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Im WORT steckt alles.
Unser ganzes Wissen.
Vor allem aber Vertrauen.
Da sind wir im WORT.
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Kundenprojekte

Deutschland wahlt kiinftig D115

Das auf dem IT-Gipfel 2006 unter der Schirmherrschaft
von Bundeskanzlerin Angela Merkel initiierte Projekt
D115 nimmt weiter Gestalt an: Ob Fragen zu Formula-
ren, der Millabfuhr oder zum Elterngeld — unter der
bundesweit einheitlichen Rufnummer 115 werden in
naher Zukunft telefonische Auskiinfte lber Leistungen
der 6ffentlichen Verwaltung erteilt (weitere Informatio-
nen unter www.D115.de). Dezentrale Serviceeinheiten
von Kommunen, Landern und Bund sollen hierzu intelli-
gent vernetzt werden, so dass Informationen schnell

und kompetent abrufbar sind. Der Pilotbetrieb in Mo-
dellregionen ist ab Frithjahr 2009 geplant. Er wird inhalt-
lich und raumlich stufenweise ausgebaut. Ein Bieterkon-
sortium, bestehend aus Siemens (Generalunternehmer),
dem ITDZ Berlin und der USU AG hat den Zuschlag fuir
die zentrale D115 Wissensanwendung vom Bundesin-
nenministerium erhalten.

Die komplexen inhaltlichen Anforderungen werden
durch eine intelligente Wissensdatenbank erfiillt. Damit
sind Servicecenter-Mitarbeiter kiinftig in der Lage, rasch
auf die relevanten Dokumente zuzugreifen und qualifi-
ziert Auskiinfte zu erteilen. Mit einer einzigen Anfrage
durchsucht das integrierte Recherche-System verschie-
dene Quellen, eliminiert Rechtschreibfehler und beriick-
sichtigt auch Synonyme. So findet dieses Werkzeug mit
dem Suchbegriff ,Lappen weg"“ auch Losungsdokumen-
te, die sich auf ,Ersatzfiihrerschein beantragen® bezie-
hen. Die D115-Wissensdatenbank griindet auf Erfahrun-
gen mit dem USU KnowledgeCenter. Ldsungen auf Basis
dieser Produkt-Suite haben sich unter anderem in Stad-
ten wie Berlin oder Kéln im Blirgerservice bereits be-
wahrt. Egal ob bundesweit oder lokal: kiinftig wird dort
quer durch alle Verwaltungsebenen das relevante Wis-
sen umgehend zur Verfigung stehen.

»Mit der Rufnummer 115 erhalten Blirgerinnen, Biirger
und die Wirtschaft einen direkten und unkomplizierten
Draht in die Verwaltung. Welche Verwaltungsebene, wel-
che konkrete Behérde oder Dienststelle fiir das jeweilige
Anliegen zustdndig ist, spielt fiir die Anruferinnen und An-
rufer dabei keine Rolle mehr. Unter der 115 erhalten sie
verstdndliche und verldssliche Auskiinfte.“



Bundesamt fiir Justiz

Das Bundes- und Gewerbezentralregister als
Informationsdrehscheibe

Fir bestimmte Tatigkeiten, Antrage auf Adoptionen oder
fiir die Anmeldung eines Gewerbes bendtigen Blirger ein
Flihrungszeugnis. Hierfiir werden die Inhalte des Bun-
deszentralregisters (BZR) auf mogliche Eintragungen
uberprift. Das Bundesamt fir Justiz fiihrt dieses umfas-
sende Justizregister, das Uber 15 Millionen strafgerichtli-
che Verurteilungen, Verwaltungs- und Gerichtsentschei-
dungen dokumentiert. Neben dem BZR flihrt das Bun-
desamt flr Justiz auch das Gewerbezentralregister (GZR),
das Verwaltungsentscheidungen gegen Gewerbetrei-
bende beinhaltet. Fur die taglich zehntausende Meldun-
gen und Auskiinfte aus beiden Registern ist das Funktio-
nieren der IT-Systeme geschaftskritisch.

Ende 2007 gewann USU ein europaweit ausgeschriebe-
nes GroRprojekt mit umfangreichen Dienstleistungspa-
keten fur die Kernanwendung im Bereich BZR/GZR. Im
Rahmen dieses Vorhabens fiihrt USU die Weiterentwick-
lung des bestehenden Gesamtsystems sowie Pflege,
Qualitatssicherung, Wartung und Beratungsservices
durch. Ein Projektportal schafft fiir alle Beteiligten die
Transparenz liber Anderungsanforderungen, den Bear-
beitungsstatus, wichtige Termine oder erlaubt den Zu-
griff auf Dokumentationen. Zum Erfahrungsaustausch
steht ein internes Projektwiki zur Verfligung.

Aufgrund der Datenmenge, sehr vielfaltiger Kommuni-
kationswege und der steten Berlicksichtigung unter-
schiedlicher Fristenregelungen sind vor allem die Anfor-
derungen an den Automatisierungsgrad des Systems
sehr hoch. Plausibilitatsfunktionen und intelligente
Suchverfahren vermeiden Fehler bei der eindeutigen
Identifizierung von Personen und der Zuordnung daten-
schutzkonformer Inhalte bei Auskiinften. So werden pro
Arbeitstag etwa 40.000 Auskunftsersuchen von Gerich-
ten, Staatsanwaltschaften, der Polizei, anderen Verwal-
tungsbehdrden oder Privatpersonen beantwortet.

,Das BZR/GZR ist eines der zentralen Registerverfahren in
Deutschland. Entsprechend geschdftskritisch ist die Unter-
stiitzung durch die Informationstechnologie. Mit der USU
haben wir fiir diese komplexen Anforderungen einen flexi-
blen Partner mit hoher Fachkompetenz an der Seite.”
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Kundenprojekte

Technologie forciert maBgeschneiderte
IT-Service-Prozesse

Wie kann kontinuierliches Wachstum ohne Qualitats-
einbufRen bei gleichbleibendem Budget sichergestellt
werden? Wie kann die Technologie so integriert werden,
dass effizientere Prozess-Abldaufe den hoheren Anfor-
derungen gentigen? Bietet der Industriestandard ITIL
einen passenden, aber flexiblen Praxisrahmen hierftir?
Konfrontiert mit diesen Fragen, beschloss die Cordial
GmbH, ihre Service-Prozesse nach den Standards von
ITIL auszurichten. Zur technischen Umsetzung dieser
Prozesse benétigte die IT-Tochter der Concordia Versiche-
rungsgruppe ein zentrales Werkzeug zur transparenten
Abbildung samtlicher technischen Systeme und Kom-
ponenten. Dies sollte nicht nur deutliche Effizienzver-
besserungen, sondern mittelfristig auch positive Kosten-
effekte bringen. Wichtige Ziele waren insbesondere die
bessere Messbarkeit und Auswertbarkeit der Daten sowie
das Thema Lizenzmanagement. Nach einem umfangrei-
chen Auswahlprozess und erfolgreichen Tests entschie-
den sich die Verantwortlichen fiir USU Valuemation.

Heute bearbeitet der technische Anwenderservice von
Cordial damit etwa 2.500 registrierte Anfragen pro Mo-
nat. In der Regel stellen die Service-Mitarbeiter sofort
Losungen bereit, selbst komplexere Probleme kdnnen
oft umgehend bearbeitet werden. Basis flr das IT Ser-
vice Management sind aktuelle Informationen lber alle
konzernweit verteilten IT-Systeme. Dazu gehoren auch
samtliche Daten Uber Installationen, Vertrage, Umziige,
Kostenstellenwechsel oder Konfiguratonsanderungen.
Damit lasst sich der komplette Lebenszyklus der Cordial-
IT optimal darstellen.

LValuemation bietet uns heute die notige Transparenz und
Datenqualitdt. Samtliche IT- und Benutzer-Informationen
sind nachvollziehbar und revisionssicher hinterlegt. Nattir-
lich hat der Dokumentationsaufwand zugenommen. Aber
wir sind innerhalb kiirzester Zeit en detail auskunftsfdihig.
Das hat vor kurzem auch die Vorbereitung auf ein Audit
deutlich vereinfacht.”



Business Service Management in der Praxis

Welcher fiir den Kunden relevante Geschaftsprozess ist
betroffen, wenn ein Switch im Rechenzentrum ausfallt?
Warum funktioniert gerade beim Online Banking der
Dialogschritt ,,PIN-/TAN-Eingabe" nicht?

Antworten auf diese oder dhnliche Fragen erfordern eine
ebenso transparente wie vollstandige Darstellung der
vielfaltigen Beziehungen und logischen Abhangigkeiten
der IT-Architektur. Dies schlieRt assetartige IT-Kompo-
nenten ebenso wie die in der Kundenkommunikation
verwendeten Geschaftsprozess- und Produktdefinitionen
ein. Deswegen wurde im Service Control Center (SCC)
des Produkthauses der Deutschen Telekom das Modell
der ,Technischen Wirkketten“ entwickelt. Die Umsetzung
erfolgte durch ein zentrales Asset- und Configuration
Management auf Basis von Valuemation. In der Folge-
zeit fand dieses Konzept seine Erganzung durch zwei
neue Anwendungsmodule fiir Monitoring- und Repor-
ting-Assets.

Inzwischen hat die Realisierung eines ganzheitlichen
Business Service Managements einen sehr hohen Reife-
grad erreicht. Fast 1400 End2End-Monitore tiberwachen
heute samtliche auf der T-Home Plattform angebotenen
Internetprodukte.

Mit einem TOViT-zertifizierten Verfahren halt das SCC-
Team die Produktverantwortlichen auf dem Laufenden,
damit Qualitatsprobleme friihzeitig erkannt und analy-
siert werden kdnnen. Das erlaubt es, im Fehlerfall opera-
tiv rasch zu reagieren. 16 Systemschnittstellen im On-
linemodus, Webportale, 20 Management-Reports und
1150 Einzelreports pro Monat sind das Riickgrat einer
automatisierten, qualitativ hochwertigen und bedarfs-
gerechten Informationsversorgung.

»Im Kontext eines End2End-Service Managements ist fiir
uns als Telekommunikationsanbieter die zentrale Admi-
nistration und Dokumentation der IT in Verbindung mit
einem hohen Integrations- und Automatisierungsgrad
geschdftskritisch. Die Bestandsfiihrung unserer vielfdltigen
Monitoring-Aktivitdten in einer integrierten CMDB-Ldsung
schafft die Grundlage fiir ein ebenso effektives wie nach-
haltiges Business Service Management. Sie trdgt heute
entscheidend dazu bei, die Stabilitit und optimale Verftig-
barkeit unserer Internetprodukte und damit eine ,Superior
User Experience’” beim Kunden sicherzustellen.”
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Kundenprojekte

Kompetenzin 1.000.000 Fillen

Das hundertkopfige Service-Center der Wiener Stadti-
schen Versicherung bildet die zentrale Visitenkarte nach
aullen. Nach einer Starke-Schwache-Analyse in diesem
Bereich entschieden sich die Verantwortlichen fir die In-

tegration eines effektiven Wissensmanagementsystems.

Das Projekt zielte vor allem auf den verbesserten Zugriff
auf dokumentiertes Losungswissen sowie eine struktu-
relle Vereinfachung angebotener Losungen. Dadurch
sollte das jahrlich auflaufende Volumen von ca. 1 Million
Anfragen deutlich effizienter bewaltigt werden. Die
Wiener Stadtische beschloss daher die Implementierung
einer selbst lernenden Wissensdatenbank, des USU
KnowledgeCenters.

Ob Produktauskunfte, Informationen zu Fonds-Werten,
Schadenmeldungen, Vertragsanderungen bis hin zum
Beschwerdemanagement — geduldig, hoflich und kom-
petent widmet sich jeder Mitarbeiter der 24-Stunden-
Serviceline taglich einer Fllle von Anrufern. Das inte-
grierte Gesamtsystem hat bereits nach kurzer Zeit dafur
gesorgt, dass die Findequote im laufenden Betrieb nach-
haltig gestiegen ist. So hat sich die durchschnittliche
Call-Handling-Time auch durch die geringere Nachbear-
beitungszeit und die reduzierten Riickfragen deutlich
verkirzt. Angestrebt wird eine Klarung der Kundenan-
liegen zu Uber 80 Prozent bereits beim Erstkontakt — bei
einer Service-Qualitat, die von den Kunden sehr positiv
honoriert wird. Die werkzeuggestutzte Analyse der nach-
gefragten Themen und des Informationsangebotes hilft
den Verantwortlichen, die Informationen immer kunden-
orientierter und bedarfsgerechter bereitzustellen.

,Flir unsere Service-Organisation ist die Wissensbereit-
stellung am ,point of contact“erfolgskritisch. Dies bringt
uns jeden Tag den nétigen Produktivitdtsschub bei der
Bewidiltigung von tiber 1 Million Anfragen im Jahr.”



Pramiertes Lizenzmanagment

Das Thema Lizenzmanagement ist angesichts verscharf-
ter Compliance-Richtlinien der Europdischen Kommission
(Euro-SOX) fiir Unternehmen zu einem zentralen Risiko-
faktor geworden. Compliance-Stindern drohen empfind-
liche Sanktionen bis hin zu hohen Geld- und Gefangnis-
strafen. Zugleich lassen sich durch ein optimiertes Lizenz-
management enorme Kostenvorteile realisieren. In die-
sem Spannungsfeld galt es fur die Verantwortlichen der
FIDUCIA IT AG, dem IT-Dienstleister fur rund 800 Volks-
banken und Raiffeisenbanken, die drastisch gestiegenen
Kosten fiir die Verwaltung von Softwarelizenzen deutlich,
nachhaltig und Compliance-konform zu senken —eine
sehr komplexe Aufgabe.

Aufgrund der zu bewdltigenden sehr groRen Datenmenge
und der Vielfalt der Lizenzmodelle bei der FIDUCIA setzte
Konzernlizenzmanager Zulfikar Salehmohamed auf ein
modular aufgebautes Gesamtsystem, das ein berechti-
gungszentriertes Lizenzmanagement moglich machte.
Das Werkzeug sollte verschiedenste Lizenzmetriken wie
z.B. nutzer- oder rechnerbezogene Lizenzen, mandanten-
ubergreifende Lizenzpools, Upgrade- bzw. Downgrade-
Rechte oder Zweitlizenzrechte flexibel und automatisiert
abgleichen und so die speziellen Anforderungen der
FIDUCIA mit Blick auf die unterschiedlichen Lizenz-
modelle der Softwarehersteller optimal unterstutzen.

Zulfikar Salehmohamed ist fiir die Realisierung eines
praxisorientierten Lizenzmanagements mit dem ,2008
SAM Practitioner of the Year Award“ ausgezeichnet wor-
den. Als ,beispielhaft und inspirierend” bezeichnete die
International Business Software Managers Association
(IBSMA) das erfolgreiche Projekt eines integrierten Asset-,
Vertrags- und Lizenzmanagements, das auf Basis der
USU-Produktsuite Valuemation durchgefiihrt wurde.
Mit dem neuen License Manager lassen sich alle Lizenz-
Messquellen automatisiert anbinden. Das erweiterte
Mandantenkonzept erméglicht nicht zuletzt die Tren-
nung von Lizenz-Eigentlimer und Lizenz-Nutzer —ein
wichtiger Aspekt fur IT-Dienstleister wie die FIDUCIA.

»Ich kann mit Sicherheit behaupten, dass wir die Com-
pliance immer im Fokus haben. Wir sind jederzeit in der
Lage, eine Lizenzbilanz zu erstellen.”
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Kundenprojekte

IT Betrieb im griinen Bereich

Nach Inbetriebnahme eines neuen Rechenzentrums und
der Produktivsetzung einer zentralen Anwendung war
eine der Herausforderungen in der IT der Hannover-Ruick,
eine umfassende Transparenz im Betrieb Uber alle Ebenen
der Leistungserbringung herzustellen.

Eine zentrale Betriebsuibersicht tiber die gesamte produk-
tive Anwendungslandschaft und die IT-Infrastruktur und
die zeitnahe, zielgerichtete Information liber Betriebszu-
stande waren die wichtigsten Ziele des Projektes ,Service-
orientiertes Monitoring’. Gleichzeitig waren erstmalig In-
frastruktursichten fur drei3ig global verteilte Lokationen
der Hannover-Rickversicherung aufzubauen.

Nach einer Marktsichtung entschied sich die Hannover-
Ruck fiir das ZIS-/ZISGUI-System der LeuTek GmbH in
den Bereichen Monitoring, Alarmierung, Bedienung und
externe Automation. Erganzt wurde die Produktpalette
durch den Service-Level Manager von LeuTek.

Die Integration von bisherigen Monitoringfunktionen,
die isoliert und technologieorientiert betrieben wurden,
sollte die Informationen in einem sog. Umbrella-System
zusammenfassen, Betriebszustande korrellieren und in
sog. Event-Reaktions-Katalogen automatische Aktionen
ausfiihren. So wurde die remote Alarmierung ausgebaut
und durch Kopplung von Monitorfunktionen mit dem
Incident-Management eine automatische Ticketerzeu-
gung realisiert.

Wie geplant wurde flir den IT-Betrieb innerhalb von

9 Monaten eine Gesamtlésung realisiert und produktiv
geschaltet, die umfassende Informationen fiir viele
Mitarbeiter (First-, Second-, Last-Level-Support und
Management) auf Basis von Infrastruktur-, Anwen-
dungs- und Schnittstellensichten zuganglich macht.
Das System gewahrleistet heute einen reibungslosen
und prozessoptimierten IT-Betrieb und agiert auch als
Informationslieferant flir das Service-Level-Manage-
ment und -Reporting.

,Die Produkte von LeuTek gewdhrleisten eine umfassende
Integration unterschiedlichster Informationsquellen und
ermdglichen damit eine integrierte Sicht auf Prozesse,
Anwendungen und Technik, die ihresgleichen sucht. LeuTek
ist mit seiner bewdhrten Mittelstandsorientierung in
Bezug auf Lieferfdhigkeit auch von speziellen Lésungen
herausragend.



Transparente Steuerung komplexer IT-Infrastrukturen

Seit Dezember 2007 betreibt die Technology Refresh
Services AG (TRS) furr die Fujitsu Services GmbH im
Rahmen der strategischen Partnerschaft mit einem
grolRen Finanzdienstleister einen Informationsspeicher
rund um den Betrieb der IT-Arbeitsplatzinfrastruktur mit
uber 100.000 Kunden-Assets. INSEL bietet fuir TRS die
groitmogliche Flexibilitat fiir das Design der Prozesse
zur Abbildung der Wertschopfungskette im IT Life-
Cycle-Management. Bei diesem Projekt bildet eine fast
vollstandig automatisierte Erfassung der Lieferanten-
Eingangsrechnungen die Grundlage des Asset Manage-
ments. Die bestatigten Wareneingangsbuchungen
werden per Schnittstelle im 15-Minutentakt aus den
Kunden-Systemen automatisch eingepflegt —angerei-
chert mit Lokations- und Kostenstellen-Informationen.
Zukunftsweisend ist auch der Einsatz von RFID, wobei
die passiven UHF-Transponder tiber ein WEB-Portal an
15 Standorten deutschlandweit von den Vor-Ort-Ein-
heiten ausgedruckt und vor Installation der Gerate beim
Anwender aufgebracht werden.

Selbst beim End-Of-Life-Prozess steuert die TRS zusam-
men mit ihrem Dienstleistungspartner den Datenfluss
zentral Uiber das Web-Portal — von der Abholung liber
den DIN/ISO-zertifizierten Loschvorgang der Festplatten
bis zur Vermarktung der Altgerate. Komplettiert wird die
Gesamtlosung durch ein umfassendes Reporting, das
individuell auf die Bedirfnisse der jeweiligen Anwender
zugeschnitten ist.

,Mit planbarem Aufwand bei der Implementierung und
konstant kalkulierbarer Manpower fiir den Betrieb bieten
wir liber die Plattform INSEL von OMEGA echte Mehrwerte
und Prozesskosteneinssparungen zur Abwicklung und
Verwaltung von iiber 100.000 IT-Assets. Die elektronische
Verarbeitung von bis zu 4.000 Eingangsrechnungen mo-
natlich meistert unsere Organisation und die eingesetzte
IT-Infrastruktur problemlos.”
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Beirat

Beirat

Die USU-Gruppe lebt von ihrer Fahigkeit, Markttrends,
technologische Entwicklungen und Kundenbeddrfnisse
friihzeitig und umfassend zu erkennen, daraus markt-
gerechte Innovationen herzuleiten, in ihrem Produktport-
folio umzusetzen und erfolgreich zu vermarkten.

In seiner Verantwortung flr die Zukunft der Konzern-
gruppe, seiner Aktionare und Mitarbeiter hat der Vorstand
einen Beirat berufen, dessen Mitglieder dem Unterneh-
men mit Rat und Hinweisen aus den Perspektiven des
Marktes, der IT-Wissenschaft und -Praxis sowie mit
fundierter Managementerfahrung zur Seite stehen. Der
Beirat besteht aus Personlichkeiten aus Wirtschaft und
Wissenschaft, die Uber eine tiefgreifende Erfahrung und
Bedeutung auf dem Gebiet der Informationstechnologie
verfligen. Ein Grof3teil der Mitglieder des Beirats kommt
dabei aus dem direkten Kundenkreis der USU-Gruppe.

Bei den regelmaligen Zusammentreffen des Beirats mit
dem Vorstand und Management von USU werden sowohl
aktuelle Entwicklungen des Marktes als auch der USU-
Gruppe analysiert und richtungsweisende Trends erortert.
Das wichtigste Ziel ist dabei, die Kundenbedurfnisse
nachhaltig zu befriedigen und insofern die Beziehungen
zu unseren Kunden auf Basis einer vertrauensvollen
Partnerschaft zu festigen und weiter auszubauen.

Beiratsmitglieder werden fiir die Zeit von zwei Jahren
berufen, wobei eine erneute Berufung nach Ablauf einer
Amtsperiode zulassig ist.

Im Einzelnen gehoren dem Beirat der USU-Gruppe zum
31. Dezember 2008 an:

Dr. Andreas Bereczky, Produktionsdirektor des Zweiten
Deutschen Fernsehens (ZDF)

Klaus-Peter Bruns, Vorstand der Fiducia IT AG

Andreas Diimmler, Bereichsleiter Informationssysteme,
Arburg GmbH & Co. KG

Frank Karsten, Mitglied des Vorstandes der Generali
Versicherung AG/Generali LV AG

Dr. Erich Laminger, Unternehmensleiter Management
Kreativ Osterreich

Joachim A. Langmack, Mitglied Executive Committee
T-Systems/Sales & Service Management T-Systems
Enterprise

Gerhard Miiller, Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkassen-Versicherung Sachsen

Stefan Leser, Executive Vice President/Division Smart/
CEO Kuoni Schweiz Kuoni Travel Holding Ltd.

Werner Schmidt, Vorstand der LVM-Versicherung
Ralf Stankat, Geschaftsfiihrer der W&W Informatik GmbH

Werner Strohmayr, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
HUK-COBURG Lebens-/Krankenversicherung

Der Vorstand dankt den Mitgliedern des Beirats fiir ihre
Anregungen und Konzepte sowie ihr Engagement zur
Unterstitzung der USU-Gruppe und freut sich auf eine
weiterhin partnerschaftliche Zusammenarbeit.



Corporate Governance Bericht 2008

Corporate Governance

Unter Corporate Governance wird das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens ein-
schlieBlich seiner Organisation, seiner geschaftspoliti-
schen Grundsatze und Leitlinien sowie des Systems der in-
ternen und externen Kontroll- und Uberwachungsme-
chanismen subsumiert. Ziel einer guten und nachhaltigen
Corporate Governance ist die verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fih-
rung und Kontrolle kapitalmarktorientierter Unterneh-
men zur Forderung des Vertrauens der internationalen
und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit.

Die wesentlichen Standards des deutschen Corporate Go-
vernance Systems sind von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex erarbeitet und
im Corporate Governance Kodex (im Folgenden kurz: ,,Ko-
dex“) zusammengefasst worden. Der Kodex trat im Jahr
2002 in Kraft und wurde zuletzt im Jahr 2008 aktualisiert.
Der Kodex unterscheidet grundsatzlich drei Kategorien
von Standards. Die im Kodex enthaltenen gesetzlichen
Vorschriften sind als geltendes Gesetzesrecht von den Un-
ternehmen zu beachten und insofern verbindlich. Von den
Empfehlungen des Kodex konnen die Gesellschaften ab-
weichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu
legen. Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denen
auch ohne Offenlegung abgewichen werden kann.

Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben
sich nachdrticklich zur Umsetzung der wesentlichen Emp-
fehlungen des Kodex bekannt und am 9. Dezember 2008
die folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG
erklaren, dass seit der letzten Entsprechenserklarung vom
19. Dezember 2007 den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in

der Fassung vom 14. Juni 2007 bzw. seit deren Geltung
in der Fassung vom 6. Juni 2008 entsprochen wurde
und auch in Zukunft entsprochen wird, wobei folgende
Empfehlungen nicht angewendet wurden bzw. werden:

GemaR Ziffer 2.3.2 des Kodex soll allen in- und auslandi-
schen Finanzdienstleistern, Aktiondren und Aktionarsver-
einigungen die Einberufung der Hauptversammlung mit-
samt den Einberufungsunterlagen auf elektronischen
Wege Uibermittelt werden, wenn die Zustimmungserfor-
dernisse erfullt sind.

Die USU Software AG tlibermittelt den in- und ausldndi-
schen Finanzdienstleistern, Aktiondren und Aktiondrsverei-
nigungen die Einberufung der Hauptversammlung mit-
samt den Einberufungsunterlagen auf Anforderung stan-
dardmdfSig in gedruckter Form. Die vorgenannte Einberu-
fung nebst Unterlagen werden zudem auf der Internetseite
der Gesellschaft verdffentlicht. Sofern ein in- oder ausldn-
discher Finanzdienstleister, Aktiondr oder eine Aktiondrs-
vereinigung auch die elektronische Ubermittlung der Ein-
berufung der Hauptversammlung sowie der Einberufungs-
unterlagen verlangt, wird ihm die Gesellschaft diese Unter-
lagen nach Méglichkeit zusdtzlich zukommen lassen, sofern
die Zustimmungserfordernisse erfiillt sind.

Laut Ziffer 3.8 des Kodex soll ein angemessener Selbstbe-
halt vereinbart werden, wenn die Gesellschaft fur Vor-
stand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab-
schlieft.

Die USU Software AG hatte bereits vor den Regelungen des
Kodex eine D&O-Versicherung abgeschlossen, welche kei-
nen Selbstbehalt vorsah. Auf die nachtrdgliche Einfiihrung
eines Selbstbehaltes wurde und wird verzichtet.

Ziffer 4.2.1 des Kodex sieht vor, dass der Vorstand aus
mehreren Personen bestehen soll.

Der Vorstand der USU Software AG bestand und besteht aus
einer Person, welche gleichzeitig als Sprecher des Vorstands
fungiert.
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Nach Ziffer 5.1.2 des Kodex soll eine Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder festgelegt werden.

Eine pauschale Altersgrenze ftir Vorstandsmitglieder der
USU Software AG war und ist nicht vorgesehen.

Gemal Ziffer 5.3.1, 5.3.2 sowie 5.3.3. des Kodex soll der
Aufsichtsrat Ausschiisse wie z.B. einen Prifungsausschuss
oder einen Nominierungsausschuss bilden.

Da sich der Aufsichtsrat der USU Software AG aus drei Mit-
gliedern zusammensetzt, wurde und wird auf die Einrich-
tung von Ausschiissen verzichtet. Unabhdngig davon
nimmt der Aufsichtsrat der Gesellschaft die fiir diese Aus-
schtisse vorgesehenen Aufgaben gemeinschaftlich wahr.

Laut Ziffer 5.4.1 des Kodex soll bei Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern eine festzulegende Alters-
grenze fur Aufsichtsratsmitglieder festgelegt werden.
Eine pauschale Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder der
USU Software AG war und ist nicht vorgesehen.

GemaR Ziffer 5.4.6 (Fassung vom 6. Juni 2008) bzw. 5.4.7
(Fassung vom 14. Juni 2007) des Kodex sollen Aufsichts-
ratsmitglieder unter anderem fiir die Ubernahme des Vor-
sitzes bzw. des stellvertretenden Vorsitzes oder der Mit-
gliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss eine geson-
derte Verglitung erhalten. Die vom Unternehmen an die
Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergtitungen oder
gewahrten Vorteile sollen ferner individualisiert im Cor-
porate Governance Bericht gesondert angegeben werden.
Eine Vergiitung fiir die Ubernahme des stellvertretenden
Vorsitzes im Aufsichtsrat oder die Mitgliedschaft oder den
Vorsitz in einem Ausschuss des Aufsichtsrats waren und sind
nicht vorgesehen.

Die Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats inklusive
eventuell gewdhrter Vorteile erfolgten fiir das Jahr 2007
sowohl im Anhang zum Konzernabschluss als auch im
Corporate Governance Bericht als Gesamtbeziige aller
Aufsichtsrdte, getrennt nach Fixum und variablem Anteil.
Ab dem Jahr 2008 ist eine individualisierte Angabe vor-
gesehen.

Nach Ziffer 7.1.2 des Kodex sollen Zwischenberichte bin-
nen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zuganglich sein.

Die USU Software AG veroffentlichte und verdffentlicht
auch in Zukunft Zwischenberichte im Rahmen der Regelun-
gen derentsprechenden Bérsenordnung unverziiglich nach
der Fertigstellung, spdtestens jedoch innerhalb von zwei
Monaten nach Ende des Berichtszeitraums.”

Bericht iiber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Vergiitung des Vorstands

Die Vergutung des Vorstands wird, unterteilt nach Fixum
und variablem Bestandteil, vom Aufsichtsrat unter Be-
riicksichtigung samtlicher Bezlige im Konzernkreis in an-
gemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbe-
urteilung festgelegt. Der variablen Vergiitung liegt eine
jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegte Zielerreichung
zugrunde, die nach Abschluss der Jahresplanung fir das
jeweilige Geschaftsjahr fixiert wird. Dabei richtet sich
die Hohe der tatsachlich zur Auszahlung kommenden
variablen Vergitung nach dem Grad der Erreichung der
vereinbarten quantitativen und qualitativen Ziele.

Die in nachstehender Tabelle aufgeflihrte Verglitung von
insgesamt TEUR 213,7 (2007: TEUR 242,4) beinhaltet
samtliche Bezlige des Vorstandssprechers Bernhard
Oberschmidt im Konzernkreis. Der Alleinvorstand der
USU Software AG ist gleichzeitig Vorstandssprecher der
Konzerntochter USU AG, Prasident der Konzerntochter
USU (Schweiz) AG sowie Geschaftsfiihrer der Konzern-
tochter Openshop Internet Software GmbH.



Individualisierte Verglitung
des Alleinvorstands

Bernhard Oberschmidt in TEUR 2008 2007
Fixe Vergltung 132,0 132,0
Zuschuss zur Rentenver-

sicherung und Altersvorsorge 19,4 22,4
Geldwerter Vorteil aus Privat-

nutzung des Firmenfahrzeugs 16,8 17,5
Variable Vergltung 45,59  70,5%

Ydavon fiir Vorjahr: TEUR 12,0; ? davon fiir Vorjahr: TEUR 12,5;

Individualisierte Vorstandsvergiitung des Alleinvorstands
der USU Software AG und des Konzerns

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats der USU Software AG ist
in § 17 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Dabei hat
die Hauptversammlung der USU Software AG vom 12. Juli
2007 eine Neuregelung ab dem Geschaftsjahr 2008 ver-
abschiedet, innerhalb der unter anderem gemaf den Re-
gelungen des Corporate Governance Kodex eine variable
Komponente bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglie-
der eingefuhrt wurde. Entsprechend der Neuregelung
erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied der USU Software AG
neben der Auslagenerstattung eine jahrliche fixe Vergu-
tung fir jedes volle Geschaftsjahr, in dem eine Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat vorlag, in Hohe von TEUR 12,5
und der Aufsichtsratsvorsitzende einen Betrag von TEUR
60,0. Daneben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates
eine zusatzliche jahrliche variable Vergtitung, die von dem

im abgelaufenen Geschaftsjahr in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzernabschlusses der Gesellschaft
erzielten und ausgewiesenen Ergebnisses der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit nach IFRS (EGG) im Verhéltnis
zu den ausgewiesenen Umsatzerldsen abhangig ist. Ab
einem Anteil des EGG an den Umsatzerlésen von 5% wird
fir jeden vollen Prozentpunkt des Anteils des EGG an den
Umsatzerldsen ein 10%-Zuschlag vom Fixum zusatzlich
jahrlich variabel vergitet, und zwar maximal bis zur
Deckelung von 200%. Im Geschaftsjahr 2008 belief sich
der Anteil des EGG an den Umsatzerlosen auf 4,0%, so
dass der Aufsichtsrat der USU Software AG keine variable
Vergutung erhielt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der USU Software AG sind
gleichzeitig auch im Aufsichtsrat der Konzerntochter USU
AG vertreten. Die Aufsichtsratsvergitung der USU AG
wurde durch die Hauptversammlung dieser Gesellschaft
am 22. Mai 2000 gemaR § 12 der Satzung der USU AG
beschlossen und gilt, bis die Hauptversammlung etwas
anderes beschlieBt. Danach erhalt jedes Aufsichtsrats-
mitglied der USU AG neben der Auslagenerstattung eine
jahrliche fixe Vergitung fiir jedes Geschaftsjahr seiner
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat in Hohe von TEUR 5,0,
der Aufsichtsratsvorsitzende TEUR 10,0 und der Stellver-
tretende Vorsitzende TEUR 7,5. Variable Komponenten
waren und sind in der Aufsichtsratsvergiitung der USU AG
nicht vorgesehen.

Die konzernweite Aufsichtsratsvergiitung der USU-
Gruppe belief sich im Geschaftsjahr 2008 in Summe
auf TEUR 107,5.

Individualisierte Verglitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2008 in TEUR

Fixe Verglitung USU Software AG
Variable Vergtitung USU Software AG
Fixe Vergltung USU AG

Udo Strehl Gunter Daiss Erwin Staudt
60,0 12,5 12,5
0,0 0,0 0,0
10,0 7,5 5,0

Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung der USU Software AG und des Konzerns
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Weitere Angaben im Rahmen des Corporate Governance
Berichts

Directors Dealings und Wertpapierbesitz der Organe
Von Organmitgliedern der Gesellschaft werden zum 31.

Dezember 2008 Aktien der USU Software AG, Moglingen,
in folgendem Umfang gehalten:

Meldepflichtiger 2008 2007
Wertpapierbesitz (Stiick) Aktien Aktien
Vorstand

Bernhard Oberschmidt 18.696 18.696

Aufsichtsrat
Udo Strehl *) 1.989.319 1.989.319
Erwin Staudt 100.000 50.000
Glnter Daiss 85.500 35.500

*) Uber die Udo Strehl Private Equity GmbH werden Herrn Udo Strehl als Mehrheitsge-
sellschafter dieser Gesellschaft gemdfs § 22 (1) .1 Nr. 1 WpHG zusdtzlich 3.773.868
(2007: 3.689.848) Stimmrechte an der USU Software AG zugerechnet.

Zusdtzlich werden tiber die ,Wissen ist Zukunft-Stiftung“ Udo Strehl als Geschdiftsfiihrer
dieser Stiftung 32.000 (2007: 32.000) Stimmrechte an der USU Software AG gemdf3 §22
(1) 5.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Am 18. August 2008 haben die Aufsichtsratsmitglieder
Erwin Staudt und Glinter Daiss sowie die Udo Strehl
Private Equity GmbH (USPEG), deren Mehrheitsgesell-
schafter der Vorsitzende des Aufsichtsrats der USU Soft-
ware AG, Udo Strehl, ist, jeweils 18.000 Aktien der USU
Software AG aullerborslich erworben.

Am 28. Oktober 2008 hat die USPEG weitere 100.000
Aktien der USU Software AG aufRerborslich erworben.
Davon hat die USPEG am 14. November 2008 aul3erbors-
lich insgesamt 64.000 Aktien der USU Software AG je zur
Halfte an die beiden Aufsichtsratsmitglieder der Gesell-
schaft, Ginter Daiss und Erwin Staudt, veraufSert. Ent-
sprechend erwarben Glinter Daiss und Erwin Staudt am
14. November 2008 auRerborslich jeweils 32.000 Aktien
der USU Software AG von der USPEG.

Am 18. Dezember 2008 kaufte die USPEG insgesamt
15.859 Aktien der USU Software AG Uliber die Stuttgarter
Borse und das elektronische Handelsystem XETRA. Am 19.
Dezember 2008 kaufte die USPEG weitere 4.000 Aktien
der Gesellschaft liber die Stuttgarter Borse und das elek-
tronische Handelsystem XETRA. Am 22. Dezember 2008
kaufte die USPEG weitere 10.161 Aktien der USU Software
AG Uber die Stuttgarter Borse.

Die Aufsichtsrate Udo Strehl, Erwin Staudt und Glnter
Daiss haben die aufgefiihrten Wertpapiergeschafte un-
verziiglich der USU Software AG mitgeteilt. Die Gesell-
schaft hat ihrerseits die Mitteilung Uber diese Wertpa-
piergeschafte unverziglich auf ihrer Homepage unter
http://www.usu-software.de veréffentlicht.

Aktienoptionen und Wandelobligationen der USU
Software AG werden von keinem der Organmitglieder
gehalten.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme

Die USU Software AG unterhielt zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2008 keine wertpapierorientierten Anreizsysteme.

Eigene Anteile

Am 3.November 2008 hat die Gesellschaft eine Mitteilung
gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG veroffentlicht, wonach ihr
Anteil an eigenen Aktien an der USU Software AG am 29.
Oktober 2008 im Rahmen des Aktienrtickkaufprogrammes
und unter Berticksichtigung der bereits vorher gehaltenen
eigenen Anteile die Schwelle von 3% der Stimmrechte
Uberschritten hat. Zum 31. Dezember 2008 belief sich der
Bestand an eigenen Aktien der Gesellschaft aufinsgesamt
313.950 Stiick mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von EUR 313.950, was 3,04% des Grundkapitals
zum Ende des Berichtszeitraums entsprach.



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld hat die
USU Software AG den konzernweiten Umsatz liber dem
Marktdurchschnitt steigern konnen. Dabei war das ope-
rative Konzernergebnis von hohen Zukunftsinvestitionen
in die Softwareprodukte der USU-Gruppe gepragt, was
sich erfreulicherweise bereits in einem deutlichen Anstieg
der Lizenzerlose im Schlussquartal des Geschaftsjahres
2008 niederschlug. Auch in Zeiten des wirtschaftlichen
Abschwungs unterstiitzt der Aufsichtsrat die Strategie
des Vorstands, gezielt in die Weiter- und Neuentwicklung
der Produkte zu investieren sowie den Ausbau der inter-
nationalen Aktivitaten zu forcieren, um weitere Marktan-
teile hinzuzugewinnen und insofern in den kommenden
Jahren ein liberdurchschnittliches Umsatz- und Ergebnis-
wachstum zu erzielen. Im Sinne einer aktionarsfreund-
lichen Dividendenpolitik hat sich der Aufsichtsrat dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands flr das Ge-
schaftsjahr 2008 angeschlossen, der Hauptversammlung
der Gesellschaft wie im Vorjahr eine Dividende von EUR
0,15 je bezugsberechtigter Aktie vorzuschlagen.

Wahrnehmung der Pflichten des Aufsichtsrats

Wahrend des Geschaftsjahres 2008 hat der Aufsichtsrat
seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung umfassend wahrgenommen und den
Vorstand kontinuierlich liberwacht und beratend beglei-
tet. Dabei hat der Vorstand den Aufsichtsrat gemal3 § 90
Abs. 1 und 2 AktG regelmaRig lber die Entwicklung und
Lage einschlieRlich der Rentabilitat der USU Software AG
und des Konzerns, die Unternehmensplanung, das Risiko-
management sowie wesentliche Geschaftsvorgange und
-vorhaben unterrichtet. Der Aufsichtsrat begleitete sei-
nerseits die Geschaftsentwicklung der USU Software AG
und des Konzerns intensiv und stand im Laufe des Jahres
in engem Kontakt mit dem Vorstand. Daruber hinaus
standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vor-
standssprecher der Gesellschaft in regelmaRigem Infor-
mations- und Gedankenaustausch. In Entscheidungen

von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Gleichfalls
wurde der Aufsichtsrat lber zustimmungspflichtige
Rechtsgeschafte sowie Geschafte, die fur die Rentabilitat
oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeu-
tung sind, im Vorfeld umfassend informiert und stimmte
diesen einstimmig zu. Der Aufsichtsrat sah sich zu kei-
nem Zeitpunkt im Berichtsjahr veranlasst, Einsichts- und
PrifungsmalBnahmen gemaf3 § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2
AktG durchzufiihren. Dasich der Aufsichtsrat aus drei Mit-
gliedern zusammensetzt, wurde im Geschaftsjahr 2008
wie im Vorjahr auf die Einrichtung von Ausschissen
verzichtet.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Beratungsschwerpunkte

Der Aufsichtsrat der USU Software AG kam im Berichts-
jahr zu insgesamt sieben Aufsichtsratssitzungen zusam-
men. Samtliche Aufsichtsratsmitglieder waren bei allen
Sitzungen des Aufsichtsrats personlich anwesend oder
nahmen per Telefonkonferenz an der Aufsichtsratssitzung
teil. In den Aufsichtsratssitzungen, an denen regelmaRig
der Vorstandssprecher und bedarfsweise auch das Be-
reichsmanagement der Tochtergesellschaften teilnah-
men, bildete die Erérterung der Geschaftsentwicklung,
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der stra-
tegischen Planung der USU Software AG und des Kon-
zerns einen wesentlichen Schwerpunkt der Berichte und
Beratungen. In diesem Zusammenhang informierte der
Vorstand der Gesellschaft insbesondere tiber die Umsatz-,
Ertrags- und Rentabilitatsentwicklung sowie die Entwick-
lung der Liquiditat der Gesellschaft und des Gesamtkon-
zerns. Zudem lie8 sich der Aufsichtsrat tiber den Gang der
Geschafte der beiden Segmente Produktgeschaft und L6-
sungsgeschaft unterrichten und erorterte mit dem
Vorstand den sich verscharfenden wirtschaftlichen
Abschwung. Darauf aufbauend erlauterte der Vorstand
die weitere Unternehmensplanung fiir die USU Software
AG und den Konzern und stellte die Kernpunkte der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung dar. Weitere
zentrale Themen der Aufsichtsratssitzungen waren die
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Ausweitung des Partnermanagements und der globalen
Prasenz im Zusammenhang mit der Erweiterung des
Vorstandsteams der Konzerntochter USU AG um Sven
Wilms zum 1. Januar 2009, die Vorstellung potenzieller
Akquisitions- und Beteiligungsunternehmen, das Risiko-
managementsystem der USU Software AG und des Ge-
samtkonzerns sowie in diesem Kontext die Analyse und
das Controlling besonders wichtiger bzw. risikobehafteter
Projekte, die Entwicklung des Aktienkurses der Gesell-
schaft, der Riickkauf eigener Aktien, die Tagesordnungs-
punkte der Hauptversammlung 2008, die vollumfangliche
gerichtliche Abweisung der Klage der Pomoschnik
Rabotajet GmbH gegen Hauptversammlungsbeschliisse
der Gesellschaft aus dem Jahr 2007, die Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitung sowie die Umsetzung der Vor-
schriften des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Gemal} Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex fiihrte der Aufsichtsrat zudem im Rahmen seiner
Abschlusssitzung im Jahr 2008 eine Effizienzprifung
durch.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Die verantwortungsbewusste und auf langfristige Wert-
schopfungausgerichteten Fiihrung und Kontrolle der USU
Software AG sowie des Konzerns stehen im Fokus der Ak-
tivitaten von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft.
Der Aufsichtsrat flihlt sich diesen Pramissen der Corpora-
te Governance verpflichtet und agiert in diesem Sinne.
Am 9. Dezember 2008 hat der Aufsichtsrat zusammen mit
dem Vorstand die Punkte des Corporate Governance Ko-
dex erortert. GemaR § 161 Aktiengesetz haben Vorstand
und Aufsichtsrat der USU Software AG die zugehorige
Entsprechenserklarung am selben Tag abgegeben und
nachfolgend auf der Homepage der Gesellschaft verof-
fentlicht. Diese Entsprechenserklarung sowie weitere
Informationen zum Thema Corporate Governance bei der
USU Software AG sind in dem vorangegangenen Kapitel
Corporate Governance Bericht 2008 dieses Geschafts-
berichts enthalten.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Nach einem entsprechenden Beschluss durch die Haupt-
versammlung erteilte der Aufsichtsrat der Prof. Dr. Binder,
Dr. Dr. Hillebrecht & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, den
Prufungsauftrag und stimmte gleichzeitig die Prifungs-
schwerpunkte flr das Geschaftsjahr 2008 ab. Gemal3
Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat im Vorfeld eine Erklarung des
Abschlusspriifers eingeholt, in der dieser bestatigt, dass
zwischen dem Abschlusspriifer und seinen Organen und
Prufungsleitern einerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits keine beruflichen,
finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen
bestehen.

Die Prof. Dr. Binder, Dr. Dr. Hillebrecht & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss 2008, den Konzernab-
schluss 2008 nach IFRS sowie den Bericht Uiber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns (zusammengefasster
Lagebericht) fiir das Geschéftsjahrvom 1.Januar 2008 bis
zum 31. Dezember 2008 gepriift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dem
Aufsichtsrat wurden die genannten Abschlussunterlagen
inklusive des Gewinnverwendungsvorschlags des Vor-
stands sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
rechtzeitig zur Prifung ausgehandigt. Auf der Bilanz fest-
stellenden Sitzung am 9. Marz 2009 berichtete der Ab-
schlusspriifer zudem (liber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung. Nach Abschluss der eigenen Priifung sowie
ausfihrlicher Erorterung mit dem Vorstand und dem
Abschlussprifer hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis
des Abschlusspriifers angeschlossen und keine Einwen-
dungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Gleichzeitig stimmte der
Aufsichtsrat der Beschlussvorlage des Vorstands zur



Gewinnverwendung zu, den nach HGB ermittelten
Bilanzgewinn der USU Software AG zum 31. Dezember
2008 in Hohe von TEUR 3.612 wie folgt zu verwenden:

« Zahlungeiner Dividende von EUR 0,15 je Stlickaktie
flir 10.021.054 Stiickaktien:
TEUR1.503
+ Vortrag des verbleibenden Gewinns
auf neue Rechnung:
TEUR 2.1009.

Des Weiteren hat der Vorstand der USU Software AG als
Konzern-Muttergesellschaft der USU-Gruppe gemaR
§ 312 AktG einen Bericht liber Beziehungen der Gesell-
schaft zu verbundenen Unternehmen und nahe stehen-
den Personen fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2008
bis 31. Dezember 2008 (im Folgenden kurz: ,,Abhédngig-
keitsbericht“) erstellt und darin folgende Schlusserkla-
rung abgegeben:

Llch erklare, dass die USU Software AG nach den Umstan-
den, die mir in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten hat. MalRnahmen, die die Gesellschaft benachteiligen,
wurden nicht getroffen.”

Die Prof. Dr. Binder, Dr. Dr. Hillebrecht & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, hat den Abhangigkeitsbericht gepriift und folgen-
den Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgemaRen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. dietatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Dem Aufsichtsrat haben sowohl der Abhangigkeits-
bericht des Vorstands als auch der Priifungsbericht des
Abschlusspriifers vorgelegen. Die Priifung durch den Auf-
sichtsrat gemaR § 314 AktG hat zu keinen Einwendungen
gegen die Schlusserklarung des Vorstandes gefiihrt.

Schlussbemerkungen und Danksagung

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mochte ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der USU Software AG
und ihrer Tochtergesellschaften recht herzlich fiir ihr
hohes Engagement, ihre Loyalitat und ihre erbrachte
Leistung zum Wohle der Gesellschaft danken. In gleichem
Mafe danke ich dem Management der Tochtergesell-
schaften fir ihre engagierte und professionelle Unter-
stitzung des Vorstands. In diesem Zusammenhang
mochte ich dem zum 31. Januar 2009 ausgeschiedenen
Grinder und Geschaftsfiihrer der LeuTek GmbH, Peter
Scheufler, ein groRes Kompliment aussprechen fiir den
Auf- und Ausbau von LeuTek hin zu einem erfolgreichen
Softwareunternehmen, das sich hervorragend in die
USU-Gruppe eingefligt hat, sowie seine bis zum Schluss
erbrachte tiberdurchschnittliche Leistung. Mein besonde-
rer Dank gilt dem Vorstandssprecher der USU Software
AG, Herrn Bernhard Oberschmidt, fiir seinen bestandigen
Einsatz und die unermiidliche Arbeit sowie die liberaus
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Maoglingen, den 9. Marz 2009

Flir den Aufsichtsrat
Udo Strehl
Vorsitzender des Aufsichtsrats der USU Software AG
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Bericht uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
flr das Geschaftsjahr 2008
(zusammengefasster Lagebericht)

ZUSAMMENFASSUNG

Die USU Software AG, Moglingen, Deutschland, ist als
Konzernmuttergesellschaft direkt oder indirekt an den
operativ tatigen Gesellschaften USU AG, Moglingen,
Deutschland, LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen,
Deutschland, Omega Software GmbH, Obersulm,
Deutschland, USU Software s.r.o., Brno, Tschechische Re-
publik, sowie USU (Schweiz) AG, Zug, Schweiz, beteiligt.
Daneben bestehen Beteiligungen an der Openshop Inter-
net Software GmbH, Ludwigsburg, Deutschland, sowie
Gentner GmbH ProCOMMUNICATION i.L., Moglingen,
Deutschland, welche nicht mehr operativ tatig sind.

Im Geschaftsjahr 2008 erzielte die USU-Gruppe einen
Konzernumsatz in Hohe von TEUR 33.977 (2007: TEUR
31.047). Gegenliber dem Vorjahr entspricht dies einem
Umsatzanstieg von 9,4%. Einen Uberproportionalen Zu-
wachs verzeichnete dabei das Lizenzgeschaft, zu dem ne-
ben der USU AG auch die Konzerntochter LeuTek GmbH
(im Folgenden kurz: , LeuTek”) und Omega Software GmbH
(im Folgenden kurz: ,,OMEGA") beitrugen. Damit wurde die
Planvorgabe eingehalten, ein Umsatzwachstum tiber dem
Durchschnitt der relevanten Marktsegmente zu erzielen,
welche Zuwachse von bis zu 5,7% verzeichneten.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der USU-Gruppe lag im Berichtszeitraum mit
TEUR 2.288 (2007: TEUR 3.482) unter dem Vergleichswert
desVorjahres, sodass die avisierte Ergebnissteigerung ver-
fehlt wurde. Ausschlaggebend hierfiir waren strategische
Investitionen in neue Produkte der USU-Gruppe, nicht ab-
rechenbare Zusatzinvestitionen und -aufwendungen fiir
ein groRes Festpreisprojekt sowie von der Gesellschaft be-
strittene Steuernachzahlungen aus einer in 2008 abge-
schlossenen Betriebsprifung.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich im
Geschéftsjahr 2008 auf TEUR 967 (2007: TEUR 1.892), das
Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug TEUR 1.475 (2007: TEUR
2.357). Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
summierten sich im Geschaftsjahr 2008 auf TEUR -181,

wahrend im Vorjahr, im Wesentlichen bedingt durch einen
steuerlichen Sondereffekt aus der Aktivierung von steu-
erlichen Verlustvortragen, ein Steuerertrag in Hohe von
TEUR 2.179 anfiel, der das Nachsteuerergebnis maRgeb-
lich beeinflusste. Nach Steuern erzielte USU im Berichts-
zeitraum einen Jahreslberschuss von TEUR 1.294 (2007:
TEUR 4.536), was einem Gewinn pro Aktie von EUR 0,13
(2007: EUR 0,44) entspricht.

Im Sinne einer aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik
werden Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG
derordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaftam
25. Juni 2009 vorschlagen, eine Dividende je bezugsbe-
rechtigter Aktie von EUR 0,15 (2007: EUR 0,15) zu zahlen
und somit die Aktionare der USU Software AG wie ange-
kiindigt am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Mit einer Nettoliquiditat von TEUR 9.541 (2007: TEUR
9.921) zum Ende des Geschaftsjahres 2008 ist die USU
Software AG solide finanziert, um auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten gezielte Investitionen und, sofern sich
potenzielle Akquisitionsoptionen bieten, Unternehmens-
beteiligungen oder -zukaufe zu tatigen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im Verlauf des Jah-
res 2008 vor dem Hintergrund der weltweiten Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise einen deutlichen konjunk-
turellen Abschwung, der bis zum Ende des vierten Quar-
tals in einer tiefen Rezession miindete. Wahrend das um
Sondereffekte bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) in
Deutschland im ersten Quartal 2008 gegentiber dem Vor-
quartal noch kraftig gewachsen ist, sank die Wirtschafts-
leistung in den folgenden Quartalen spirbar ab und fand
ihren Tiefpunkt im Schlussquartal. Im Vergleich zum Vor-
jahr blieb nach Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes (Destatis) auf Jahressicht ein BIP-Wachstum von
1,3% (2007: 2,5%). Negative Impulse kamen laut Destatis
vor allem von den Anlageinvestitionen sowie dem signifi-
kant gesunkenen Exportgeschaft. Ein dhnliches Bild zeigt



sich in Europa. Nach einem positiven Start waren die
Wachstumsraten seit dem zweiten Quartal 2008 gegen-
uber dem Vorquartal durchweg negativ. Auch im Vorjah-
resvergleich zeigen sich deutlich rezessive Tendenzen in
Europa. Wahrend nach Mitteilung des Statistischen Am-
tes der Europaischen Gemeinschaften, Eurostat, im ersten
Quartal 2008 noch ein Wirtschaftswachstum in der Euro-
zone von 2,1% gegenlber dem Vorjahr erzielt wurde, fiel
dieses im letzten Quartal des Jahres 2008 auf -1,2% zu-
riick. Auf Jahressicht stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
in der Eurozone um nur noch 0,7% gegeniiber dem Vor-
jahr, nach einem Anstieg von 2,7% im Jahr 2007.

BRANCHENENTWICKLUNG

Die deutsche IT-Branche war nach Untersuchungen des
Bundesverbandes Informationswirtschaft, Telekommuni-
kation und neue Medien eV. (BITKOM) im Jahr 2008 noch
nicht in groRem MaRe von der Wirtschafts- und Finanz-
krise sowie dem gesamtwirtschaftlichen Abschwung be-
troffen. Auch wenn die Steigerungsrate des Vorjahres
nicht erreicht werden konnte, lag das Wachstum des deut-
schen IT-Marktes im Jahr 2008 mit 3,7% (2007: 5,0%)
deutlich tber dem der Gesamtwirtschaft. Die Anbieter
von Software und IT-Dienstleistungen erzielten laut BIT-
KOM in Deutschland uberdurchschnittliche Wachstums-
raten von 4,2% (2007: 5,4%) bzw. 5,7% (2007: 7,8%). Der
europdische IT-Markt hat nach Prognosen des European
Information Technology Observatory (EITO) eine ver-
gleichbare Entwicklung im Berichtszeitraum vollzogen.
Demnach sollen in 2008 allein die IT-Marktvolumina in
Westeuropa um 3,7% zugelegt haben, nach einem An-
stieg von 4,2% im Jahr 2007.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

In einem schwierigen konjunkturellen Umfeld haben die
USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften den
héchsten Umsatz in der Unternehmenshistorie erzielt.
Dabei hat USU insbesondere im Kernmarkt Deutschland

Bruttoinlandsprodukt (BIP)
IT-Services

Software

usu

25

0%
2007 2008

Vergleich deutsches Wirtschafts- und Marktwachstum
versus Umsatzwachstum der USU-Gruppe in Prozent

eine Vielzahl von Neukundenprojekten gewonnen. So ent-
schieden sich Unternehmen wie die Drogeriekette Muller
Ltd. & Co. KG, die Deutsche Leasing AG oder die Rewe Tou-
ristik flir Produkte und Serviceleistungen der USU-Grup-
pe. Zudem wurden zahlreiche Auftrage von Bestandskun-
den wie zum Beispiel Deutsche Telekom AG, Fiducia IT AG,
Volkswagen AG, BHF-Bank AG und Allianz AG generiert.
Insbesondere im traditionell starksten Schlussquartal
konnte die Gesellschaft das inlandische Lizenzgeschaft
signifikant ausbauen. Demgegentiber blieben die auler-
halb Deutschlands erzielten Umsatze der USU-Gruppe im
Geschaftsjahr 2008 unter dem Vorjahreswert. USU hat
auf diese Entwicklung reagiert und ein erfahrenes Ver-
triebsteam rund um den neuen Vorstand der Tochter-
gesellschaft USU AG, Sven Wilms, etabliert, der flir das in-
ternationale Partnergeschaft ab dem Geschaftsjahr 2009
verantwortlich zeichnet und eine Ausweitung der glo-
balen Prasenz vorantreibt. In Summe erzielte USU im
Berichtszeitraum aufgrund der positiven Geschaftsent-
wicklung im deutschen Kernmarkt wie avisiert ein Gber
dem Marktdurchschnitt liegendes Umsatzwachstum im
Gesamtkonzern von 9,4%.
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Auf der Ergebnisseite blieb die Geschaftsentwicklung da-
gegen hinter den Erwartungen zuriick, was auf verschie-
dene Einflussfaktoren zurtick zu flihren ist. Neben steuer-
lichen Sondereffekten waren dabei gezielte Investitionen
im Rahmen einer Produktoffensive fiir die Neu- und Wei-
terentwicklung der USU-Softwareprodukte sowie unge-
plante Mehraufwendungen fiir ein Festpreisprojekt mafR-
geblich. Zudem erfolgt ein systematischer Ausbau der
Fortbildungsaktivitaten fur die Mitarbeiter der Konzern-
gesellschaften. Die in diesem Zusammenhang angefalle-
nen Zusatzkosten erachtet der Vorstand als Investition in
die Zukunft, um gestarkt aus der aktuellen Wirtschafts-
krise hervorzugehen.

UMSATZ- UND KOSTENENTWICKLUNG
Konzernumsatz

Im Geschaftsjahr 2008 erzielte die USU-Gruppe einen
Konzernumsatz in Hohe von TEUR 33.977 (2007: TEUR
31.047). Gegenliber dem Vorjahr entspricht dies einem
Umsatzanstieg von 9,4%. Einen Uberproportionalen Zu-
wachs verzeichnete dabei das Lizenzgeschaft, welches um
19,4% auf TEUR 5.968 (2007: TEUR 4.997) zulegte. Der
Anteil der Erl6se mit Softwarelizenzen am Gesamtumsatz
erhohte sich entsprechend von 16,1% im Vorjahr auf
17,6% im Berichtsjahr. Die Wartungserlose steigerte USU
um 2,9% auf TEUR 6.586 (2007: TEUR 6.398). Dies ent-
spricht einem konzernweiten Umsatzbeitrag von 19,4%
(2007: 20,6%). Bei den produktbezogenen Beratungser-
|6sen sowie den Beratungserlosen aus dem produktfrem-
den Servicegeschaft erzielte USU einen Zuwachs von 5,3%
aufTEUR 19.751 (2007: TEUR 18.765). Entsprechend belief
sich der Anteil der Beratungserl6se am Gesamtumsatz auf
58,1% (2007: 60,4%). Die sonstigen Erldse summierten
sich im Geschaftsjahr 2008 auf TEUR 1.672 (2007: TEUR
887) bzw. 4,9% (2007: 2,9%) des Konzernumsatzes. Hierin
enthalten sind vor allem Handelswarenumsatze mit
fremdbezogener Hard- und Software.
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Umsatzentwicklung nach Quartalen fiir die Geschaftsjahre 2008 und 2007
nach IFRS in TEUR

Umsatz nach Geschaftsfeldern

Das Leistungsspektrum des Geschaftsfeldes ,Produktge-
schaft” umfasst samtliche Aktivitaten rund um die USU-
Produktpalette im Markt flir Business Service Manage-
ment-Lésungen sowie im Knowledge Management-
Markt. Das Geschaftsfeld ,Servicegeschaft” beinhaltet
Beratungsleistungen im Rahmen von IT-Projekten sowie
die individuelle Anwendungsentwicklung.



Das Segment ,Produktgeschaft” steuerte im Geschafts-
jahr 2008 insgesamt TEUR 22.320 (2007: TEUR 21.542)
zum Konzernumsatz bei. Das Umsatzwachstum dieses
Bereiches war mit 3,6% insgesamt unterdurchschnittlich,
was im Wesentlichen aus nicht abrechenbaren Mehrauf-
wendungen fur ein grol3es Festpreisprojekt im Verlauf des
zweiten und dritten Quartals 2008 und damit verbunden
gesunkenen Beratungserlosen resultierte. Dank gestiege-
ner Lizenz- und Wartungserlose konnte USU jedoch die
Umsatzliicke aus dem Beratungsgeschaft dieses Segmen-
tes teilweise kompensieren. Das Segment ,Servicege-
schaft” steigerte den Umsatz infolge mehrerer Neukun-
denauftrage mit zumTeil mehrjahriger Laufzeit um 22,7%
auf TEUR 11.621 (2007: TEUR 9.469). Die nicht den Seg-
menten zugeordneten Umsatze beliefen sich im Berichts-
zeitraum auf TEUR 36 (2007: TEUR 36).

Die auRerhalb Deutschlands erzielten konsolidierten Um-
satze der USU-Gruppe blieben im Geschaftsjahr 2008 mit
TEUR 2.287 (2007: TEUR 2.379) unter dem Vorjahreswert,
was einem Anteil am Konzernumsatz von 6,7% (2007:
7,7%) entspricht.

Operative Kosten

Die Herstellungskosten des Umsatzes erhéhten sich im
Vorjahresvergleich um 14,8% auf TEUR 17.398 (2007:
TEUR 15.158), was unter anderem aus dem gezielten Aus-
bau der internen Beratungsmannschaft auf 102 (31. De-
zember 2007:96) Mitarbeiter sowie dem zusatzlichen Ein-
satz freier Mitarbeiter in den operativen Segmenten ,Ser-
vicegeschaft” und ,Produktgeschaft” resultiert. Die Her-
stellkostenquote der USU-Gruppe belief sich im
Berichtszeitraum auf 51,2% (2007: 48,8%) des Konzern-
umsatzes. Das Bruttoergebnis summierte sich auf TEUR
16.579 (2007: TEUR 15.889), was einer Bruttomarge von
48,8% (2007: 51,2%) entspricht.

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen stiegen im
Einklang mit den forcierten Aktivitaten zur Markteinfih-
rung der neu- und weiterentwickelten Konzernprodukte
und der damit verbundenen Ausweitung des Lizenzge-
schaftesum 12,6% auf TEUR 6.077 (2007: TEUR 5.396) an.
Die Aufwandsquote im Marketing- und Vertriebsbereich
erhohte sich entsprechend leicht auf 17,9% (2007:17,4%)
des Konzernumsatzes.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen mit
TEUR 2.991 (2007: TEUR 2.727) um 9,7% liber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres. Dieser Anstieg resultiert so-
wohl aus dem Personalbereich als auch den Sachkosten,
welche unter anderem Rechts- und Beratungskosten, Ho-
norare flir bezogene Dienstleistungen sowie Borsenko-
sten enthalten. Infolge der Umsatzausweitung der USU-
Gruppe blieb die Quote der Verwaltungsaufwendungen
mit 8,8% (2007: 8,8%) des Konzernumsatzes auf Vorjah-
resniveau.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen stiegen
im Geschaftsjahr 2008 auf TEUR 5.327 (2007: TEUR 4.866)
gegenlber dem Vorjahr an, was einem Zuwachs von 9,5%
entspricht. Neben zusatzlichen Investitionen im Rahmen
einer Produktoffensive zur Entwicklung neuer bzw. Wei-
terentwicklung bestehender Produkte fiihrten gestiegene
Personalkosten fiir die Mitarbeiter der tschechischen Ent-
wicklungsgesellschaft USU Software s.r.o. aufgrund einer
starken Aufwertung der tschechischen Krone gegentiber
dem Euro zu dem erhdhten Aufwand. Bezogen auf den
Konzernumsatz blieb die Aufwandsquote fiir Forschung
und Entwicklung mit 15,7% (2007: 15,7%) exakt auf dem
Niveau des Vorjahres.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen in Hohe von TEUR
372 (2007: TEUR 330) waren unter anderem Ertrage aus
Umsatzsteuerriickerstattungen, aus Ruckstellungsauf-
[6sungen, aus Versicherungsentschadigungen und aus
dem Verkauf von Anlageglitern enthalten.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
auf TEUR 640 (2007: TEUR 132) und enthielten maRgeb-
lich aus der Betriebsprufung flir die Jahre 2000 — 2004 re-
sultierende Aufwendungen. Im Zuge dieser Betriebsprii-
fung ergaben sich steuerliche Erstattungen und Riickzah-
lungen, die nach IFRS unterschiedlich zu erfassen sind.
Wahrend die Erstattungen ergebnisneutral mit dem Ei-
genkapital verrechnet werden, wirken sich die aufwands-
wirksamen Rickzahlungen belastend auf das Ergebnis
aus. Per Saldo wurden daher TEUR 495 aufwandswirksam
in dem Posten sonstige betriebliche Aufwendungen er-
fasst. Die Gesellschaft hat gegen die Entscheidung der
Steuerbehdrde Einspruch eingelegt und erwartet eine
Rickerstattung.

ERTRAGSLAGE

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der USU-Gruppe lag im Berichtszeitraum mit
TEUR 2.287 (2007: TEUR 3.482) unter dem Vergleichswert
des Vorjahres. Ausschlaggebend hierfiir waren strategi-
sche Investitionen in neue Produkte der USU-Gruppe,
nicht abrechenbare Zusatzinvestitionen und -aufwen-
dungen fur ein groBes Festpreisprojekt sowie eine von der
Gesellschaft bestrittene Steuerrlickzahlung.

Die Abschreibungen der USU-Gruppe summierten sich
auf insgesamt TEUR 1.321 (2007: TEUR 1.590). Davon
entfielen allein TEUR 825 (2007: TEUR 971) auf Abschrei-
bungen aufim Rahmen von Unternehmensakquisitionen
aktivierte immaterielle Vermogenswerte. Unter Berlck-
sichtigung dieser Abschreibungen erzielte USU ein
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von TEUR 967
(2007: TEUR 1.892).

Inklusive des Finanzergebnisses von saldiert TEUR 508
(2007: TEUR 465) erwirtschaftete die USU-Gruppe ein
Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von TEUR 1.475 (2007:
TEUR 2.357). Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
beliefen sich Geschaftsjahr 2008 auf TEUR -181, wahrend
im Vorjahr, im Wesentlichen bedingt durch einen steuer-

lichen Sondereffekt aus der Aktivierung von steuerlichen
Verlustvortragen, ein Steuerertrag in Hohe von TEUR
2.179 anfiel, der das Nachsteuerergebnis mafRgeblich be-
einflusste. Nach Steuern erzielte USU im Berichtszeitraum
einen Jahresiiberschuss von TEUR 1.294 (2007: TEUR
4.536). Bei einer durchschnittlichen Zahl von 10.185.235
(2007: 10.281.054) Aktien belief sich das Ergebnis pro
Aktie auf EUR 0,13 (2007: EUR 0,44).
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Ergebnisentwicklung der USU-Gruppe in TEUR

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Auf der Aktivseite summierten sich die langfristigen
Vermégenswerte zum Ende des Geschaftsjahres 2008
auf TEUR 34.859 (2007: TEUR 35.028). Der Riickgang die-
ses Bilanzpostens resultiert primar aus der planmaRigen



Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten. Die
kurzfristigen Vermdégenswerte erhdhten sich zum 31. De-
zember 2008 auf TEUR 19.294 (2007: TEUR 18.241), was
unteranderem aus einem stichtagsbedingten Anstieg der
noch nicht abgerechneten unfertigen Leistungen her-
rihrt. Die liquiden und liquiditatsnahen Mittel lagen mit
TEUR 9.541 (2007: TEUR 9.921) zum Ende des Geschafts-
jahres 2008 leicht unter dem Vorjahreswert, was unter
anderem auf die Dividendenausschittung an die Aktio-
nare der USU Software AG vom 20. Juni 2008 in Hohe von
TEUR 1.540 zurlick zu fihren ist.

Auf der Passivseite der Bilanz erhdhten sich die kurz- und
langfristigen Schulden zum 31. Dezember 2008 auf TEUR
8.232 (2007: TEUR 6.790). Dieser Anstieg des Fremdkapi-
tals resultiert vor allem aus den Personalriickstellungen
flir Urlaubsanspriiche und variable Gehalter sowie aus
den sonstigen Verbindlichkeiten, welche hauptsachlich
die finale Earn-Out-Verpflichtung gegeniiber dem Altge-
sellschafter der Konzerntochter LeuTek beinhalten. Inner-
halb des Eigenkapitals fiihrte die ergebnisneutrale Verbu-
chung der Erstattung der Vorsteuerbetrage aus Borsen-
einflhrungskosten der Gesellschaft aus dem Jahr 2000 in
die Kapitalriicklage zu einer Erhohung dieses Bilanzpo-
stens. Bedingt durch den im Geschaftsjahr 2008 durchge-
flhrten Rickkauf von insgesamt 260.000 Stiickaktien der
USU Software AG, deren Kaufpreis in den Bilanzposten
Eigene Anteile eingeflossen ist, reduzierte sich das Eigen-
kapital der USU Software AG zum 31. Dezember 2008 auf
TEUR 45.921 (2007: TEUR 46.479). Bei einer Bilanzsumme
von TEUR 54.153 (2007: TEUR 53.269) lag die Eigenkapi-
talquote zum 31. Dezember 2008 bei 84,8% (2007: 87,3%).

CASH-FLOW UND INVESTITIONEN

Vor allem bedingt durch die Dividendenzahlung an die
Aktionare der Gesellschaft, den im Jahr 2008 durchge-
flihrten Rickkauf eigener Aktien sowie die Anlage von
liquiden Mitteln in Wertpapiere verzeichnete die USU-
Gruppe im Berichtszeitraum einen Ruckgang der im

Finanzmittelfonds gebundenen kurzfristig liquidierbaren
flissigen Mittel ohne Wertpapiere und ohne langerfristi-
ge Festgeldanlagen auf TEUR 3.836 (2007: TEUR 5.064).

Der Cash-Flow aus der betrieblichen Tdtigkeit war im Zeit-
raumvom 1.Januar biszum 31. Dezember 2008 mit TEUR
1.814 positiv, blieb jedoch unterhalb des Vorjahreswertes
in Hohe von TEUR 2.878. Dies resultiert sowohl aus Ver-
anderungen im Working Capital als auch aus dem im Vor-
jahresvergleich verzeichneten Ergebnisriickgang.

Der Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit in Hohe von
TEUR -1.069 (2007: TEUR -2.465) spiegelt unter anderem
den Mittelabfluss aus der Neuanlage liquider Mittel in
Wertpapiere mit kurzer Laufzeit sowie in Festgeldanlagen
wider. Zudem sind in diesem Posten Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte von
insgesamt TEUR -343 (2007: TEUR -381) fur Hard- und
Software enthalten.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdtigkeit belief sich
im Berichtszeitraum auf TEUR -1.970 (2007: TEUR -908).
Darin enthalten sind Ausgaben im Zusammenhang mit
der Dividendenausschiittung an die Aktionare der USU
Software AG und dem Erwerb eigener Anteile sowie Ein-
nahmen aus der Erstattung gezahlter Vorsteuer aufgrund
von Feststellungen der steuerlichen Betriebspriifung.

DERZEITIGE LAGE DES KONZERNS

Nach dem erfolgreich abgeschlossenen Geschaftsjahr
2008 kann die aktuelle wirtschaftliche Lage des USU-Kon-
zerns als weiterhin gut bezeichnet werden. Bedingt durch
die gezielte Weiterentwicklung des Produktportfolios, die
strategische Ausweitung der globalen Prasenz, den be-
reits bestehenden Auftragsbestand, den Ausbau der Kon-
zernbelegschaft sowie die glinstige Liquiditatslage sieht
sich USU aktuell gut aufgestellt, um die avisierten Ziele im
Gesamtjahr 2009 erreichen zu konnen.
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ENTWICKLUNG UND LAGE DER AG

Alle nachfolgenden Zahlenangaben beziehen sich auf den
Einzelabschluss der USU Software AG nach HGB.

Die USU Software AG konzentriert sich primar auf den
Erwerb und das Halten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen. Daraus folgend wurden durch die Einzel-
gesellschaft im Berichtszeitraum wie im Vorjahr keine
externen Umsatzerlose erzielt. Die wesentlichen Ertrage
der USU Software AG resultieren entsprechend aus ihren
operativ tatigen Tochtergesellschaften USU AG, LeuTek
GmbH und Omega Software GmbH.

Als Alleingesellschafterin hat die USU Software AG fiir das
Geschaftsjahr 2007 eine Dividendenausschittung der
Konzerntochter USU AG auf deren Hauptversammlung
am 14. August 2008 beschlossen. Daraus erzielte die USU
Software AG im Berichtszeitraum Ertrage aus Beteiligun-
gen von TEUR 1.200 (2007: TEUR 0).

Infolge der Ergebnisabfiihrungsvertrage mit den Tochter-
gesellschaften LeuTek und OMEGA generierte die Gesell-
schaftimJahr2008 Ertrage in Hohe von TEUR 2.515 (2007:
TEUR 2.029). Die USU Software AG hatte mit LeuTek am
29. Dezember 2006 einen Ergebnisabfiihrungsvertrag
abgeschlossen, in welchem sich LeuTek verpflichtet, ab
dem 1.Januar 2007 fiir die Dauer von mindestens 5 Jah-
ren ihren gesamten Gewinn an die USU Software AG ab-
zufiihren. Auch mit OMEGA hatte die USU Software AG
am 19. Mai 2005 einen Ergebnisabflihrungsvertrag abge-
schlossen, aus welchem sich OMEGA verpflichtet, ab dem
1. Oktober 2005 fiir die Dauer von mindestens 5 Jahren ih-
ren gesamten Gewinn an die USU Software AG abzufih-
ren. Gleichzeitig verpflichtete sich die USU Software AG
zum Ausgleich jedes wahrend der jeweiligen Vertrags-
dauer entstehenden Jahresfehlbetrages von LeuTek und
OMEGA, der sich nicht durch Entnahme aus wahrend der
Dauer des Vertrages gebildeten Riicklagen ausgleichen
lasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
wurden im Geschaftsjahr 2008 malgeblich von den Er-
gebnissen der Betriebspriifung flr die Jahre 2000 — 2004
beeinflusst. In den sonstigen betrieblichen Ertragen in
Hohe von TEUR 1.029 (2007: TEUR 828) war unter ande-
rem gemaf HGB die Erstattung der Vorsteuerbetrage aus
Borseneinfiihrungskosten der USU Software AG aus dem
Jahr 2000 in Héhe von TEUR 444 enthalten. Des Weiteren
enthielt dieser Posten insbesondere Ertrage aus der Ver-
rechnung von konzernintern erbrachten Dienstleistun-
gen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben
sich gegenliber dem Vorjahrvon TEUR 791 auf TEUR 1.299
erhoht. Im Wesentlichen bedingt durch die Ergebnisse
der Betriebspriifung flir die Jahre 2002 bis 2004 ergab sich
eine durch die Gesellschaft bestrittene Vorsteuerriickzah-
lung an das Finanzamt, wovon TEUR 495 aufwandswirk-
sam in dem Posten sonstige betriebliche Aufwendungen
erfasst wurden. Die Gesellschaft hat gegen die Entschei-
dung der Steuerbehdrde Einspruch eingelegt und erwar-
tet eine Ruckerstattung. Neben dieser Riickzahlungsver-
pflichtung sind in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen Kosten fiir in Anspruch genommene Dienstlei-
stungen der Konzern-Tochtergesellschaften, Rechts- und
Beratungskosten, Borsenkosten sowie damit verbundene
Kosten fiir Investor Relations enthalten.

Der Personalaufwand verringerte sich im Vorjahresver-
gleich auf TEUR 379 (2007: TEUR 392). Wie im Vorjahr be-
lief sich die Belegschaft der USU Software AG inklusive des
Vorstands auf drei Vollzeitkrafte.

Das Zinsergebnis belduft sich saldiert auf TEUR 74 (2007:
TEUR 21) und enthalt hauptsachlich Zinsertrage und -auf-
wendungen im Zusammenhang mit Steuereffekten aus
der in 2008 abgeschlossenen Betriebspriifung. Die Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens in Héhe von TEUR 115 (2007: TEUR 0)
beinhalten ausschlieBlich Abschreibungen auf vor dem
Jahr 2007 zuriickgekaufte eigene Anteile.



Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung der Toch-
tergesellschaften erzielte die USU Software AG im Ge-
schaftsjahr 2008 ein gegentiber dem Vorjahr deutlich ge-
stiegenes Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
voninsgesamt TEUR 3.026 (2007: TEUR 1.710). Neben den
gestiegenen Ertragen aus den Gewinnabflihrungsvertra-
gen mit den Tochtergesellschaften LeuTek und OMEGA lag
dies hauptsachlich an der im Jahr 2008 vorgenommenen
Dividendenausschittung der Konzerntochter USU AG fiir
das Geschaftsjahr 2007. Unter Einbeziehung der Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von TEUR 99
(2007: TEUR 126) erzielte die Gesellschaft einen im Vor-
jahresvergleich nahezu verdoppelten Jahrestberschuss
von TEUR 2.927 (2007: TEUR 1.584). Der Bilanzgewinn
belief sich im Berichtszeitraum auf TEUR 3.612 (2007:
TEUR 2.225). Dieser soll auf Vorschlag des Vorstandes wie
bereits im Vorjahr unter anderem fiir die Zahlung einer Di-
vidende an alle bezugsberechtigten Aktionare der USU
Software AG verwendet werden, welche sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2008 auf Euro 0,15 je Stiickaktie belaufen soll.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg zum 31. Dezem-
ber 2008 gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR 28.864 (2007:
TEUR 27.526). Ergebnisbedingt erhdhte sich das Eigenka-
pital zum Ende des Berichtszeitraums auf TEUR 27.124
(2007: TEUR 26.611). Gegenlaufig wirkten die in 2008 ge-
leistete Ausschittung sowie die Verrechnungen im Zu-
sammenhang mit der vom Vorstand beschlossenen Ein-
ziehung der in 2008 erworbenen eigenen Anteile. Gleich-
zeitig stiegen die Riickstellungen und Verbindlichkeiten
auf TEUR 1.740 (2007: TEUR 915) an, was aus der Earn-
Out-Verpflichtung gegentliber dem Altgesellschafter der
Konzerntochter LeuTek resultiert. Die Eigenkapitalquote
lag entsprechend bei 94,0% (2007: 96,7%).

Die Fokussierung der USU Software AG auf das Beteili-
gungsgeschaft fiihrt auch zukinftig zu einer hohen Ab-
hangigkeit der Gesellschaft von der Geschaftsentwick-
lung ihrer Tochtergesellschaften, insbesondere der USU
AG, der LeuTek sowie der OMEGA. Bezuiglich der damit
verbundenen Chancen und Risiken wird auf den Risikobe-
richt des Konzerns verwiesen.

AUFTRAGSBESTAND

Gegenuiber dem Bilanzstichtag zum Ende des Geschafts-
jahres 2007 erhohte sich der konzernweite Auftragsbe-
stand der USU-Gruppe zum 31. Dezember 2008 um 9,3%
auf TEUR 14.177 (2007: TEUR 12.966).

Der stichtagsbezogene Auftragsbestand zum Ende des
Geschaftsjahres stellt aufgrund von verbindlichen Vertra-
gen die bereits fixierten zukiinftigen Umsatze der USU-
Gruppe dar. Diese beinhalten vorwiegend projektbezoge-
ne Auftrage sowie Wartungsvertrage.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Um ihren Kunden Produkte und Losungen auf dem neue-
sten Stand der Technik bieten zu kdnnen, erforscht die
USU-Gruppe systematisch den Einsatz neuer Techno-
logien und konzipiert eigene Innovationen zur kontinu-
ierlichen Verbesserung und Erweiterung des Produktport-
folios. In diesem Zusammenhang wurden auch im
Geschaftsjahr 2008 umfangreiche Mittel in die Weiter-
entwicklung der Konzernprodukte investiert.
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Die Valuemation Produkt-Suite der USU-Gruppe
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In der Business Service Management Produktsuite
Valuemation, einer modular aufgebauten Software der
Konzerntochter USU AG zur zentralen Darstellung,
Verwaltung, Uberwachung und Steuerung sowie der ver-
ursachergerechten Verrechnung der gesamten IT eines
Unternehmens oder Konzerns, wurde im Geschaftsjahr
2008 die Version 3.5 im Markt eingefuihrt. Neu innerhalb
dieser Version ist unter anderem ein komplett liberarbei-
tetes Lizenzmanagement zur optimalen Verwaltung des
Lizenzbestands eines Unternehmens, der effektiven Er-
kennung von Uber- und Unterlizensierungen und der da-
mit zusammenhangenden Minimierung der Softwareli-
zenzkosten sowie der Schaffung einer ausreichenden
Rechtssicherheit durch vertragskonforme Softwarelizen-
sierung. Zudem wurde Valuemation in seiner neuesten
Version mit einer Dashboardfunktionalitat angereichert,
mit der entscheidungsrelevante Daten in verschiedenen
Torten-, Balken- oder Tachometerdarstellungen visuali-
siert werden konnen und damit wesentlich zur schnellen
und korrekten Entscheidungsfindung im IT-Betrieb bei-
tragen. Des Weiteren wurde ein Partnerschaftsvertrag mit
der Firma Tideway Systems unterzeichnet, der es der USU
AG erlaubt, das automatische Dependency Mapping von
Tideway als integrierte OEM-Version anzubieten. Damit
haben Unternehmen die Moglichkeit, automatisiert Ab-
hangigkeiten zwischen ihren IT-Komponenten und IT-Ser-
vices zu identifizieren und darzustellen.

Innerhalb der Wissensmanagement-Softwaresuite USU
KnowledgeCenter konzentrierte sich die Konzerntochter
USU AG im Berichtszeitraum auf die Uberarbeitung der
grafischen Oberflache des Moduls USU KnowledgeMiner,
einer leistungsfahigen Suchmaschine fur die unterneh-
mensweite Recherche in allen potenziellen Informations-
quellen. Daneben wurde dieses Modul um Funktionalita-
ten wie eine Vorschau von gefundenen Dokumenten in-
nerhalb der Ergebnisliste oder neuen Sortierungsoptio-
nen erweitert. Das Modul USU KnowledgeBase, ein
einfaches und effizientes Dokumentenverwaltungssys-
tem, ist in einem neuen Release verfligbar, welches eine
einfachere Konfigurier-, Installier- und Bedienbarkeit er-
moglicht. Auch das Modul USU KnowledgeGuide zur

intelligenten Fehlerdiagnose und Losungssuche mittels
so genannter dynamischer Entscheidungsbaume wurde
im neuen Release um diverse Funktionalitaten erweitert,
die die Konfigurierbarkeit verbessern und das automati-
sche Lernen um intelligente Auswertmechanismen anrei-
chern, die die Fehlerursachen systematisch identifizieren
und damit dem Unternehmen die Basis bieten, die Symp-
tome zu erkennen und Gegenmafinahmen einzuleiten.

Die im Rahmen der Produktoffensive der USU-Gruppe neu
entwickelten Expressversionen von Valuemation und USU
KnowledgeCenter wurdenim Verlauf des Geschaftsjahres
2008 fertig gestellt und zwischenzeitlich im Markt einge-
flhrt. Mit Valuemation Express und USU KnowledgeCen-
ter Express stehen den USU-Kunden zwei Produktsuiten
zur Verfligung, die insbesondere auf den Mittelstand zie-
len und aufgrund von Vorkonfigurationen unmittelbar
zum Einsatzkommen, sodass sich in kiirzester Zeit ein po-
sitiver Return on Investment (ROI) realisieren l3sst.

Die Entwicklungsarbeiten der USU-Tochter LeuTek glie-
derten sich im Wesentlichen in zwei Themenbereiche:
zum einen den Ausbau und die Erweiterung der ZIS-eige-
nen Schnittstellen fiir eine verbesserte Anbindung an
bzw. von Fremdsystemen. Zum anderen stand die Einfiih-
rung des ,ZISAgent®, eines eigenentwickelten Software-
Agenten, im Mittelpunkt. ZISAgent kann auf allen gangi-
gen Betriebssystemen zur Uberwachung der Verfugbar-
keit von Systemen, Applikationen und Log-Files eingesetzt
werden und dient damit zukiinftig als zentraler Datenbe-
schaffer im Serverumfeld.

Bei der Tochtergesellschaft OMEGA erfolgte die vollstandi-
ge Neuentwicklung der Produktsuite ,myCMDB" die so-
wohl optisch als auch technisch auf einem grundlegend
neuen Konzept basiert. Dabei weist myCMDB diverse Inno-
vationen wie beispielsweise interaktive Visualisierungen
aufund gewabhrleistet eine vollstandige ITIL-Konformitat.

Die kumulierten Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen summierten sich im Berichtsjahr auf TEUR 5.327
(2007: TEUR 4.866).



MITARBEITER

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 beschaftigte USU im
Gesamtkonzern 252 (2007: 245) Mitarbeiter. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet dies einen Anstieg der konzernwei-
ten Belegschaft um 2,9%. Nicht darin enthalten sind die
drei Mitglieder des Vorstands der Tochtergesellschaft USU
AG, ca. 70 freie Mitarbeiter, auf die im Projektgeschaft im
Bedarfsfall zurilickgegriffen wird, 15 Aushilfskrafte sowie
5 Auszubildende.

Segmentbezogen beschaftigte die USU-Gruppe 181
(2007:181) Mitarbeiter im Produktgeschaft, 53 (2007: 46)
Mitarbeiter im Servicegeschaft sowie 18 (2007: 18) Mit-
arbeiter im Zentralbereich.

Nach Funktionsbereichen untergliedert waren zum Ende
des Berichtszeitraums 102 (2007: 96) Mitarbeiter im Be-
reich Beratung und Services, 89 (2007: 87) Mitarbeiter im
Bereich Forschung und Entwicklung, 34 (2007: 34) Mitar-
beiter im Bereich Vertrieb und Marketing sowie 27 (2007:
28) Mitarbeiter in der Administration tatig.

Der durchschnittliche Personalbestand der USU-Gruppe
belief sich im Berichtszeitraum auf 251 (2007: 239) Mit-
arbeiter. Entsprechend verbesserte sich der durchschnitt-
lich pro Mitarbeiter erzielte Umsatzbeitrag auf TEUR 135
(2007: TEUR 130) im Geschéftsjahr 2008. Im gleichen Zeit-
raum betrug der Personalaufwand TEUR 16.447 (2007:
TEUR 14.716). Die Personalkostenquote lag bei 48,4%
(2007: 47,4%) des Konzernumsatzes.

Fir das Geschaftsjahr 2009 plant die USU-Gruppe zur Er-
zielung des avisierten Wachstums den weiteren Ausbau
der Konzernbelegschaft. Neben der Gewinnung zusatzli-
cher hoch qualifizierter Mitarbeiter steht gleichfalls die
Bindung und Motivierung des bestehenden Personals im
Vordergrund der PersonalmalRnahmen. In diesem Kontext
ist auch die teilweise Variabilitat der Gehalter einer Viel-
zahl der USU-Mitarbeiter zu sehen, welche als Leistungs-
anreiz sowohl individuelle Leistungen als auch den Ge-
samterfolg der Abteilung, des Unternehmens bzw. des
Gesamtkonzerns gesondert honoriert.

Die USU-Gruppe investiert zudem kontinuierlich in die
Entwicklung und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. In die-
sem Zusammenhang wurden im Geschaftsjahr 2008 zahl-
reiche QualifizierungsmaBnahmen im Rahmen des Kar-
riere- und Laufbahnmodells ,USU — U Step Up“ durchge-
flhrt. Dabei bietet USU ihren Mitarbeitern und Fuh-
rungskraften neben der fachspezifischen Weiterbildung
und der Entwicklung der Soft-Skills auch weiterfiihrende
Auffrischungs- und Vertiefungsangebote zur Personal-
entwicklung an. Zahlreiche Mitarbeiterveranstaltungen
runden die vielfaltigen Malknahmen zur langfristigen
Forderung und Motivierung der Belegschaft der USU-
Gruppe ab.

Personalaufwand in TEUR Personalkostenquote

20.000 100 %
16.447
16.000 14.716 80 %
12.000 60 %
47,4% 48,4 %
8.000 40 %
4.000 20%
0 0%
2007 2008 2007 2008

Anzahl der Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt

Umsatz pro Mitarbeiter in TEUR

300 150
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200
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Personalbezogene Kennzahlen der USU-Gruppe

Quelle: USU Software AG
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
Vergiitung des Vorstands

Die Verglitung des Vorstands wird, unterteilt nach Fixum
und variablem Bestandteil, vom Aufsichtsrat unter Be-
riicksichtigung samtlicher Bezlige im Konzernkreis in an-
gemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbe-
urteilung festgelegt. Der variablen Verglitung liegt eine
jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegte Zielerreichung zu-
grunde, die nach Abschluss der Jahresplanung fur das je-
weilige Geschaftsjahr fixiert wird. Dabei richtet sich die
Hohe der tatsachlich zur Auszahlung kommenden varia-
blen Vergiitung nach dem Grad der Erreichung der verein-
barten quantitativen und qualitativen Ziele.

Die in nachstehender Tabelle aufgefiihrte Vergiitung von
insgesamt TEUR 213,7 (2007: TEUR 242,4) beinhaltet
samtliche Bezlige des Vorstandssprechers Bernhard Ober-
schmidt im Konzernkreis. Der Alleinvorstand der USU Soft-
ware AG ist gleichzeitig Vorstandssprecher der Konzern-
tochter USU AG, Prasident der Konzerntochter USU
(Schweiz) AG sowie Geschéaftsfiihrer der Konzerntochter
Openshop Internet Software GmbH.

Individualisierte Vergutung
des Alleinvorstands

Bernhard Oberschmidt in TEUR 2008 2007
Fixe Vergutung 132,0 132,0
Zuschuss zur Rentenver-

sicherung und Altersvorsorge 19,4 22,4
Geldwerter Vorteil aus Privat-

nutzung des Firmenfahrzeugs 16,8 17,5
Variable Vergltung 45,59  70,5%

Ydavon fiir Vorjahr: TEUR 12,0; 2 davon fiir Vorjahr: TEUR 12,5;

Individualisierte Vorstandsvergiitung des Alleinvorstands
der USU Software AG und des Konzerns

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der USU Software AG ist
in § 17 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Dabei hat die
Hauptversammlung der USU Software AG vom 12. Juli
2007 eine Neuregelung ab dem Geschaftsjahr 2008 ver-
abschiedet, innerhalb der unter anderem gemal3 den Re-
gelungen des Corporate Governance Kodex eine variable
Komponente bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglie-
der eingefiihrt wurde. Entsprechend der Neuregelung er-
halt jedes Aufsichtsratsmitglied der USU Software AG ne-
ben der Auslagenerstattung eine jahrliche fixe Vergitung
flr jedes volle Geschaftsjahr, in dem eine Zugehdorigkeit
zum Aufsichtsrat vorlag, in Hohe von TEUR 12,5 und der
Aufsichtsratsvorsitzende einen Betrag von TEUR 60,0. Da-
neben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine zu-
satzliche jahrliche variable Verglitung, die von dem im ab-
gelaufenen Geschaftsjahrin der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzernabschlusses der Gesellschaft erzielten
und ausgewiesenen Ergebnisses der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit nach IFRS (EGG) im Verhaltnis zu den aus-
gewiesenen Umsatzerlésen abhangig ist. Ab einem Anteil
des EGG an den Umsatzerlosen von 5% wird fuir jeden vol-
len Prozentpunkt des Anteils des EGG an den Umsatzerlo-
sen ein 10%-Zuschlag vom Fixum zusatzlich jahrlich varia-
bel vergiitet, und zwar maximal bis zur Deckelung von
200%.Im Geschaftsjahr 2008 belief sich der Anteil des EGG
an den Umsatzerlosen auf 4,0%, so dass der Aufsichtsrat
der USU Software AG keine variable Verglitung erhielt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der USU Software AG sind
gleichzeitig auch im Aufsichtsrat der Konzerntochter USU
AG vertreten. Die Aufsichtsratsverglitung der USU AG
wurde durch die Hauptversammlung dieser Gesellschaft
am 22. Mai 2000 gemaR § 12 der Satzung der USU AG
beschlossen und gilt, bis die Hauptversammlung etwas
anderes beschliel3t. Danach erhalt jedes Aufsichtsrats-
mitglied der USU AG neben der Auslagenerstattung eine
jahrliche fixe Vergutung fur jedes Geschaftsjahr seiner
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat in Hohe von TEUR 5,0,



Individualisierte Verglitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2008 in TEUR

Fixe Vergiitung USU Software AG
Variable Vergiitung USU Software AG
Fixe Verglitung USU AG

Udo Strehl Gunter Daiss Erwin Staudt
60,0 12,5 12,5
0,0 0,0 0,0
10,0 7,5 5,0

Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung der USU Software AG und des Konzerns

der Aufsichtsratsvorsitzende TEUR 10,0 und der Stellver-
tretende Vorsitzende TEUR 7,5. Variable Komponenten
waren und sind in der Aufsichtsratsvergiitung der USU AG
nicht vorgesehen.

Die konzernweite Aufsichtsratsvergutung der USU-Grup-
pe belief sich im Geschaftsjahr 2008 in Summe auf TEUR
107,5.

WEITERE ANGABEN GEMAR § 289 ABS. 4 SOWIE § 315
ABS. 4 HGB

Gezeichnetes Kapital, Aktien und Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2008 waren wie bereits im Vorjahr
10.335.004 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien) der USU Software AG mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro
ausgegeben. Davon sind der Gesellschaft 3,0% (2007:
0,5%) bzw. 313.950 (2007: 53.950) eigene Aktien zuzu-
rechnen. Des Weiteren sind 56,1% (2007: 55,3%) bzw.
5.795.187 (2007: 5.711.167) Aktien dem Hauptaktionar
und Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft, Udo
Strehl, zuzurechnen. Davon hélt der Aufsichtsratsvor-
sitzende direkt 1.989.319 (2007: 1.989.319) Aktien. Uber
die Udo Strehl Private Equity GmbH (USPEG) werden dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der USU Software AG als
Mehrheitsgesellschafter der USPEG zusatzlich 3.773.868
(2007: 3.689.848) Aktien zugerechnet. Weitere 32.000
(2007:32.000) Aktien der USU Software AG sind ihm Gber
die ,Wissen ist Zukunft-Stiftung“ zuzurechnen, deren
alleiniger Geschaftsfiihrer Udo Strehl ist.

Peter Scheufler, ehemaliger Gesellschafter und bis zum
31.Januar 2009 Geschaftsfiihrer von LeuTek, werden wie
im Vorjahr insgesamt 11,6% bzw. 1.200.000 Aktien der
USU Software AG zugerechnet. Davon unterliegen
400.000 Aktien bis zum 6. November 2009 einem Lock-up,
innerhalb dessen diese Aktien nicht ohne vorherige
Zustimmung der USU verpfandet, an Dritte verauRert
oder Dritten zum Erwerb angeboten werden dirfen.

Befugnisse des Vorstands beziiglich der Ausgabe
von Aktien und des Aktienriickkaufs

Auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Juli
2007 wurde der Vorstand bis zum 11. Juli 2012 ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft gegen Barmittel oder Sacheinlagen um
bis zu EUR 5.167.502 durch Ausgabe neuer Aktien zu er-
hohen (genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 2. Mdrz 2000 wurde das Grundkapital der USU Soft-
ware AG ferner um TEUR 757 durch Ausgabe von 756.911
aufdenInhaberlautende Stiickaktien zur Gewahrungvon
Optionsrechten an Vorstandsmitglieder, Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie Mitarbeiter verbundener Unterneh-
men bedingt erhoht (bedingtes Kapital).
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juli 2004
wurde das bedingte Kapital auf TEUR 378 herabgesetzt.
Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzu-
flhren, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionsrechte
von lhrem Optionsrecht Gebrauch machen. Zum 31. De-
zember 2007 waren samtliche Optionsrechte verfallen
bzw. ausgelaufen.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
12.Juli 2007 wurde der Vorstand der Gesellschaft zudem
ermachtigt, in der Zeit bis zum 11. Januar 2009 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats in einem oder mehreren
Schritten Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Dabei diir-
fen die erworbenen Aktien zusammen mit anderen Ak-
tien, die die Gesellschaft aufgrund einer friitheren Er-
machtigung zum Erwerb eigener Aktien halt, insgesamt
einen Anteil von 10 v.H. am Grundkapital der Gesellschaft
zum Zeitpunkt dieser Ermachtigung nicht tiberschreiten.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
der USU Software AG

Gemal} § 84 AktG sowie § 8 Abs. 2 der Satzung der USU
Software AG erfolgt die Bestellung oder Abberufung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Indrin-
genden Fallen ist gemaR § 85 AktG eine gerichtliche Be-
stellung eines Vorstands moglich, dessen Amt jedoch er-
lischt, sobald der Mangel behoben ist. Der Aufsichtsrat ist
ferner gemaRk § 18 der Satzung erméchtigt, Anderungen
der Satzung, die nur ihre Fassung betreffen, zu beschlie-
Ren. Jede sonstige Anderung der Satzung bedarf gemaf
§ 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung. Dieser bedarf gemaR § 179 Abs 2 AktG einer Mehr-
heit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Nicht die
Satzung betreffende Beschliisse der Hauptversammlung
bediirfen im Ubrigen gemaR § 133 AktG der einfachen
Stimmenmehrheit.

CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance umfasst die wesentlichen Stan-
dards flr eine transparente und wertorientierte Fihrung
und Kontrolle kapitalmarktorientierter Unternehmen.
Diese Standards wurden von der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ erarbeitet und
im Corporate Governance Kodex (im Folgenden kurz:
,Kodex“) als Umsetzungsempfehlungen zusammen-
gefasst. Der Kodex trat im Jahr 2002 in Kraft und wurde
zuletzt im Jahr 2008 aktualisiert.

Gemals § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten Gesellschaft jahrlich zu erklaren, inwie-
fern diesen Empfehlungen entsprochen wurde bzw. wird.
Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben
sich nachdriicklich zur Umsetzung der wesentlichen Emp-
fehlungen des Kodex bekannt und am 9. Dezember 2008
die zugehorige Entsprechenserklarung abgegeben. Wie
bereits in den Vorjahren wurden und werden die maR-
geblichen Punkte des Kodex bis auf wenige Ausnahmen
umgesetzt. Sowohl die aktuelle als auch die Entspre-
chenserklarungen der Vorjahre sind auf der Homepage
der Gesellschaft unter http://www.usu-software.de
dauerhaft zuganglich.

USU-AKTIEN (ISIN DEOOOAOBVU28)

Die Aktien der USU Software AG sind im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse unter der Wertpapier-
Kenn-Nummer (WKN) AOBVU2 bzw. der International
Security Identification Number (Internationale Wert-
papier-Kenn-Nummer, ISIN) DEOOOAOBVU28 notiert und
dort zum Handel im Regulierten Markt zugelassen.

Im Zuge der internationalen Wirtschafts- und Finanz-
marktkrise und der zunehmenden Rezessionsangste
verzeichneten die Aktienmarkte im Laufe des Geschafts-
jahres 2008 eine deutlich riicklaufige Kursentwicklung.
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Kursverlauf der USU Software AG-Aktie im Jahr 2008

Dabei verlor der Deutsche Aktienindex (DAX) zum
Stichtag 31. Dezember 2008 gegenliber dem Vorjahr ins-
gesamt 40,4% an Wert, wahrend der Technology All Share
um 49,7% zuriickging. Auch die USU-Aktie gab nach einer
anfanglichen Seitwartsbewegung insbesondere im drit-
ten Quartal 2008 deutlich nach und biiRte zum Ende des
Berichtsjahres 48,8% gegeniiber dem Bilanzstichtag des
Vorjahres ein. Zum 31. Dezember 2008 schloss die USU-
Aktie aufdem elektronischen Handelsplatz XETRA bei EUR
2,15 (31. Dezember 2007: EUR 4,20).

Aktienriickkauf

Der Vorstand der USU Software AG hat mit Zustimmung
des Aufsichtsrats am 29. Mai 2008 beschlossen, in der Zeit
vom 29. Mai 2008 bis zum 11. Januar 2009 bis zu 2,52%
des Grundkapitals, also bis zu 260.000 Stiickaktien der Ge-
sellschaft, Uber den elektronischen Handelsplatz der
Frankfurter Wertpapierborse (XETRA) zu erwerben.
Grundlage dieses Aktienriickkaufes war die Ermachtigung
der ordentlichen Hauptversammlung der USU Software
AG vom 12.Juli 2007 zum Erwerb eigener Aktien gemaf
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, welche durch Beschlussfassung
der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Juni 2008
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durch eine neue Ermachtigung ersetzt wurde. Die derart
zurlickgekauften Aktien sollen zur Herabsetzung des
Aktienkapitals eingezogen werden.

Im Rahmen des Aktienriickkaufsprogramms wurden im
Zeitraum vom 29. Mai 2008 bis 14. November 2008 ins-
gesamt 260.000 Aktien zu einem Gesamtpreis von EUR
874.374,47 (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben. Dies
entspricht einem durchschnittlichen Kaufpreis pro Aktie
von EUR 3,3630.

Eigene Anteile

Am 3.November 2008 hat die Gesellschaft eine Mitteilung
gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG veroffentlicht, wonach ihr
Anteil an eigenen Aktien an der USU Software AG am 29.
Oktober 2008 im Rahmen des Aktienrtickkaufprogrammes
und unter Berticksichtigung der bereits vorher gehaltenen
eigenen Anteile die Schwelle von 3% der Stimmrechte
uberschritten hat. Zum 31. Dezember 2008 belief sich der
Bestand an eigenen Aktien der Gesellschaft aufinsgesamt
313.950 Stiick mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von EUR 313.950, was 3,04% des Grundkapitals
zum Ende des Berichtszeitraums entsprach.
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BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Der Vorstand der USU Software AG hat gemaR § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung
abgegeben: ,Ich erklare, dass die USU Software AG nach
den Umstanden, die mirin dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. Mal8nahmen, die die Gesellschaft benach-
teiligen, wurden nicht getroffen.”

NACHTRAGSBERICHT

Mit Wirkung zum 1. Januar 2009 wurde Sven Wilms zum
neuen Vorstand Global Sales bei der USU AG berufen.
Ebenfalls zu Beginn des Jahres 2009 erfolgte die Griin-
dung der Tochtergesellschaft USU Austria GmbH, Wien.
Im Ubrigen liegen keine Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 vor, die
eine wesentliche Auswirkung auf den Geschaftsverlauf
der USU Software AG und des Gesamtkonzerns hatten.
Insofern ergaben sich keine wesentlichen Anderungen
bezlglich der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft bzw. des Konzerns.

RISIKOBERICHT
Risikomanagementsystem

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften sind
im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit einer Viel-
zahlvon Chancen und Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Dieses unternehmerische Handeln besteht unter ande-
remin der ErschlieBung und in der Nutzung von Chancen,
die der Sicherung und dem Ausbau der Wettbewerbs-
fahigkeit der USU-Gruppe dienen. Unternehmerische
Chancen werden einerseits im Rahmen des jahrlichen
Planungsprozesses und andererseits im Rahmen der
laufend fortentwickelten Unternehmensstrategie bertick-
sichtigt.

Zur friihzeitigen Erkennung, Bewertung, Steuerung und
Bewaltigung von Risiken bedient sich das Management
der USU-Gruppe eines zentralen Risikomanagementsys-
tems. Dieses ist zur Sicherstellung eines konzernweiten
Risikobewusstseins in die Aufbau- und Ablauforganisati-
on der USU-Gruppe eingebunden. Um den Risikocharak-
ter des Konzerns individuell abbilden zu konnen, nutzt
der Konzern die Software Valuemation Risk Manager, ein
Modul der eigenentwickelten Valuemation-Suite.

Risikomanagementprozess

Der Prozess des Risikomanagements beginnt mit der Iden-
tifizierung und Erfassung der relevanten Risiken durch
denVorstand, das Managementteam sowie die jeweiligen
Bereichsleiter. Die Risiken werden dokumentiert und be-
zuglich ihrer potenziellen Schadenshohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet. Eine Risikomatrix visuali-
siert und klassifiziert die Ergebnisse. Daraus ableitend
werden, in Abhangigkeit der Risikoklassifizierung, gezielte
Strategien und MalRnahmen zur Risikosteuerung und
-bewaltigung umgesetzt.

Samtliche Aktivitaten werden vom Risikomanagement-
verantwortlichen der Gesellschaft und des Konzerns in
einem Risikoreport zusammengefasst. Auf Basis dieses
Reports flihren der Vorstand und das Managementteam
ein kontinuierliches Risikocontrolling durch und unter-
richten den Aufsichtsrat regelmaRig tber wesentliche
Risiken sowie uber Risikoveranderungen.



a) Risiken identifizieren

b) Risiken erfassen

) Risken bewerten/ Risikoverantwortung festlegen
d) Strategien festlegen
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I Management

H Risiko-Beauftragte a) Erstellen Risikoreports

b) Versenden Risikoreports an Teilnehmer RMS-Meeting

anhand von Berichten aus dem Risk Manager sowie
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Risiko-B @ a) Erstellen Risikoreport ,Risikobericht USU“ 1
ISIko- eauﬁ’ag € b) Versenden Risikobericht USU an Vorstand/Aufsichtsrat |

Zyklus: min. 1 x pro Quartal bzw. ad hoc

Risiko- Verantwortllche, Mafnahmen veranlassen |
Mana ement

Risiko- Vemntwortliche, .
Erfolg kontrollieren
Management

Risikomanagement-Prozess der USU-Gruppe

Risiken und Chancen im Uberblick

Aus dem aktuellen Risikobericht der Gesellschaft geht
hervor, dass gegenwartig und fiir die absehbare Zukunft
keine Existenz bedrohenden Einzelrisiken identifiziert
werden konnten. Dennoch kann der Vorstand der USU
Software AG keine Gewahr daflir ibernehmen, dass sich
nicht mehrere Risiken in Summe bestandsgefahrdend auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
auswirken kénnen. Nachfolgend werden die Risiken dar-
gestellt, die im Rahmen des Risikomanagements als
schwerwiegend eingestuft wurden oder aber einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben konnen:

Marktrisiken und Wettbewerbsrisiken

Die Analyse der Markt- und Wettbewerbssituation hat im
Zuge der internationalen Wirtschafts- und Finanzmarkt-
krise innerhalb des Risikomanagements der USU-Gruppe
wesentlich an Bedeutung gewonnen. So wirken sich die
starken Turbulenzen an den Weltfinanzmarkten und der
globale konjunkturelle Abschwung zunehmend negativ
auf den europdischen Kernmarkt der USU-Gruppe aus.
Dabei wird nach den Prognosen der fliilhrenden Marktfor-
schungsunternehmen im Jahr 2009 ein deutlicher Rick-
gang der Gesamtwirtschaft erwartet. Flir den weltweiten
Software- und IT-Markt rechnet indes EITO mit einem
Wachstum von 2,7%, wobei auch das Wachstum in West-
europa mit 2% lberproportional ausfallen soll. Daim Jahr
2009 nach einer BITKOM-Untersuchung Technologien
im Mittelpunkt des IT-Marktes stehen, die schnell zu
Kostensenkungen und Leistungssteigerungen bei den
Anwendern fiihren, sieht der Vorstand fiir die Gesellschaft
eine malfgebliche Chance bezliglich der operativen Ge-
schaftsentwicklung. Dennoch kann nicht ausgeschlossen
werden, dass sich eine anhaltend rezessive Wirtschafts-
entwicklung negativ auf die IT-Branche auswirkt und
insofern auch zu einer verhaltenen Geschaftsentwicklung
der Gesellschaft fuhrt.

Gleichzeitig agiert die USU Software AG als Software- und
IT-Unternehmen in einem wettbewerbsintensiven Markt,
der einem stetigen Wandel unterlegen ist. Vor allem gro-
Be Softwareunternehmen haben in der Vergangenheit
durch Diversifizierung bzw. Akquisitionen das eigene
Angebotsportfolio erweitert und dadurch neue Markte
erschlossen. So wurden vor allem im nicht-europaischen
Ausland mehrere Wettbewerber der Gesellschaft durch
global agierende Konzerne tUbernommen. In diesem
Zusammenhang kann nicht ausgeschlossen werden, dass
es in der aktuellen konjunkturellen Schwachephase zu
einem splrbaren Preisdruck und Verdrangungswett-
bewerb kommt.
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Die USU Software AG hat ihrerseits das Angebotsport-
folio sowie den Zielmarkt des Gesamtkonzerns sowohl
durch die Ubernahmen der Omega Software GmbH und
der LeuTek GmbH als auch die forcierten Internatio-
nalisierungsaktivitaten erweitert. Mit dem erweiterten
Produktportfolio positioniert sich USU dabei strategisch
im Wachstumsmarkt fiir Business Service Management-
Lésungen und konzentriert sich auf chancenreiche Zu-
kunftsthemen innerhalb der Informationstechnologie.
Die langjahrigen Beziehungen und die Nahe zum Kunden
ermoglichen es der USU-Gruppe zudem, flexibler und
individueller auf die jeweiligen Problemstellungen ein-
zugehen. Durch das spezifische Know how der USU-Mit-
arbeiter bezlglich der fachlichen Beratung sowie der
Implementierung der konzerneigenen Produkte in die
bestehenden IT-Systeme der Kunden konnte das Preis-
geflige sowohl im produkt- und I6sungsbezogenen als
auch im allgemeinen Beratungsgeschaft gegentiber dem
Vorjahr stabil gehalten werden. Gleichzeitig erfolgte im
Geschaftsjahr 2008 wie in den Vorjahren die Einbindung
von Mitarbeitern der tschechischen Konzerntochter USU
Software s.ro. in Beratungsprojekte sowie ein bedarfs-
weiser Zugriff auf externe Beraterressourcen, um einem
eventuellen Renditeverfall entgegenzutreten. Die Er-
fahrungen aus den Projekten sowie das Feedback aus
diversen Kundenveranstaltungen in Form von Verbesse-
rungsvorschlagen flieBen zudem zeitnah in die Weiter-
entwicklung der etablierten Softwareprodukte sowie
neue Produktentwicklungen ein und bilden so die Basis
flr zukiinftiges Neu- und Folgegeschaft.

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Die hohe Wettbewerbsintensitdt und das spezifische
Kauferverhalten fuihren zu extrem kurzen Entwicklungs-
zyklen neuer Produktversionen bzw. -releases. Gleichzeitig
steigen die Anforderungen aufgrund schneller techno-
logischer Veranderungen.

Umdieser Entwicklung Rechnung zu tragen, halt die USU-
Gruppe ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf
einem kontinuierlich hohem Niveau und nutzt dabei ins-
besondere die Ressourcen der Entwicklungsgesellschaftin
Tschechien. Uber 50 Mitarbeiter arbeiten an der kontinu-
ierlichen und marktorientierten Weiterentwicklung der
konzerneigenen Softwareprodukte nach MalRgabe der
Anforderungen aus dem Produktmanagement. Zudem
runden Tests und MalRnahmen zum Qualitatsmanage-
ment den Entwicklungsprozess ab. Durch den engen Kon-
takt mit flihrenden Marktanalysten kann dabei schnell
auf eventuelle technologische Veranderungen eingegan-
gen werden. Als technologischer Vorreiter konzipiert die
USU-Gruppe zudem eigene Innovationen zur permanen-
ten Verbesserung und Erweiterung des Produktportfolios.

Produkt-, Projekt- und rechtliche Risiken

Die von der USU Software AG und ihren Tochtergesell-
schaften vertriebene eigenentwickelte Software kann, wie
nahezu jede Software, mit Fehlern behaftet sein, die trotz
grundlicher Prifungen und sorgfaltiger Tests auftreten
konnen. Daraus resultierende Fehlfunktionen kénnen zu
Lasten der USU-Gruppe zu Gewahrleistungs- und Haf-
tungsfolgen fiihren. Die eigenentwickelte Software
kommt zudem vorwiegend im Rahmen von gréReren Pro-
jekten zum Einsatz, bei denen die Gesellschaft vertraglich
fixierte Zusagen bezliglich der Funktionalitaten, der zeit-
lichen Fertigstellung sowie der Projektkosten trifft. Dabei
besteht das Risiko, dass infolge von Produktmangeln oder
Leistungsstorungen der eingeplante Zeit- und Kosten-
rahmen nicht eingehalten werden kann, was wiederum
Schadenersatzanspriiche der Auftraggeber bzw. negative
Deckungsbeitrage des jeweiligen Auftrags zur Folge
haben kann.

Um derartige Produkt- und Projektrisiken zu vermeiden,
hat die USU-Gruppe bereits friihzeitig ein umfangreiches
Qualitatsmanagement als Teil der Entwicklungsaktivita-
ten eingeflihrt und zusatzlich einen eigenen Bereich
Projektoffice etabliert, um mittels eines effektiven



Projektcontrollings Fehlentwicklungen frihzeitig erken-
nen bzw. nachhaltig vermeiden zu kénnen. Zusatzlich
besteht eine Produkthaftpflichtversicherung zur Risiko-
begrenzung, die insbesondere fir Daten-, Datentrager-
und Implementierungsschaden sowie Schaden aufgrund
von Sachmangeln infolge des Fehlens von vereinbarten
Eigenschaften, ab einer Schadenshohe von TEUR 50 bis
maximal 5 Millionen Euro je Schadensfall eintritt.

Personal- und Managementrisiken

Die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie
sowie der wirtschaftliche Erfolg der USU Software AG und
ihrer Tochtergesellschaften beruht malgeblich auf der
Leistung ihrer Fach- und Fiihrungskrafte. Die Gesellschaft
ist daherin besonderem Maf3e auf hochqualifiziertes Per-
sonal angewiesen, um auch zukiinftig den sich stellenden
Marktanforderungen und Kundenbedirfnissen gerecht
zu werden. Der Verlust von Fihrungskraften oder Mitar-
beitern in Schlisselpositionen kann der Gesellschaft
ebenso schaden wie das Ausbleiben neuer Wissenstrager.
Aus diesem Grund hat USU zahlreiche MaBnahmen um-
gesetzt, um hoch qualifiziertes Personal zu gewinnen bzw.
vorhandenes Personal zu binden. In gleichem Mafe hat
die bedarfsgerechte Forderung der Mitarbeiter einen
wichtigen Stellenwert fiir die USU-Gruppe. Spezifische
Fort- und Weiterbildungsangebote, ein umfangreiches
Karriere- und Laufbahnmodell sowie zahlreiche Mitarbei-
terveranstaltungen tragen zur Bindung der Fach- und
Fihrungskrafte bei. Eine positive Unternehmenskultur
erhoht ferner die Erfolgsquote bei der Gewinnung und
Bindung qualifizierter Mitarbeiter.

IT-Risiken

Als Software- und IT-Unternehmen sind die USU Software
AG und ihre Tochtergesellschaften von der dauerhaften
Betriebsbereitschaft und Sicherheit des konzernweiten
Rechenzentrums, der Netzwerke und der IT-Systeme
abhangig. Ein teilweiser oder vollstandiger Ausfall der
IT-Infrastruktur kann sich, ebenso wie ein unberechtigter

Zugriff auf die Quellcodes der eigenentwickelten Soft-
wareprodukte, auf Kunden-und Projektdokumentationen
oder auf sonstige unternehmenskritische Daten, negativ
auf die Geschaftsentwicklung der Unternehmensgruppe
auswirken.

Um derartigen Risiken vorzubeugen, besteht bereits
seit mehreren Jahren ein weitreichendes Konzept zur
Risikovorsorge speziell fiir den IT-Bereich, welches in das
Risikomanagementsystem des Konzerns eingebunden ist.

Beteiligungsrisiken

Die USU Software AG ist liber ihre Tochtergesellschaften
indirekt deren jeweiligem Risikoumfeld ausgesetzt. Aus
den Beziehungen zu den Tochterunternehmen kénnen
aus gesetzlichen und vertraglichen Haftungsverhaltnis-
sen Belastungen entstehen. Ein weiteres potenzielles
Risiko besteht in diesem Zusammenhang im Einzel-
abschluss der USU Software AG hinsichtlich der Wert-
haltigkeit des Beteiligungsbuchwertes an der USU AG, der
OMEGA sowie der LeuTek. Das Risiko bezuiglich dieser
Tochtergesellschaften besteht jedoch nur fir den Fall,
dass sich deren Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
dauerhaft verschlechtert.

Im Zusammenhang mit der vollstandigen Ubernahme der
Konzerntochter USU AG und dem im Jahr 2003 durchge-
flhrten Squeeze-Out-Verfahren ist ferner ein Spruchstel-
lenverfahren Gber die Angemessenheit der an die Aktio-
nare der USU AG gewahrten Barabfindung anhangig. Der
Vorstand der USU Software AG geht aufgrund des im Rah-
men des Squeeze-Out-Verfahrens erstellten Gutachtens
sowie der anschlieBenden Prifung dieses Gutachtens
durch den gerichtlich bestellten sachverstandigen Priifer
davon aus, dass die an die Aktionare der USU AG gezahlte
Barabfindung angemessen war.
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Goodwill-Risiken

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Geschafts- oder
Firmenwert (,Goodwill“) wird anstelle einer planméaRigen
Abschreibung gemaR IFRS 3 mindestens einmal jahrlich
einer Wertminderungsprifung (,Impairment Test“) un-
terzogen. Das Ergebnis des Impairment Tests kann
entweder in der Bestatigung des angesetzten Goodwills
bestehen oder aber zu einer das Jahresergebnis mindern-
den Abschreibung fiihren, welche sich entsprechend
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
USU Software AG auswirken kénnte.

Der im Geschaftsjahr 2008 durchgefiihrte Impairment
Test erbrachte keine Sachverhalte, die eine Wertminde-
rung der diesem Bilanzposten zugeordneten Vermogens-
werte bedingen wirden. Infolge der operativen Ge-
schaftsentwicklung erwartet die USU Software AG flir den
Gesamtkonzern auch in der Folgezeit keine das Jahres-
ergebnis mindernde Goodwill-Abschreibung. Dessen
ungeachtet wurde im Zusammenhang mit der nach
IFRS 3 notwendigen ertragswirksamen Aktivierung eines
Teils der latenten Steuern auf Verlustvortrage bei der
Konzerntochter USU AG wie bereits in den Vorjahren eine
aufwandswirksame Goodwill-Abschreibung in gleicher
Hohe erforderlich. Der saldierte Nachsteuereffekt ist in
Summe gleich Null, so dass hieraus kein Risiko fir die
USU Software AG oder den Konzern entstand oder in der
Zukunft entstehen wird.

Forderungsausfallrisiken

Méogliche Risiken aus Forderungsverlusten von Ausfallen
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
durch ein aktives Forderungsmanagement minimiert.
Darliber hinaus bildet die Gesellschaft hierfiir eine aus-
reichende bilanzielle Risikovorsorge. Insgesamt kann
daher das Ausfallrisiko bisher als begrenzt angesehen
werden. Im Hinblick auf die moglichen negativen Aus-
wirkungen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auf
die wirtschaftliche Situation bislang als solvent geltender
Unternehmen kann in Zukunft nicht ausgeschlossen wer-
den, dass auch bei der fiir die USU AG als charakteristisch
anzusehenden, von marktstarken Unternehmen geprag-
ten Kundenstruktur die insolvenzbedingten Risiken aus
Forderungsausfallen zunehmen kénnen.

Finanz- und Liquiditatsrisiken

Die USU Software AG verfugt konzernweit Gber um-
fangreiche Finanzmittel von rund 10 Millionen Euro fur
zukiinftige Investitionen, fiir potenzielle Akquisitionen
sowie zur Absicherung der operativen Geschaftsaktivi-
taten. Diese Mittel sind derzeit zur Generierung von
Zinsertragen in vorwiegend kurzfristigen Kapitalanlagen
investiert. Dabei besteht das Risiko eines teilweisen oder
vollstandigen Wertverlustes einer oder mehrerer Kapital-
anlagen.

Zur Risikobegrenzung investiert die Gesellschaft daher
ausschlieBlich in risikoarme Kapitalanlagen mit kurzen
Restlaufzeiten. Kapitalanlagen in hoch spekulative Wert-
papiere bzw. Aktien werden nicht vorgenommen. Dem-
entsprechend warin 2008 entgegen dem negativen Trend
auf dem Kapitalmarkt eine positive Kursentwicklung im
Wertpapierportfolio der USU-Gruppe zu verzeichnen.



Wesentliche Chancen

Aus den umfangreichen Chancen der USU Software AG
und des Konzerns sieht der Vorstand neben den bereits
erwahnten Punkten noch die folgenden Optionen als fir
besonders wichtig an:

Neben dem weiteren Ausbau des inlandischen Neukun-
dengeschafts bietet insbesondere das kiirzlich forcierte
internationale Partnerbusiness Uberdurchschnittliche
Wachstumspotenziale. Dabei besteht unter anderem
durch die Erweiterung des Partnernetzwerkes die Chance,
neue Absatzmarkte zu erschlieBen. Zudem bietet die
Erweiterung des Produktportfolios durch eigene Innova-
tionen oder Akquisitionen die Chance, das Bestandskun-
dengeschaft auszubauen und neue Kunden hinzu zu
gewinnen. Dabei verfolgt USU die Strategie, das beste-
hende Portfolio stetig weiter zu entwickeln und um kun-
denindividuelle Features zu erweitern oder aber durch
gezielte Akquisitionen abzurunden. Eine wesentliche
Chance besteht fernerin der Erweiterung der Belegschaft,
insbesondere im Beratungsumfeld, um die bestehenden
Wachstumsoptionen sowohl im Produkt- als auch im
Servicegeschaft vollumfanglich zu nutzen.

PROGNOSEBERICHT
Gesamtwirtschaft

Das Institut fir Wirtschaftsforschung (ifo) prognostiziert
in der ifo Konjunkturprognose 2009 eine globale Rezessi-
onimJahr2009. Mageblich hierfiir sind die schwere Kri-
seandeninternationalen Finanzmarkten sowie die damit
verbundene restriktivere Kreditvergabe seitens der Ban-
ken, unglinstigere Ertragsaussichten der Unternehmen
und Vermogensverluste durch weiter riicklaufige Immo-
bilienpreise. In Deutschland wird die Schwache der Wirt-
schaft laut ifo besonders ausgepragt sein, da sich hier die

hohe Exportabhdngigkeit der Unternehmen und die
damit verbundene Abhangigkeit der Konjunktur von der
Entwicklung der Weltwirtschaft negativ auswirken wird.
Insofern erwartet ifo auf Jahressicht fiir 2009 einen Ruick-
gang des BIP um 2,2% (2008e: +1,3%). Erst im Jahr 2010
wird das erwartete Abebben der Finanzkrise und die da-
mit verbundene Verbesserung des internationalen Um-
felds zu einer Stabilisierung fiihren, wobei das BIP-Wachs-
tum mit -0,2% nochmals negativ sein soll. Auch im Euro-
raum werden sich die negativen auBenwirtschaftlichen
Einflisse zunehmend bemerkbar machen und im Jahr
2009 in einen Riickgang des BIP von 1,3% (2008e: 0,7%)
miinden. Demgegentlber sieht ifo ab dem Jahr 2010 eine
allmahliche Erholung der Konjunktur, dieim Euroraum zu
einem BIP-Wachstum von 0,3% flihren wird.

Branche

Die IT-Branche wird sich im Jahr 2009 dem weltweiten
Negativtrend nicht vollstandig entziehen kénnen. Den-
noch erwartet BITKOM nach jlingsten Prognosen ein
Wachstum des deutschen IT-Marktes, welches sich im
Jahr 2009 auf 1,5% (2008e: 3,7%) belaufen soll. Die Berei-
che Software und IT-Services werden laut BITKOM auch
im Jahr 2009 Uber dem Marktdurchschnitt zulegen und
Wachstumsraten von 2,0% (2008e: 4,2%) bzw. 3,7%
(2008e: 5,7%) erzielen. Dabei werden nach BITKOM-
Aussagen Technologien im Mittelpunkt des IT-Marktes
stehen, die schnell zu Kostensenkungen und Leistungs-
steigerungen bei den Anwendern fiihren. Vergleichbare
Ergebnisse prognostiziert EITO fuir den europaischen Ziel-
markt der USU-Gruppe. Nach EITO-Hochrechnungen wird
dabei allein Westeuropa einen Anstieg des IT-Markt-
volumens von 2,0% im Jahr 2009 nach 3,7% in 2008
verzeichnen.
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Ausblick

Die mit der Produktoffensive der USU-Gruppe verbunde-
ne Markteinfiihrung der beiden Mittelstandsversionen
Valuemation Express und KnowledgeCenter Express so-
wie der neuen Version Valuemation 3.5 der Konzern-
tochter USU AG, der neuen Produktsuite myCMDB der
Omega Software GmbH sowie der umfangreichen Funk-
tionalitatserweiterungen des von der LeuTek GmbH
vertriebenen ZIS-Systems soll im Jahr 2009 zu einem
starken inlandischen Lizenzgeschaft beitragen. Positive
Effekte erwartet USU zudem aus dem neu aufgestellten
internationalen Partnergeschaft, welches insbesondere
durch die Ausdehnung auf die Regionen GroBbritannien,
Skandinavien, BeNeLux und Osteuropa bis zum Jahr 2010
einen Umsatzbeitrag auBerhalb des deutschen Heimat-
marktes von Uiber 15% erbringen soll. In diesen Markten
sollen neben den verstarkten Partneraktivitaten auch die
zahlreichen positiven Analystenstatements internationa-
ler Marktforschungsinstitute wie Gartner, Forrester oder
ECP, die unter anderem der Produktsuite Valuemation ein
TOP-Ranking in einzelnen Business Service Management-
Bereichen testieren, zu einem hohen Bekanntheitsgrad
und einer raschen Marktdurchdringung fiihren. Infolge
der deutlichen Ausweitung des konzernweiten Auftrags-
bestandes der USU-Gruppe rechnet USU auch im
Wartungs- und Beratungsbereich mit steigenden
Umsatzerlosen. Dabei geht der Vorstand sowohl im
produkt- als auch im servicebezogenen Beratungs-
geschaft von einer anhaltend hohen Auslastung der
angestellten Berater sowie einer Preisstabilitat bei den
Beraterhonoraren aus.

Den Hauptumsatztrager im Gesamtkonzern wird wie in
den Vorjahren die Konzern-Tochtergesellschaft USU AG
bilden. Positive Umsatz- und Ergebniseffekte erwartet der
Vorstand zudem von den Konzerntdchtern LeuTek und
OMEGA. Die USU Software AG wird sich im Geschaftsjahr
2009 auf den Erwerb und das Halten von Beteiligungen
an anderen Unternehmen konzentrieren. Daher wird
der Erfolg der USU Software AG auch in der Folgezeit
hauptsachlich von der Geschaftentwicklung der Tochter-
gesellschaften gepragt.

Unter der Pramisse einer sich im zeitlichen Verlauf stabi-
lisierenden konjunkturellen Entwicklung erwartet der Vor-
stand der USU Software AG in Summe flir die kommenden
zweiJahre, wie im Berichtsjahr ein tber dem Durchschnitt
der relevanten Marktsegmente liegendes Umsatzwachs-
tum zu erzielen. Dabei soll das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) deutlich
ausgebaut werden. Im Falle des Eintretens der vorge-
nannten Erwartungen und Prognosen plant der Vorstand,
die aktionarsfreundliche Dividendenpolitik der vergange-
nen Jahre fortzufiihren und die Anteilseigner der USU
Software AG mafgeblich am operativen Unternehmens-
erfolg der Gesellschaft zu beteiligen.

Moglingen, 25. Februar 2009

Gl d#= ¢

Bernhard Oberschmidt
Sprecher des Vorstands
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Konzernbilanz
USU Software AG, Moglingen

AKTIVA

Vermoégenswerte
Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Aktive latente Steuern

Ubrige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Noch nicht abgerechnete unfertige Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Ertragsteuern

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Ubrige Vermogenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Wertpapiere

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Aktiva

Anhang

o
=2l ==

[
=

=
>~

31.12.2008
TEUR

5.233
27.108
571
367
978
602
34.859

556
1.827
5.383
1.392

244

54

297
3.405
6.136

19.294

54.153

31.12.2007
TEUR

6.083
26.355
576
360
1.041
613
35.028

574
588
5.204
1.234
410

77

233
4.857
5.064
18.241

53.269



Konzernbilanz
USU Software AG, Moglingen

PASSIVA 31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Eigenkapital und Schulden
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 10.335 10.335
Kapitalriicklage 52.764 52.320
Gesetzliche Ruicklage 176 154
Eigene Anteile -1.588 -714
Kumuliertes sonstiges Eigenkapital -11 7
Bilanzverlust -15.755 -15.623
45.921 46.479
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen 154 298
154 298
Kurzfristige Schulden
Ertragsteuerschulden 49 354
Verbindlichkeiten aus dem Personal- und Sozialbereich ) 3.208 2.697
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten ) 2.284 1.362
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen ) 461 247
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ) 1.122 1.047
Passive Rechnungsabgrenzungsposten ) 954 785
8.078 6.492
Passiva 54.153 53.269
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

USU Software AG, Moglingen

Umsatzerlose
Herstellungskosten des Umsatzes

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebs- und Marketingaufwendungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen
aktivierte immaterielle Vermogenswerte

Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Finanzertrage

Finanzaufwendungen

Gewinn vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

Jahresuiberschuss je Aktie (in EUR):
Unverwassert und verwassert

Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien:
Unverwassert und verwassert

Anhang

(39)

2008
TEUR

33.977
-17.398

16.579
-6.077
-2.991
-5.327
372
-640
-825
-124
750
-242
1.475
-181

1.294

0,13

10.185.235

Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

USU Software AG, Moglingen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
Pensionsriickstellungen
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung

Anhang

(21)

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Wertpapiere)  (18)

im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen
in die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen

Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete
Wertanderungen

Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung

Jahresiiberschuss

Gesamtergebnis

(28)

2008
TEUR

189

-36

39
=43

-61
118

1.294

1.412

2007
TEUR

31.047
-15.158

15.889
-5.396
-2.727
-4.866
330
-132
-971
-235
578
-113
2.357
2.179

4.536

10.281.054

2007
TEUR

347

-136
216

4.536

4.752



Konzern-Kapitalflussrechnung
UsSU Software AG, Moglingen

Anhang

Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit:
Gewinn vor Steuern

Anpassungen fiir:
Finanzertrage / Finanzaufwendungen
Abschreibungen
Gezahlte Ertragsteuern
Erstattete Ertragsteuern
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen
Ubrige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Verdnderung des Working Capitals:

Vorrate
Noch nicht abgerechnete unfertige Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermogenswerte
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Personalverbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Nettoeinnahmen aus betrieblicher Tatigkeit (41)

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit:
Erwerb von Tochterunternehmen, abziiglich erworbene Zahlungsmittel
Investitionen in Sachanlagen
Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte
Tilgung von kurzfristigen Darlehen
Verkauf von Anlagevermogen
Verkauf von Wertpapieren — veraulRerbare
Investitionen in Wertpapiere —verduRerbare
Investitionen in Festgeldanlagen
Nettoausgaben aus Investitionstatigkeit (42)

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit:

Dividendenzahlung

Zur Einziehung vorgesehene erworbene eigene Anteile

Nachtraglich abziehbare Vorsteuerbetrage aus Borseneinflihrungskosten
Nettoausgaben aus Finanzierungstatigkeit (43)
Differenz aus Wahrungsumrechnung von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteldquivalenten
Abnahme / Zunahme der fliissigen Mittel und kurzfristigen Kapitalanlagen

Fliissige Mittel und kurzfristige Kapitalanlagen — Beginn des Geschiftsjahres

Fliissige Mittel und kurzfristige Kapitalanlagen — Ende des Geschiftsjahres (44)

2008
TEUR

1.475

-509
1.321
-771
-42
-149
828
-74

18
-1.239
-177
250

75

366
442
1.814

=275
-68
53

2.197
-680
-2.300
-1.069

-1.540
-874
444
-1.970

-1.228

5.064

3.836

2007
TEUR

2.357

-465
1.590
-947
84

-2
314
573

-265
70
371
-350
-29
-357
-66
2.878

-421
-292
-89
227
145

39
-2.074

-2.465

-908

-908

-502

5.566

5.064
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2008
USU Software AG, Moglingen

A. DIE GESELLSCHAFT

Die Konzernmuttergesellschaft USU Software AG hat ih-
ren Sitzim Spitalhof, 71696 Moglingen, Deutschland, und
ist beim Amtsgericht Stuttgart im Handelsregister, Abt. B,
unter der Nummer 206442 eingetragen. Die USU Soft-
ware AG und ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden
auch ,Gruppe" genannt) entwickeln und vertreiben ganz-
heitliche Softwareldsungen. Das Leistungsspektrum um-
fasst dabei Losungen im Bereich ,Business Service Ma-
nagement” fiir den effizienten Einsatz der IT-Infrastruktur
eines Unternehmens sowie im Bereich ,Knowledge Busi-
ness“ zur Optimierung wissensintensiver Geschaftspro-
zesse. Daruiber hinaus bietet die Gruppe im Bereich ,,Busi-
ness Solutions” Beratungsleistungen im Rahmen von IT-
Projekten sowie individuelle Anwendungsentwicklungan.

Der Konzern umfasst Tochtergesellschaften im Inland, in
der Schweiz sowie in der Tschechischen Republik. Dane-
ben existiert eine Betriebsstatte in Osterreich. Die Kunden
der Gesellschaft befinden sich hauptsachlich im Inland
und stammen lberwiegend aus den Branchen Finanz-
dienstleistungen, Telekommunikation, Automobil- und
Konsumguterindustrie, Dienstleistungen und Handel
sowie aus dem Offentlichen Sektor.

Die Gesellschaft ist im ,,Prime Standard” an der Frankfur-
ter Borse gelistet.

B.  WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

1. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde gemaf? § 315a HGB nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag glltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Boards (IASB), Lon-
don, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt. Der Konzernabschluss enthalt dartuber hinaus
die zusatzlichen Anforderungen des § 315a Abs. 1 HGB.

Es wurden samtliche zum Bilanzstichtag anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw.
International Accounting Standards (IAS) und auch die
entsprechenden Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB) und des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
— vormals Standing Interpretations Committee (SIC) —
beachtet. Die Jahresabschliisse der einbezogenen Toch-
terunternehmen sind einheitlich nach den Vorschriften
der IFRS aufgestellt worden.

Der Konzernabschluss wurde in der Wahrung Euro erstellt.
Alle Betragsangaben im Konzernabschluss lauten auf
Tausend Euro (,TEUR"), auRer den Angaben, die sich auf
Aktien beziehen. Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember
eines jeden Jahres.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter
Heranziehung der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, mit Ausnahme von finanziellen
Vermogenswerten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 25. Februar
2009 zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Derzum 31. Dezember 2008 nach den Bestimmungen des
HGB aufgestellte Jahresabschluss der USU Software AG
und dieser Konzernabschluss werden beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht und abgedruckt.

2. Erstmalig angewandte und kiirzlich erlassene
Rechnungslegungsvorschriften

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden entsprechen mit folgenden Ausnahmen den im
Vorjahr angewendeten Methoden.

Die folgenden Anderungen des IFRS-Regelwerks waren
erstmals im Geschaftsjahr 2008 anzuwenden:



« Anderung von IAS 39 und IFRS 7 ,Umwidmung von
finanziellen Vermégenswerten® Der geanderte IAS 39
[asst nunmehrin Ausnahmefallen auch Umwidmungen
bestimmter finanzieller Vermogenswerte der Kategorie
,held for trading” und erweiterte Umwidmungsmog-
lichkeiten fiir finanzielle Vermogenswerte der Kategorie
,available for sale“ zu. Der gednderte IFRS 7 definiert
zusatzliche Anhangangaben, soweit solche Umwid-
mungen erfolgt sind.

IFRIC11,IFRS 2 Geschdfte mit eigenen Aktien und Aktien
von Konzernunternehmen® Die Interpretation regelt
Einzelfragen der Anwendung von IFRS 2 , Aktienbasier-
te Verglitung“ auf Vereinbarungen, die unternehmens-
eigene Eigenkapitalinstrumente oder Eigenkapitalin-
strumente eines anderen Unternehmens innerhalb
desselben Konzerns (wie etwa Eigenkapitalinstrumente
des Mutterunternehmens) als Verglitung gewahren.

IFRIC 14 ,IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer*. Die Inter-
pretation tber die Begrenzung eines leistungsorientier-
ten Vermogenswerts, Mindestfinanzierungsvorschrif-
ten und ihr Zusammenwirken gibt Leitlinien zur Be-
stimmung der Obergrenze des Uberschussbetrags eines
Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Vermogenswert
angesetzt werden kann. IFRIC 14 klart auch, wie sich
gesetzliche oder vertragliche Mindestfinanzierungs-
vorschriften auf die Bilanzierung von Vermdgenswerten
und Schulden aus einem leistungsorientierten Plan aus-
wirken konnen.

Die erstmalige Anwendung dieser neuen/geanderten
IFRS hat mangels Relevanz keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der USU Software AG.

Das IASB hat am 30. November 2006 /FRS 8 , Geschdifts-
segmente“veroffentlicht. IFRS 8 ersetzt den bisher fiir die
Segmentberichterstattung einschlagigen IAS 14 ,Seg-
mentberichterstattung® IFRS 8 erfordert von Unterneh-
men die Berichterstattung von finanziellen und beschrei-
benden Informationen seiner berichtspflichtigen Seg-
mente. Als berichtspflichtige Segmente gelten operative

Einheiten, deren operatives Ergebnis an leitende Ent-
scheidungstrager (chief operating decision makers) zum
Zweck der Erfolgsmessung und der Ressourcenallokation
weitergeleitet werden (management approach) und fiir
die getrennte Finanzinformationen verfuigbar sind. IFRS 8
ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1.Januar 2009 beginnen. Der Konzern hat
IFRS 8 vorzeitig ab dem 1. Januar 2008 angewandt. Eine
Anpassung der Vorjahreswerte war nicht erforderlich, da
die Segmente bereits nach IAS 14 entsprechend definiert
waren. Das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie
haben sich durch den Ubergang auf IFRS 8 nicht veran-
dert. Auf die weitergehenden Erlauterungen in Anhang-
angabe F zur Segmentberichterstattung wird verwiesen.

Die folgenden neuen oder gednderten Standards sowie
neuen Interpretationen waren flir das am 1. Januar 2008
beginnende Geschaftsjahr noch nicht verpflichtend anzu-
wenden und wurden nicht vorzeitig angewandt:

« Anderungvon IAS 23, Fremdkapitalkosten Die wesent-
liche Veranderung zur Vorversion ist der Wegfall des
Wahlrechts, diein Zusammenhang mit dem Erwerb, der
Herstellung und der Produktion von bewerteten quali-
fizierten Vermogenswerten angefallenen Fremdkapital-
kosten als Aufwand zu erfassen. Die Uberarbeitung des
Standards tritt fur Geschaftsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1.Januar 2009 beginnen. Die Anderungen des
IAS 23 haben derzeit keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Gruppe.

.

Anderung von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
Anderungen ergeben sich hauptsachlich aus der ge-
trennten Darstellung von Eigenkapitalveranderungen,
resultierend aus Transaktionen mit den Anteilseignern
in ihrer Eigenschaft als Anteilseigner wie zum Beispiel
Ausschittungen und Anteilsriickkdufe, und Verande-
rungen, die nicht im Zusammenhang mit Anteils-
eignern stehen. Dabei haben Unternehmen die Wahl,
Ertrdge und Aufwendungen in einer einzigen Aufstel-
lung, die sowohl die Gewinn- und Verlustrechnung als
auch die ergebnisneutralen Eigenkapitalveranderungen
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beinhalten, oder in zwei separaten Aufstellungen
(Gewinn- und Verlustrechnung sowie Aufstellung tiber
die ergebnisneutralen Eigenkapitalveranderungen),
darzustellen. Die Anderungen des Standards sind fur
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. IAS 1 (Uberarbeitet) wird
Auswirkungen auf die Darstellung des Konzernab-
schlusses, jedoch nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzernabschlusses haben.

Anderung von IFRS 2 ,Austibungsbedingungen und
Annullierungen” (anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen): (a) Aus-
Ubungsbedingungen umfassen nur erfolgs- und lei-
stungsabhangige Bedingungen. Andere Aspekte einer
anteilsbasierten Verglitung stellen keine Auslibungs-
bedingung dar. Nach IFRS 2 sind Aspekte einer anteils-
basierten Verglitung, die keine Auslibungsbedingung
darstellen, in den beizulegenden Zeitwert der anteils-
basierten Vergutung zum Bewilligungszeitpunkt einzu-
beziehen. (b) Die Bilanzierung von Annullierungen ist
immer gleich, d.h. unabhangig davon, ob sie durch das
Unternehmen oder andere Parteien erfolgen. Eine
Annullierung von Eigenkapitalinstrumenten wird als
beschleunigte Auslibung bilanziert, d.h. noch nicht
erfasste Betrage, die ansonsten als Aufwand erfasst
worden waren, sind sofort erfolgswirksam zu erfassen.
Jede Zahlung im Zusammenhang mit der Annullierung
ist (bis zur Hohe des beizulegenden Zeitwerts der
Eigenkapitalinstrumente) als Riickkauf eigener Anteile
zu bilanzieren. Jede Zahlung lber den beizulegenden
Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente hin-
aus ist als Aufwand zu erfassen. Die Anderungen von
IFRS 2 haben derzeit keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Gruppe

Uberarbeitungvon IFRS 3 und IAS 27 ,,Unternehmenszu-
sammenschliisse ,Phase 1I*“ (bei unveranderter Uber-
nahme durch die EU auf Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1.Juli 2009 beginnen). Die Ande-
rung der Standards bezieht sich auf die Kapitalkon-
solidierung und die Bilanzierung von Geschafts- und

Firmenwerten. Anderungen sind unter anderem: (a) An-
schaffungskosten, die beim Unternehmenszusammen-
schluss anfallen, sind als Aufwand zu erfassen. (b) Die
Bilanzierung bedingter Gegenleistungen, deren Betrag
von Ereignissen nach dem Erwerb abhangt (z.B. Earn-
Out-Klauseln, Zahlungen bei Erreichen von Erfolgszie-
len), hdngt davon ab, ob die zusatzliche Leistungin Form
von Eigenkapitalinstrumenten oder z.B. in Form von
Zahlungsmitteln zu erbringen ist. (c) Es besteht ein
Wahlrecht zur Aktivierung des Goodwill nach der full
goodwill method, d.h. auch soweit er auf Minderheiten
(nunmehr ,nicht kontrollierende Anteile) entfallt. (d)
VerauRerungen von Anteilen ohne Verlust der Kontrolle
werden als reine Transaktionen unter den Anteilseig-
nern, d.h. erfolgsneutral, erfasst. (e) Gleiches gilt fur
Erwerbe weiterer Anteile an Tochterunternehmen,
nachdem die Kontrolle erlangt wurde. Die liberarbeite-
te Version des IFRS 3 ist im Wesentlichen prospektiv an-
zuwenden. Abhdngig von Art und Umfang kiinftiger
Transaktionen werden sich aus den Anderungen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns ergeben.

Anderung von IAS 32 und IAS 1 ,Kiindbare Instrumente”
(bei unveranderter Ubernahme durch die EU anzuwen-
den auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janu-
ar 2009 beginnen). Nach der bestehenden Fassung von
IAS 32 sind Instrumente als finanzielle Verbindlichkeiten
zu klassifizieren, wenn der Emittent verpflichtet wer-
den kann, Bargeld oder andere finanzielle Vermogens-
werte fur die Ricknahme oder den Riickkauf eines
Finanzinstruments abzugeben. Infolge der Anderungen
werden einige Finanzinstrumente, die derzeit die Defi-
nition einer finanziellen Verbindlichkeit erfillen, als
Eigenkapital klassifiziert, weil sie den nachrangigsten
Anspruch auf das Nettovermégen des Unternehmens
darstellen. Die Anderungen von IAS 32 und IAS 1 haben
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Gruppe.

Anderungvon IFRS 1 und IAS 27, Anschaffungskosten ei-
nes Tochterunternehmens im separaten Abschluss eines



Mutterunternehmens* (bei unveranderter Ubernahme
durch die EU anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen). Die Neurege-
lung bringt eine Erleichterung bei der Ermittlung der
Anschaffungskosten von Anteilen an Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Un-
ternehmen im separaten Einzelabschluss bei erstmali-
ger Anwendung der IFRS. Zudem wird die Ermittlung
der Anschaffungskosten von Anteilen im separaten Ein-
zelabschluss eines neuen Mutternehmens geregelt, das
aus einer ReorganisationsmafRnahme hervorgegangen
ist. Die Anderungen von IFRS 1 und IAS 27 haben keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gruppe.

Anderung von IAS 39 ,Risikopositionen, die fir das
Hedge-Accounting qualifizieren (bei unveranderter
Ubernahme durch die EU anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen). Im
Rahmen der Uberarbeitung des IAS 39 wurden zum ei-
nen Risiken, die fiir ein Hedge-Accounting klassifizieren,
spezifiziert und zum anderen geklart, in welchen Fallen
ein Unternehmen einen Teil (portion) der Cash Flows ei-
nes Finanzinstruments als zu sicherndes Grundgeschaft
designieren kann. Die Anderungen von IAS 39 haben
derzeit keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Gruppe.

Uberarbeitung von IAS 39 ,Umwidmung von finanziel-
len Vermdgenswerten”. Am 27. Oktober 2008 hat das
IASB eine aktualisierte Fassung der Anderungen von IAS
39 vom 13. Oktober 2008 veroffentlicht. Das IASB stellt
klar, dass jede Umklassifizierung, die am oder nach dem
1. November 2008 vorgenommen wird, mit dem Zeit-
punkt der Umklassifizierung wirksam wird. Umklassifi-
zierungen jedoch, die vor dem 1. November 2008 vorge-
nommen wurden, konnen zum 1. Juli 2008 oder einem
spateren Zeitpunkt wirksam werden. Umklassifizierun-
gen konnen nicht rlickwirkend zu einem Datum vor dem
1. Juli 2008 vorgenommen werden. Die Uberarbeitung
wurde noch nicht von der EU Gibernommen. Die Ande-
rungen von IAS 39 haben derzeit keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gruppe.

« Uberarbeitung von IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards®. 1FRS 1
wurde im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprojekts
geandert, um ihn verstandlicher zu machen und ihn so
zu gestalten, dass kiinftige Anderungen besser eingear-
beitet werden kénnen. Die Uberarbeitete Fassung von
IFRS 1 tritt (bei unverdnderter Ubernahme durch die EU)
flir Unternehmen, die erstmalig die IFRS anwenden, fuir
Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Janu-
ar2009 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig.
Die Anderungen von IFRS 1 haben derzeit keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der Gruppe.

.

Im Mai 2008 veroffentlichte der Board erstmals einen
Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS mit
dem primaren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und
Formulierungen klarzustellen. Fiir jeden Standard gibt
es eigene Ubergangsregelungen. Die Anderungen sind
bei unveranderter Ubernahme durch die EU friihestens
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1.Januar 2009 beginnen. Die Anderungen haben derzeit
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Gruppe.

.

IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen”.
Als Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen nach
IFRIC 12 gelten Vereinbarungen, durch die die offent-
liche Hand Auftrage an private Betreiber vergibt, um
offentliche Dienstleistungen wie Stral3en, Flughafen,
Krankenhduser, Gefangnisse etc. bereitzustellen. Die
Verfligungsmacht tber die Vermogenswerte verbleibt
bei der 6ffentlichen Hand. Das private Unternehmen ist
dagegen flr den Bau, den Betrieb und die Erhaltungs-
maRnahmen verantwortlich. IFRIC 12 beantwortet in-
soweit die Frage, wie die privaten Unternehmen die
sich aus diesen Vereinbarungen ergebenden Rechte
und Pflichten zu bilanzieren haben. Die Interpretation
tritt bei unveranderter Ubernahme durch die EU fiir Ge-
schaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2008 beginnen. IFRIC 12 hat derzeit keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gruppe.
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« IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme”. Mit IFRIC 13
werden verbindliche Regeln fur die Abbildung von
Pramiengutschriften an Kunden wie ,Treuepunkte”oder
,Flugmeilen“ geschaffen. Insbesondere wird die Frage
beantwortet, wie diese Unternehmen ihre Verpflich-
tungen, kostenfreie oder preisreduzierte Glter oder
Dienstleistungen fur Kunden, die ihre Gutschriften ein-
|6sen, zur Verfligung zu stellen, zu bilanzieren haben.
Nach der Interpretation ist der auf die Pramie entfallen-
de Umsatz als Verbindlichkeit (deferred revenue) abzu-
grenzen, bis der Kunde sein Pramienanrecht einldst bzw.
dieses Anrecht verfallt. Die Bewertung des Kunden-
bonus erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. IFRIC 13
ist flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2008 beginnen. IFRIC 13 hat derzeit keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gruppe.

IFRIC 15 ,Vereinbarungen tiber die Errichtung von Im-
mobilien” 1FRIC 15 stellt Leitlinien zur Verfligung, wie
bestimmt werden kann, ob eine Vereinbarung uber die
Errichtung von Immobilien in den Anwendungsbereich
von IAS 11 ,Fertigungsauftrage” oder in den Anwen-
dungsbereich von IAS 18 ,Ertrage” fallt. Daraus ergibt
sich, wann die Ertrage aus der Errichtung von Immobi-
lien im Jahresabschluss erfasst werden sollten. IFRIC 15
ist bei unveranderter Ubernahme durch die EU auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. IFRIC 15 hat derzeit keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gruppe.

IFRIC 16 ,,Absicherungen einer Nettoinvestition in einen
ausldndischen Geschdftsbetrieb” (bei unveranderter
Ubernahme durch die EU anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen).
IFRIC 16 adressiert im Wesentlichen die folgenden Fra-
gen: (a) Ein Mutterunternehmen kann nur die Fremd-
wahrungsdifferenzen als abgesichertes Risiko designie-
ren, die aus dem Abweichen der eigenen funktionalen

Wahrung von der funktionalen Wahrung des auslandi-
schen Geschéftsbetriebs entstehen. (b) Sicherungsin-
strumente kdnnen von jedem Unternehmen innerhalb
des Konzerns gehalten werden, d.h. nicht zwingend vom
Mutterunternehmen, das die Nettoinvestition halt. (c)
IAS 39 ist bei der Bestimmung der Betrage, die im Hin-
blick auf das Sicherungsinstrument aus der Fremdwah-
rungsumrechnungsricklage in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umzugliedern sind, anzuwenden, wenn
die Nettoinvestition verauBert wird. IAS 21 ist anzu-
wenden im Hinblick auf das Grundgeschaft. IFRIC 16
hat derzeit keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Gruppe.

IFRIC 17 ,Sachausschiittungen an Eigentiimer” (bei
unveranderter Ubernahme durch die EU prospektiv
anzuwenden auf Geschaftsjahre, dieam oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen). GemaR IFRIC 17 sind die Divi-
denden dann zu passivieren, wenn die Dividende ge-
nehmigt wurde und nicht mehr im Ermessen des aus-
schuttenden Unternehmens steht. Die Bewertung von
Sachdividenden hat mit dem beizulegenden Zeitwert
der betreffenden Vermogenswerte zu erfolgen. Soweit
ein Unterschied zwischen beizulegendem Zeitwert und
Buchwert der Vermogenswerte besteht, wird dieser
erfolgswirksam erfasst. IFRIC 17 hat derzeit keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der Gruppe.

Die Gruppe wird die neuen bzw. gednderten IFRS spate-
stens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme
durch die EU verpflichtend anzuwenden sind.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss beinhaltet die Abschliisse der USU
Software AG und aller Gesellschaften, an denen die USU
Software AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehr-
heit der Stimmrechte verfugt.



Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsme-
thode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit
dem Konzernanteil am neubewerteten Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein aus
Erstkonsolidierungen verbleibender Geschafts- oder Fir-
menwert wird gesondert erfasst. GemaR IFRS 3 werden
Geschafts- oder Firmenwerte nicht planmaRig tber ihre
Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern mindestens ein-
mal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, der
zu einer Abwertung fiihren kann (Impairment-Only-
Approach).

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage,
Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen
sowie Haftungsverhaltnisse zwischen den konsolidierten
Gesellschaften werden eliminiert.

4. Konsolidierungskreis

Die Gruppe besteht unverandert zum Vorjahraus der USU
Software AG sowie sieben deutschen und auslandischen
Tochtergesellschaften.

Nachfolgende Gesellschaften wurden neben dem Kon-
zernmutterunternehmen in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Die Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis
stellen die nach jeweils landesspezifischen Rechnungs-
legungsvorschriften ermittelten Werte dar:

Konsolidierungskreis

5. Wahrung und Wahrungsumrechnung

Es werden alle Geschaftsvorfalle mit dem am Tag des Ge-
schaftsvorfalles giiltigen Wechselkurs umgerechnet. Zu
jedem Bilanzstichtag werden monetare Posten in fremder
Wahrung unter Verwendung des Stichtagskurses ange-
setzt; nicht monetare Posten, die zu historischen An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalles um-
gerechnet, und nicht monetare Posten, die mit ihrem Zeit-
wert bewertet wurden, werden mit dem Kurs umgerech-
net, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes giil-
tig war. Die sich aus der Umrechnung zu Stichtagskursen
ergebenden Differenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen erfolgt gemal} IAS 21 auf der
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach
der modifizierten Stichtagskursmethode. Die auslandi-
schen, konsolidierten Tochterunternehmen werden als
wirtschaftlich selbstandige Teileinheiten betrachtet, da
sie finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch autonom
sind. lhre Bewertungswahrungen sind entsprechend dem
Konzept der funktionalen Wahrung die jeweiligen Lan-
deswahrungen. Ertrage und Aufwendungen werden zu
den durchschnittlichen Wechselkursen wahrend des
Berichtsjahres, Vermogenswerte und Schulden zum

Gezeichnetes Eigenkapital | Jahresergebnis

Beteiligung Kapital 31.12.2008 2008
Name und Sitz der Gesellschaft in% TEUR TEUR TEUR
USU AG, Maglingen 100,00 5.738 6.592 382
LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen ¥ 100,00 26 2.412 2.405
Omega Software GmbH, Obersulm 100,00 77 970 109
USU Software s.r.0., Brno, Tschechische Republik 100,00 58 183 -2
USU (Schweiz) AG, Zug, Schweiz 100,00 68 -405 -5
Openshop Internet Software GmbH, Ludwigsburg 100,00 40 -777 1
Gentner GmbH ProCOMMUNICATION i.L., Méglingen 2 100,00 51 -932 648

1) Jahresergebnis vor / Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung an die USU Software AG
2) Jahresergebnis vor Konsolidierung
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Stichtagskurs und das jeweilige Eigenkapital der
Tochtergesellschaften zu historischen Kursen umgerech-
net. Der Unterschiedsbetrag aus der eigenkapitalbezo-
genen Wahrungsumrechnung wird ergebnisneutral mit
dem Eigenkapital verrechnet und in einer separaten
Spalte des Eigenkapitalspiegels dargestellt.

Wahrungsdifferenzen, die im Rahmen der Schuldenkon-
solidierung auftreten, werden erfolgswirksam bertick-
sichtigt.

Die UmrechnungderJahresabschliisse der auslandischen
Tochtergesellschaften, die nicht der Europdischen Wah-
rungsunion angehoren, wurde unter Verwendung der
folgenden Umrechnungskurse in EUR durchgefiihrt:

Wahrung Durchschnittskurs
(1 EUR

entspricht) 31.12.08| 31.12.07| 2008 2007
Schweizer

Franken (CHF)| 1,4850 1,6547 11,5786 1,6459
Tschechische

Kronen (CZK) | 26,394 26,628 24,999 27,683

Stichtagskurs

6. Verwendung von Schatzungen sowie Ermessens-
entscheidungen mit wesentlichem Einfluss

Die Aufstellung der Jahresabschlisse in Ubereinstim-
mung mit den Rechnungslegungsgrundsatzen nach IFRS
erfordert Schatzungen und Annahmen des Vorstands,
welche die Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten
am Bilanzstichtag, die ausgewiesenen Ertrage und Auf-
wendungen wahrend der Berichtsperiode sowie die damit
im Zusammenhang stehenden Angaben im Jahresab-
schluss beeinflussen. Die sich tatsachlich ergebenden
Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Bereiche, die wesentliche Einschatzungen erforderlich
machen, sind insbesondere die Bilanzierung nach der

Percentage-of-Completion-Methode (siehe dazu Kon-
zernanhangsangabe 7.6 und 13), die Festlegung der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer bei
immateriellen Vermogenswerten (Konzernanhangsanga-
be 7.1 und 8), die Entscheidung zur Nichtaktivierung von
Softwareentwicklungskosten (Konzernanhangsangabe
7.18), Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
(Konzernanhangsangabe 14), Eventualverbindlichkeiten,
Pensionsriickstellungen (Konzernanhangsangabe 21) und
sonstige Riickstellungen (Konzernanhangsangabe 23)
sowie die Einschatzung der Realisierbarkeit zukiinftiger
Steuerentlastungen in Form von Aktivierungen latenter
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage (Konzernan-
hangsangabe 28).

Ferner sind wesentliche Schatzungen und Annahmen zur
Bestimmung des beizulegenden Wertes der langlebigen
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte des
Unternehmens, insbesondere im Falle von Unterneh-
menserwerben im Rahmen von durchzufiihrenden Kauf-
preisallokationen, sowie bei der Wertminderungsprifung
des Geschafts- oder Firmenwertes erforderlich (Konzern-
anhangsangabe 9).

Die der Discounted Cash-Flow-Bewertungim Rahmen der
Wertminderungsprifung des Geschafts- oder Firmen-
wertes zugrunde liegenden Cash-Flows basieren auf ak-
tuellen Geschaftsplanen, wobeivon einem Planungshori-
zontvondreiJahren ausgegangen wurde. Hierbei werden
Annahmen Uber die kiinftigen Umsatz- und Kostenent-
wicklungen getroffen. Sollten wesentliche Annahmen von
den tatsachlichen GroBen abweichen, konnte dies in der
Zukunft zu erfolgswirksam zu erfassenden Wertminde-
rungen von Geschafts- oder Firmenwerten fuhren.

7. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die Abschliisse der USU Software AG sowie der in- und
auslandischen Tochterunternehmen werden entspre-
chend IAS 27.28 nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.



7.1 Immaterielle Vermoégenswerte und Geschifts- oder
Firmenwerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte und
Geschafts- oder Firmenwerte werden nach IAS 38 bei
Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellkosten be-
wertet. Dieimmateriellen Vermogenswerte enthalten vor
allem Software, Wartungsvertrage und Kundenstamme,
die entsprechend ihrer jeweiligen voraussichtlichen wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer tiber einen Zeitraum von drei
bis zehn Jahren planmaRig linear abgeschrieben werden.
Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimm-
baren Nutzungsdauer — hierzu zahlen Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Namens- und Markenrechte —werden
anstelle einer planmaRigen Abschreibung mindestens
einmal jahrlich einer Wertminderungsprifung (,Impair-
ment Test“) nach IAS 36 unterzogen. Die ,,Abschreibungen
auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen akti-
vierte immaterielle Vermogenswerte“ werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen.

7.2 Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdogens erfolgt nach
IAS 16 zu historischen Anschaffungskosten, vermindert
um kumulierte planmaRige Abschreibungen. Reparatur-
kosten werden unmittelbar als Aufwand verrechnet. Die
Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer der Anlageguter. Dabei
werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

« EDV-Hardware 3 Jahre
« Einbauten in Gebaude 10 Jahre
 Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

7.3 Wertminderung von nicht-finanziellen
Vermogenswerten

Bei allen immateriellen Vermogenswerten mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer sowie bei Geschafts- oder
Firmenwerten wird die Werthaltigkeit des Buchwertes
mindestens einmal pro Geschaftsjahr tberprift. Die
Wertminderungspriifung wird grundsatzlich jahrlich im
Dezember durchgefiihrt. Bei den immateriellen Ver-
mogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer und
Sachanlagen wird eine Wertminderungspriifung dann
durchgefiihrt, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstande darauf hinweisen, dass der Buchwert der
Vermoégenswerte nicht erzielbar sein kdnnte. Diese lagen
in den Geschaftsjahren 2007 und 2008 nicht vor.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit
der erzielbare Betrag des Vermogenswertes den Buch-
wert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufs-
kosten und Nutzungswert des Vermogenswertes. Der
beizulegende Zeitwert abzliglich Verkaufskosten ist der
aus einem Verkauf eines Vermogenswertes zu marktubli-
chen Bedingungen erzielbare Betrag, abziiglich der Ver-
aulerungskosten. Der Nutzungswert ist der Kapitalwert
der geschatzten kiinftigen Cash-Flows, die aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermogenswertes und seinem
Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind.

Der erzielbare Betrag wird flir jeden Vermdgenswert ein-
zeln oder, falls dies nicht moglich ist, fur die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit (im Folgenden auch ,,ZGE*) er-
mittelt, der er zugeordnet ist. Dabei ist nach IAS 36.6 eine
ZGE die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogens-
werten, die Mittelzufliisse erzeugen, die weitestgehend
unabhdngig von den Mittelzufliissen anderer Vermo-
genswerte oder anderer Gruppen von Vermodgenswerten
sind. Zur Ermittlung der erwarteten Cash-Flows jeder ZGE
muissen Grundannahmen getroffen werden. Diese be-
inhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane sowie
der zur Abzinsung herangezogenen Zinssatze.
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Die Wertminderungspriifung von immateriellen Vermo-
genswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer ist dabei
im Rahmen der jahrlichen Wertminderungsprufung fur
die Geschafts- oder Firmenwerte abgedeckt, da diese in
den Buchwerten der jeweiligen ZGEs enthalten sind. Wir
verweisen hierzu auf Konzernanhangsangabe 8 und 9.
Zum Zwecke der Werthaltigkeitspriifungen der im Rah-
men von Unternehmensakquisitionen erworbenen
Geschafts- oder Firmenwerte, sind diese auf ihre entspre-
chenden ZGE zuzuordnen.

Da bei der USU-Gruppe die Zahlungsmittelfliisse auf Ebe-
ne der Tochtergesellschaften USU AG, Omega Software
GmbH und LeuTek GmbH geplant und abgegrenzt wer-
den, gelten als ZGE zum einen die USU AG, bei der zusatz-
lich zwischen Produkt- und Servicegeschaft unterschieden
wird, und zum anderen die Tochtergesellschaften LeuTek
bzw. OMEGA, die vollstandig dem Produktgeschaft zuge-
ordnet sind. Zur Differenzierung der beiden Bereiche Pro-
dukt- und Servicegeschaft verweisen wir auf die Konzern-
anhangsangabe zur Segmentberichterstattung unter F.

Geschafts- oder Firmenwerte sind dartber hinaus auf-
wandswirksam in derselben Hohe zu mindern, in der im
Erwerbszeitpunkt zunachst als nicht aktivierungsfahig
beurteilte latente Steuern aus Verlustvortragen von Toch-
terunternehmen aufgrund einer spateren Wert aufhel-
lenden Neueinschatzung ertragswirksam erfasst werden.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Jahren
aufwandswirksam erfassten Wertminderung fir eine
Sachanlage oder einen immateriellen Vermogenswert
wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafiir vorlie-
gen, dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder
sich verringert haben kénnte. Die Wertaufholung wird als
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
Werterhohung bzw. Verringerung der Wertminderung ei-
nesVermogenswertes wird jedoch nur soweit erfasst, wie
sie den Buchwert nicht Ubersteigt, der sich unter Bertick-
sichtigung der Abschreibungseffekte ergeben hatte, wenn
in den vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst
worden ware.

Wertaufholungen auf Abschreibungen, die im Rahmen
von Wertminderungsprifungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte erfasst wurden, sind nicht zulassig.

7.4 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden gemaf} IAS 39 in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

(a) finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,

(b) bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,

(c) Kredite und Forderungen und

(d) zur VerauRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte.

Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder be-
stimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, die die
Gesellschaft bis zur Endfalligkeit zu halten beabsichtigt
und halten kann, ausgenommen von der Gesellschaft aus-
gereichte Kredite und Forderungen, werden als bis zur
Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen klassifiziert.
Finanzielle Vermogenswerte, die hauptsachlich erworben
wurden, um einen Gewinn aus der kurzfristigen Wert-
entwicklung zu erzielen, werden als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte klassifiziert. Alle sonstigen finanziellen
Vermogenswerte, ausgenommen vom Unternehmen
ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als zur
VeraulRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
eingestuft. Die Gesellschaft hat ebenso wie im Vorjahr
ausschlieBlich finanzielle Vermogenswerte der Kate-
gorien ,Kredite und Forderungen® und ,zur VerduRerung
verfligbar®

Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten
werden zum Handelstag erfasst.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermo-
genswertes wird dieser grundsatzlich mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt, die dem Zeitwert der gegebenen



Gegenleistung entsprechen. Transaktionskosten werden
mit einbezogen, es sei denn, es handelt sich um finanziel-
le Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, wobei die Gesellschaft in
den zwei abgelaufenen Geschaftsjahren keine Finanzin-
strumente dieser Kategorie hatte.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch
den am Abschlussstichtag notierten Marktpreis be-
stimmt. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstru-
menten, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter
Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den
Bewertungsmethoden gehoren (i) die Verwendung aktu-
eller Geschaftsvorfalle zwischen vertragswilligen und
unabhéangigen Vertragspartnern, (ii) der Vergleich mit
dem aktuellen Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen
identischen Finanzinstruments, (iii) die Analyse von
diskontierten Cash-Flows.

Vom Unternehmen ausgereichte Forderungen und Kredi-
te werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden
Zeitwert angesetzt.

Zur VeraufRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Unreali-
sierte Gewinne und Verluste werden im ,kumulierten
sonstigen Eigenkapital“ ausgewiesen. Realisierte Gewin-
ne und Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren wer-
den als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen. Bei
der Berechnung des VerauRerungsgewinns werden die
jeweiligen finanziellen Vermogenswerte einzeln heran-
gezogen.

Finanzinstrumente, deren Buchwerte aufgrund ihrer Kurz-
fristigkeit den beizulegenden Zeitwert approximieren,
umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalen-
te, Wertpapiere, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Bankver-
bindlichkeiten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige
Fest- und Tagesgelder.

Die langfristigen Finanzinstrumente sind, abgesehen von
den darin enthaltenen Aktivwerten von nicht qualifizier-
ten Riickdeckungsversicherungen, mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach Abzug erforderlicher Wert-
berichtigungen, die sich am tatsachlichen Ausfallrisiko
orientieren, ausgewiesen. Die ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen dabei ebenfalls ndherungsweise den korre-
spondierenden Zeitwerten.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der fi-
nanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind — und so-
mit alle finanziellen Vermogenswerte der Gesellschaft —
daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinwei-
se (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenz-
verfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven
Marktes fur den finanziellen Vermogenswert, bedeuten-
de Veranderung des technologischen, 6konomischen,
rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emit-
tenten, ein andauernder Riickgang des beizulegenden
Zeitwertes des finanziellen Vermogenswertes unter die
fortgefiihrten Anschaffungskosten) auf eine Wertminde-
rung hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand,
welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert ge-
ringeren beizulegenden Zeitwert begriindet, wird er-
folgswirksam erfasst. Wurden Anderungen der beizule-
genden Zeitwerte von zur VerdauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten bisher erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst, so sind diese bis zur Hohe der ermit-
telten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu eliminie-
ren und erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrech-
nung zu uberfiihren. Ergibt sich zu spateren Bewertungs-
zeitpunkten, dass der beizulegende Zeitwert infolge von
Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der
Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist,
werden die Wertminderungen in entsprechender Hohe
erfolgswirksam zuriickgenommen. Wertminderungen,
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die als zur VerauRerung verfligbare und mit den Anschaf-
fungskosten bilanzierte, nicht borsennotierte Eigenkapi-
talinstrumente betreffen, diirfen nicht rlickgangig ge-
macht werden. Solche Eigenkapitalinstrumente lagen
zum Bilanzstichtag nicht vor.

Der im Rahmen der Priifung auf etwaige Wertminderun-
gen zu bestimmende beizulegende Zeitwert von den mit
den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
Krediten und Forderungen entspricht regelmaRig dem
Barwert der geschatzten und mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Cash-Flows.

Die Wertminderungen bei den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, welche in Form von Einzelwertbe-
richtigungen vorgenommen werden, tragen den erwarte-
ten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung; konkrete Aus-
falle flhren zur Ausbuchung der betreffenden Forderun-
gen. Im Rahmen von Einzelwertberichtigungen werden
finanzielle Vermogenswerte, fir welche ein potenzieller
Abwertungsbedarf besteht,anhand gleichartiger Ausfall-
risikoeigenschaften gruppiert (i.d.R. zeitliches AusmaR
des Zahlungsverzugs) und gemeinsam auf Wertminde-
rungen untersucht sowie ggf. wertberichtigt. In Abhan-
gigkeit des Zeitraumes der Uberfalligkeit erfolgen stufen-
weise Wertberichtigungen von 25% bis 100%, die auf hi-
storischen Erfahrungswerten basieren. Die Entscheidung,
ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskon-
tos oder liber eine direkte Minderung der Forderung be-
riicksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der
Beurteilung der Risikosituation ab.

7.5 Vorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder den vom
Absatzmarkt ermittelten verlustfreien niedrigeren beizu-
legenden Werten angesetzt worden und betreffen im
Wesentlichen Softwarelizenzen fremder Anbieter sowie
EDV-Hardware.

Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwert-
barkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage
Rechnung getragen. Ein Abwertungsbedarf aufgrund ge-
sunkener NettoverauRerungswerte am Abschlussstichtag
ergab sich nicht.

7.6 Noch nicht abgerechnete unfertige Leistungen

Noch nicht abgerechnete unfertige Leistungen aus
Dienstleistungsauftragen und kundenspezifischen
Fertigungsauftraigen werden nach der Percentage-of-
Completion-Methode bilanziert. Bei dieser Verfahrens-
weise wird der Fertigstellungsgrad aus dem Verhaltnis der
bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den am
Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten ermittelt.
Sofern in einer Periode festgestellt wird, dass aus der Er-
fillung eines Dienstleistungsauftrages ein Verlust resul-
tieren wird, wird der geschatzte Gesamtverlust aus dem
jeweiligen Auftrag unmittelbar in voller Hohe als Auf-
wand erfasst. Die Gesellschaft weist fur alle laufenden
Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo gegen-
uber Kunden, bei denen die angefallenen Kosten zuziig-
lich der erfassten Gewinne die Summe der Abschlags-
rechnungen Ubersteigen, eine Forderung aus.

Bei Dienstleistungsauftragen mit passivischem Saldo
gegenlber Kunden, bei denen die Summe der Abschlags-
rechnungen die angefallenen Kosten zuzlglich der
erfassten Gewinne ubersteigt, weist der Konzern eine
Verbindlichkeit aus (siehe Konzernanhangsangabe 7.13).

7.7 Latente Steuern

Latente Steuern wurden auf der Grundlage der bilanzori-
entierten Verbindlichkeits-Methode nach IAS 12 bilan-
ziert. Demnach sind Steuerabgrenzungsposten grund-
satzlich fur samtliche temporaren Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen
nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebildet



worden. Daruiber hinaus werden aktive latente Steuern
flir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlust-
vortragen berlcksichtigt, wenn ihre Nutzung in hohem
MaRe gesichert erscheint. Die Ermittlung der latenten
Steuern erfolgte dabei unter Berlcksichtigung der jewei-
ligen nationalen Ertragsteuersatze, die in den einzelnen
Landern zum Realisierungszeitpunkt galten bzw. erwartet
wurden. Zur Bewertung der latenten Steuern fir die in
Deutschland ansassigen Gesellschaften wurde als Basis
die zum 1. Januar 2008 in Kraft getretene Steuerreform
zugrunde gelegt.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn
ein einklagbares Recht besteht, tatsachliche Steuererstat-
tungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden auf-
zurechnen und die latenten Steuern sich auf dasselbe
Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern werden
dann gebildet, wenn ein Verfall des steuerlichen Vorteils
wahrscheinlicher ist als dessen Nutzung.

Latente Steueranspriiche (-schulden) werden nicht ab-
gezinst und sind in der Konzernbilanz als langfristige
Vermogenswerte (Schulden) ausgewiesen.

7.8 Eigene Anteile

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag
zuziiglich Anschaffungsnebenkosten bewertet und im
Eigenkapital abgesetzt. Die Gesellschaft halt die zuriick-
gekauften Anteile zundachst als ,Treasury Stocks“ in der
Bilanz. Gemall Ermachtigung der Hauptversammlung
konnen die eigenen Aktien als Akquisitionswahrung und
zum Einzug verwendet werden. Die Einziehung der Aktien
ist flir 2009 geplant.

7.9 Kumuliertes sonstiges Eigenkapital

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen
des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapi-
taltransaktionen mit Anteilseignern (z.B. Kapitalerhthun-
gen oder Ausschittungen) beruhen. Hierzu zdhlen der
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung, un-
realisierte Gewinne und Verluste aus der Marktbewer-
tung von zur VeraulRerung verfligbaren Wertpapieren
sowie korrespondierende latente Steuern.

7.10 Riickstellungen fiir Pensionen

Die versicherungsmathematische Bewertung der fir ein
ehemaliges Vorstandsmitglied der USU AG sowie fiir den
Grofteil der Mitarbeiter der LeuTek GmbH gebildeten
Pensionsriickstellungen basiert auf dem in IAS 19 vor-
geschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fir Lei-
stungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit
Credit Method). Bei diesem Verfahren werden neben der
am Bilanzstichtag zugesagten Rente auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen der zugesagten Renten ber(ick-
sichtigt, sofern es sich nicht um Einmalzahlungen han-
delt. Die Berechnung beruht auf einem versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Berticksichtigung bio-
metrischer Rechnungsgrundlagen. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste werden ergebnisneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet. Der laufende Dienst-
zeitaufwand wird als Aufwand innerhalb des Ergebnisses
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Der
laufende Zinsaufwand und der erwartete Kapitalertrag
des Planvermogens werden im Finanzergebnis der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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7.11 Sonstige Riickstellungen

Eine sonstige Rlckstellung wird dann ausgewiesen, wenn
die Gesellschaft einer gegenwartigen (rechtlichen oder
faktischen) Verpflichtungaufgrund eines vergangenen Er-
eignisses nachzukommen hat, es wahrscheinlich ist, dass
die Erfullung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Mit-
teln fuhrt, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen und
wenn eine zuverlassige Schatzung der Verpflichtungsho-
he vorgenommen werden kann. Riickstellungen werden
zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und an die gegenwar-
tige beste Schatzung angepasst. In Fallen, in denen der
Zinseffekt wesentlich ist, werden langfristige Riickstel-
lungen abgezinst.

7.12 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmali-
gen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der
Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, ebenfalls angesetzt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

7.13 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

Von Kunden erhaltene Anzahlungen, soweit sie sich nicht
auferbrachte Leistungen beziehen, werden unter den Ver-
bindlichkeiten passiviert. Soweit sie sich auf erbrachte Lei-
stungen beziehen, werden sie aktivisch von den angefal-
lenen Kosten zuzliglich den Ergebnissen aus noch nicht
abgerechneten Projekten abgesetzt.

7.14 Eventualverbindlichkeiten und Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehen-
de Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen be-
ruhen und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahr-
scheinlich ist. Sie sind in der Bilanz nicht erfasst worden.
Dieim Konzernhang angegebenen Verpflichtungsvolumi-
naentsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haf-
tungsumfang.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag im Zeitraum der Kon-
zernabschlusserstellung, die Wertansatze erhellen, wer-
den im Konzernabschluss berlicksichtigt. Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag, die neue Sachverhalte begriinden,
werden in der Konzernbilanz nicht erfasst, jedoch bei We-
sentlichkeit im Konzernanhang angegeben.

7.15 Leasing

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingver-
haltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung linear tber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses erfasst. Ein Leasingverhaltnis wird dann als Opera-
ting-Leasing klassifiziert, wenn der wirtschaftliche Gehalt
der Leasingvereinbarung nicht im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
waren, auf die Gesellschaft Gbertragen hat.

Alle Leasingverhaltnisse werden regelmaRig auf das Vor-
liegen der Kriterien zur Bilanzierung als Operating- oder
Finanzierungsleasingverhaltnis Gberpriift. Letztere liegen
bei der Gesellschaft bislang nicht vor.

7.16 Umsatzerlose

Die Gruppe erzielt Umsatze aus der Lizenzvergabe von
Softwareprodukten an den Endkunden, aus Beratungs-
dienstleistungen sowie aus Wartungsvertragen (Kunden-
Support nach Vertragsabschluss , Post-contract Customer



Support” bzw. ,PCS"). Beratungsdienstleistungen bezie-
hen sich auf Beratungsleistungen im Softwareumfeld und
Schulungen. PCS umfasst das Recht auf eventuelle Aktua-
lisierungen sowie telefonischen Support.

Soweit diese Leistungen einzeln erbracht werden, werden
die Umsatzerlose aus der Software-Lizenz dann realisiert,
wenn die Lieferung erfolgt ist, der Kaufpreis festgesetzt
oder bestimmbar ist, die Vereinnahmung angemessen si-
chergestellt ist und nachweislich eine Vereinbarung be-
steht. Die den Beratungsdienstleistungen zugerechneten
Umsatzerlose werden mit Erbringung der Leistungen rea-
lisiert. Die den PCS zugerechneten Umsatzerlose werden
anteilig Uber die Vertragsdauer (normalerweise ein oder
zwei Jahre) beriicksichtigt.

Die Gruppe bietet Kombinationen ihrer Leistungen ihren
Kunden im Rahmen eines einzelnen Vertrages (Kombina-
tionsvertrag) oder in mehreren separaten Vertragen (Ver-
tragsbiindel) an. In diesen Kombinationsvertragen oder
uber diese Vertragsbilindel erwirbt der Kunde eine Kombi-
nation aus Software, Beratungsdienstleistungen und PCS.
Soweit das Vertragsbiindel oder der Kombinationsvertrag
insgesamt keinen kundenspezifischen Auftrag im Sinne
des IAS 11 darstellt, realisiert die Gruppe die aus diesen
Vertragsblndeln oder Kombinationsvertragen resultie-
renden Umsatzerlose gemaf} den beizulegenden Zeit-
werten (Ublichen Preisen) der einzelnen Leistungen. Der
ubliche Preis wird anhand des Preises festgestellt, der
verlangt werden wiirde, wenn eine Leistung getrennt
verkauft werden wiirde.

Fir PCS wird der tibliche Preis auf Grundlage von Verlan-
gerungssatzen flr PCS gleicher Dauer bzw., soweit diese
nicht vorliegen, an der vom Vorstand der Gruppe verab-
schiedeten Preisliste bestimmt.In den Fallen, in denen die
zu erbringende Dienstleistung oder PCS des Vertragsbiin-
dels den Ublichen Preis unterschreiten, werden die Diffe-
renzbetrage zu den Ublichen Preisen der Dienstleistung
oder PCS aus dem realisierten Lizenzumsatz abgegrenzt
und entsprechend uber den Zeitraum der Erbringung der
Dienstleistung bzw. der PCS realisiert.

In den Fallen, in denen die Zahlung der Lizenzgebiihren
von der Bereitstellung von Dienstleistungen abhangig ist,
die die Software in ihrer Funktionalitat wesentlich veran-
dern oder erweitern, werden die Umsatze fir die Soft-
warelizenz- und die Dienstleistungselemente im Sinne
des IAS 11 abgegrenzt und nach dem Fertigstellungsgrad
(Percentage-of-Completion-Methode — POC) der Dienst-
leistung realisiert. Der zu realisierende Umsatz- und Er-
tragsanteil wird hauptsachlich durch das bisher erbrach-
te Dienstleistungsvolumen zum geschatzten Gesamt-
dienstleistungsvolumen bei Fertigstellung bemessen.

In den noch nicht abgerechneten unfertigen Leistungen
sind auch Betrage enthalten, die auf von Kunden zu ver-
tretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Pro-
jektumfangs, auf nachtraglichen, hinsichtlich Preis und
Umfang noch nicht endgiltig vereinbarten Anderungs-
wiinschen oder auf sonstigen von Kunden verursachten,
nicht vorhersehbaren Zusatzaufwendungen und Anpas-
sungen beruhen und die die Gesellschaft Kunden oder
sonstigen Dritten zu berechnen beabsichtigt. Diese Be-
trage werden berlicksichtigt, sofern ihre Realisierung
wahrscheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig ge-
schatzt werden konnen. Noch nicht endguiltig vereinbar-
te Auftragsanderungen erfordern die Verwendung von
Schatzwerten. Dabei kann eine spatere Anpassung der ge-
schatzten Ertrage aus den oben genannten Sachverhalten
erforderlich werden.

Drohende Verluste aus laufenden Vertragen werden in der
Periode berlicksichtigt, in der sie erkennbar sind.

Die POC-Methode basiert auf Schatzungen. Aufgrund der
hierbei gegebenen Unsicherheiten ist es moglich, dass die
Schatzungender bis zur Fertigstellung erforderlichen Auf-
wendungen, einschlieflich der Aufwendungen fir Ver-
tragsstrafen und Gewahrleistungen, nachtraglich berich-
tigt werden missen. Derartige Berichtigungen von Auf-
wendungen und Ertragen werden in der Periode ausge-
wiesen, in der der Anpassungsbedarf festgestellt wird.
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7.17 Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzer-
|6se erbrachten Leistungen umfassen Kosten, die direkt
oder indirekt den Umsatzerlosen zuordenbar sind.
Darunter fallen insbesondere Lohne und Gehalter,
Honorare und Gebuhren fur Fremdlizenzen.

7.18 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Bei der Gruppe fallen Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen im Zusammenhang mit der (Weiter-)Ent-
wicklung von Software an. Nach IAS 38 besteht fiir For-
schungsaufwendungen ein Aktivierungsverbot, wahrend
Entwicklungsaufwendungen bei einem kumulativen Vor-
liegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen
aktivierungspflichtig sind. Die Aktivierung von Software-
Entwicklungsaufwendungen beginnt mit der Erreichung
der technischen Realisierbarkeit und endet mit der Ein-
flhrung der Softwareversion in den Markt. Die Gruppe
hat die technische Realisierbarkeit mit der Fertigstellung
eines entsprechenden Arbeitsmodells (,working model”)
gleichgesetzt. Aufgrund der kurzen Zeitspanne zwischen
dem Erreichen der technischen Realisierbarkeit und der
Einfuhrung der Softwareversion in den Markt wurden bis
zum Bilanzstichtag keine Entwicklungsaufwendungen
aktiviert, da solche Aufwendungen unwesentlich sind.
Die Gruppe hat ihre gesamten Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen als Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen aufwandswirksam verbucht.

7.19 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entste-
hens als Aufwand erfasst.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ
8. Immaterielle Vermoégenswerte

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermo-
genswerte verweisen wir auf die Angaben im Konzernan-
lagespiegel (siehe Anlage A und B zum Konzernanhang).

In den immateriellen Vermogenswerten sind Namens-
und Markenrechte in Hohe von TEUR 1.359 ausgewiesen,
die sich wie folgt auf die ZGEs verteilen:

ZGE 2008 2007

TEUR TEUR
USU AG (Produktgeschéft) 376 376
USU AG (Servicegeschaft) 85 85
LeuTek 829 829
OMEGA 69 69

1.359 1.359

Die Namens- und Markenrechte besitzen aus rechtlicher
Sicht eine unbegrenzte Nutzungsdauer. Aus wirtschaftli-
cher Sicht ist derzeit ein Ende des Nutzungszeitraumes
nicht erkennbar.

Dadie Namens- und Markenrechte in den Buchwerten der
ZGEs der Gruppe enthalten sind, ist die jahrliche Priifung
auf Wertminderungsbedarf im Rahmen der jeweiligen
Wertminderungsprifungen fur die Geschafts- oder
Firmenwerte abgedeckt. Wir verweisen hierzu auf
Konzernanhangsangabe 9.

Die Namens- und Markenrechte betreffen sowohl das
Segment ,Produktgeschaft” als auch das Segment ,Ser-
vicegeschaft” (beziiglich der Segmentaufteilung siehe
Konzernanhangsangabe F).

Soweit Abschreibungen aufgrund vorgenommener Wert-
minderungsprifungen durchgefiihrt werden, werden
diese in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Herstel-
lungskosten des Umsatzes ausgewiesen.



9. Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte beinhalten Betrage aus
der Ubernahme von Geschéftsbetrieben (Asset Deals) so-
wie aus der Kapitalkonsolidierung. Durch Vergleich der
Buchwerte einer ZGE, einschlieRlich der jeweiligen Ge-
schafts- oder Firmenwerte, mit den Nutzungswerten der
jeweiligen ZGE, werden die Geschafts- oder Firmenwerte
auf Wertminderung gepriift.

Die Geschafts- oder Firmenwerte der Gruppe resultieren
aus den Akquisitionen der USU AG, der OMEGA und der
LeuTek. Diese stellen gleichzeitig auch die ZGEs dar, wobei
beider USU AG zusatzlich zwischen dem Produktgeschaft
und dem Servicegeschaft differenziert wird. Einzelheiten
zur Festlegung der ZGEs werden in Konzernanhangsan-
gabe 7.3. erlautert.

Der Nutzungswert einer ZGE wird durch den Barwert der
kiinftigen Cash-Flows bestimmt. Die Berechnung erfolgt
mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode, bei der die
aus der ZGE erwarteten Zahlungen abgezinst werden.
Diese basieren dabei auf dem vom Aufsichtsrat geneh-
migten Finanzplan fir das folgende Geschaftsjahr und
der darauf aufsetzenden Mittelfristplanung. Der Pla-
nungszeitraum fiir den Finanzplan und die Mittelfristpla-
nung betragt insgesamt drei Jahre.

Der Finanzplan wird detailliert liber die vom Management
der Gruppe erwarteten Umsatzerldse und der damit ver-
bundenen Mittelzufliisse abgeleitet. Die geplanten Um-
satzerlose definieren die notwendige Beraterkapazitat
und diedamit verbundenen Mittelabfliisse. Dabei werden
neben Erfahrungswerten auch externe Marktdaten zur
Planung der Umsatzerlose herangezogen. Auszahlungen
in Verbindung mit fixen Kosten werden auf Basis von
Erfahrungswerten fortgeschrieben. Die wesentlichen
werttreibenden Faktoren der Planung sind die geplanten
Umsatzerldse und die darauf bezogene EBITDA-Marge.
Die EBITDA-Marge wird insbesondere durch die geplanten
Lizenzumsatzerlose aus eigenen Softwareprodukten
bestimmt. Ferner sind in der EBITDA-Marge zukiinftige

Gehaltssteigerungen und steigende Aufwendungen fir
freie Mitarbeiter berticksichtigt.

Der Planung liegen folgende Wachstumsraten zugrunde:

2009 2010 2011
USU AG 15,4%  8,5% 4,5%
LeuTek 7,8% 4,0% 4,0%
OMEGA 23,0%  4,0% 4,0%

AnschlieBend an die Mittelfristplanung wird vom Ma-
nagement mit einer ewigen Rente geplant, fiir die ein
jahrliches Wachstum von 1,0% unterstellt wird.

Beider Ermittlung des Barwerts wurde fiir die ZGE USU AG
im Bereich Produktgeschaft, sowie fir die LeuTek und
OMEGA ein Nach-Steuer-Kapitalisierungszinssatz von
9,52% (2007: 11,20%) verwendet, was einem Vor-
Steuer-Kapitalisierungszinssatzvon 12,21% (2007: 14,2%)
entspricht. Fiir die ZGE USU AG im Bereich Servicegeschaft
wurde ein Nach-Steuer-Kapitalisierungszinssatz von
7,77% (2007: 9,45%) bzw. ein Vor-Steuer-Kapitalisier-
ungszinssatzvon 10,01% (2007: 12,04%) zugrunde gelegt.
Der jeweilige gewichtete Abzinsungssatz setzt sich zu-
sammen aus einem risikolosen Basiszinssatz und einer
Marktrisikopramie, die mit der Risikostruktur der Gruppe
sowie der ZGE gewichtet wird. Der Basiszinssatz und die
Marktrisikopramie entsprechen den fiir den jeweiligen
Bilanzstichtag geltenden Zinssatzen.

Ferner sind Geschafts- oder Firmenwerte aufwandswirk-
sam in der Hohe zu mindern, in der zunachst im Erwerbs-
zeitpunkt als nicht aktivierungsfahig beurteilte latente
Steuern aus Verlustvortragen von Tochterunternehmen
ertragswirksam erfasst werden. Aufgrund der positiven
Ergebnisentwicklung der letzten Jahre wurden wie im Vor-
jahr auch im abgelaufenen Geschaftjahr bei der Tochter-
gesellschaft USU AG aktive latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 124 (2007: TEUR
235) ertragswirksam gebildet. Entsprechend wurde der
Goodwill in derselben Hohe abgeschrieben. Der saldierte
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Nachsteuereffekt aus dieser Bilanzierungsanforderung
nach IAS 12.68 ist demzufolge ohne Ergebnisauswirkung.

Die nachfolgende Tabelle erlautert, wie sich die Geschafts-
oder Firmenwerte auf die ZGEs verteilen:

ZGE 2008 2007

TEUR TEUR
USU AG (Produktgeschéft) 11.440 11.542
USU AG (Servicegeschaft) 2.593 2.616
LeuTek 10.448 9.570
OMEGA 2.627 2.627

27.108 26.355

Die Veranderungen der Geschafts- oder Firmenwerte nach
Berichtseinheiten in den Geschaftsjahren 2008 und 2007
sind nachfolgend dargestellt.

Stand zum 1. Januar 2007

Abschreibung in Hohe der
erfolgswirksamen Aktivierung latenter Steuern
aus Verlustvortragen (USU AG)

Stand zum 31. Dezember 2007
Abschreibung in Hohe der
erfolgswirksamen Aktivierung latenter Steuern
aus Verlustvortragen (USU AQ)
Earn-Out-Verpflichtung (LeuTek)

Stand zum 31. Dezember 2008

Im Rahmen der Akquisition der LeuTek wurden mit dem
ehemaligen Mehrheitsgesellschafter der LeuTek im Ge-
schaftsjahr 2006 Zahlungen vereinbart, die vom kiinftigen
Erfolg der Gesellschaft in den Jahren 2006 bis 2008 ab-
héangig sind (Earn-Out-Vergiitung). Die Earn-Out-Zahlung
flir dasJahr 2006 betrug TEUR 421. Fir das Geschaftsjahr
2007 entstand daraus jedoch keine Verpflichtung, da der
gemaR Earn-Out-Regelung mindestens erforderliche Roh-
ertrag von der LeuTek nicht erreicht wurde. Folglich hatte
sich der Gesamtkaufpreis flr die LeuTek im Geschaftsjahr
2007 nicht geandert. Nach dem Ablauf des Geschaftsjah-
res 2008 konnte nun die gesamte Earn-Out-Verglitung fur
den Dreijahreszeitraum ermittelt werden. Insgesamt er-
gibt sich daraus eine zusatzliche Earn-Out-Verpflichtung
in Hohe von TEUR 877, die noch unter dem Vorbehalt der
Nachprifung durch den ehemaligen Mehrheitsgesell-
schafter der LeuTek steht.

Produktgeschaft Servicegeschaft Konzern
23.930 2.660 26.590

-191 -44 -235

23.739 2.616 26.355

-101 -23 -124

877 0 877

24.515 2.593 27.108



Die nachfolgende Tabelle erldutert die Sensitivitat einer
auBlerplanmaRigen Abschreibung der Geschafts- oder
Firmenwerte von bestimmten Kernannahmen:

Zusatzliche aulRerplanmaRige Wertminderung | Erhohung des Kapitalisierungs- | Erhohung des Kapitalisierungs-

des Geschafts- oder Firmenwertes bei
USU AG (Produktgeschéft)

USU AG (Servicegeschaft)

LeuTek

OMEGA

10. Sachanlagen

Die planmafige Abschreibung auf Sachanlagen betrug
im Geschéaftsjahr 2008 TEUR 279 (2007: TEUR 297). Im
Bereich des Sachanlagevermogens existieren keine Be-
schrankungen von Verfligungsrechten oder als Sicherheit
verpfandete Gegenstande.

Hinsichtlich der Gliederung des Sachanlagevermogens
verweisen wir auf die Angaben im Konzernanlagespiegel
(siehe Anlagen A und B zum Konzernanhang).

11. Ubrige langfristige Vermégenswerte

In den Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten sind im
Wesentlichen Aktivwerte von Riickdeckungsversicherun-
gen in Hohe von TEUR 500 (2007: TEUR 461) enthalten,
beidenen die Versorgungsberechtigten keinen Zugriff auf
die Versicherung haben.

12. Vorrate

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen Softwarelizenzen
fremder Anbieter sowie EDV-Hardware. Da sich zum
Bilanzstichtag keine Bestandsrisiken ergaben, waren
Wertabschldge nicht notwendig.

Der Materialaufwand aus Vorraten belief sich im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr auf TEUR 1.540 (2007: TEUR
1.004).

zinssatzes um 1%-Punkt

zinssatzes um 2%-Punkte

0 630
0 0
0 0
0 118

13. Noch nicht abgerechnete unfertige Leistungen

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die insge-
samt zum 31. Dezember 2008 und 2007 ausgewiesenen
unfertigen Leistungen und die damit verbundenen, in
Rechnung gestellten Betrage:

Aus Fertigungsauftragen gemaR IAS 11 wurden im Ge-
schaftsjahr 2008 Umsatzerlose in Hohe von TEUR 3.414
(2007: TEUR 2.974) erzielt.

2008 2007
TEUR TEUR
Angefallene Kosten zzgl. Ergebnisse
nicht abgerechneter Projekte 2.786 1.377
davon aus Dienstleistungs-
vertragen gemaf IAS 18 1.033 376
davon aus Fertigungsauftragen
gemall IAS 11 1.753 1.001

abzgl. erhaltener Betrage aus
gestellten Abschlagsrechnungen  -1.402 -1.036

Saldo 1.384 341
davon: Noch nicht abgerechnete

unfertige Leistungen 1.827 588
davon: Verbindlichkeiten aus

erhaltenen Anzahlungen -443 -247
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14. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
in der Regel nicht verzinslich und kurzfristig fallig. Der
Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5.621 5.613
Wertberichtigung zum 1. Januar -409 -388
Verbrauch/Inanspruchnahme
des Geschaftsjahres 240 28
Aufwandswirksame Zufiihrung -69 -49
Auflosung 0 0
Wertberichtigung zum
31. Dezember -238 -409

5.383 5.204

Zum 31. Dezember 2008 waren Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistung im Nennwert von TEUR 358 (2007:
TEUR 848) wertberichtigt.

Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich
wie folgt dar:

Weder lberfallig

Forderungen, deren Falligkeit neu verhandelt wurde und
die ansonsten wertzuberichtigen gewesen waren, lagen
weder am Abschlussstichtag noch im Vorjahr vor.

15. Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern resultieren aus Kapi-
talertragsteuer und Solidaritatszuschlag auf Zinserlose.

16. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich
aus folgenden Positionen zusammen:

2008 2007

TEUR TEUR

Forderungen gegen Mitarbeiter 67 85
Zinsabgrenzung Wertpapiere 34 81
Kurzfristige Ausleihungen (0] 125
Wertberichtigungen (0] -75
Ubrige Forderungen 143 194
244 410

Uberfallig, aber nicht wertgemindert

Summe | noch wertgemindert <30Tage 31-90Tage 91-180Tage 181-360Tage| >360Tage

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

2008 5.263 3.897 1.366 o] 0 0 0
2007 4.765 3.395 1.370 o] 0 0 0




Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
stellt sich wie folgt dar:

Weder tberfallig

Summe | noch wertgemindert <30Tage
TEUR TEUR TEUR
2008 244 244

2007 360 360

17. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im
Wesentlichen abgegrenzte Messekosten, abgegrenzte
Kosten fir Marktforschungsunternehmen und abge-
grenzte Aufwendungen aus Wartungsvertragen.

18. Wertpapiere des Umlaufvermégens
Die in den kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiese-

nen Wertpapiere betreffen zur VerauBerung verfligbare
Schuldverschreibungen und stellen sich wie folgt dar:

2008 2007
TEUR TEUR
Anschaffungskosten 3.463 4.929
Unrealisierte Gewinne 63 67
Unrealisierte Verluste -121 -139
Marktwert 3.405 4.857

Zum 31. Dezember 2008 sind TEUR 1.367 (2007:
TEUR 3.537) der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpa-
piere innerhalb eines Jahres, TEUR 2.038 (2007:
TEUR 1.320) zwischen einem und fiinf Jahren und TEUR O
(2007: TEUR 0) nach mehr als zehn Jahren fallig. Die Ein-
zahlungen aus dem Verkauf von verauBerbaren Wertpa-
pieren im Geschaftsjahr 2008 beinhalten Bruttogewinne
in Hohe von TEUR 39 (2007: TEUR 0) und Bruttoverluste
von TEUR 0 (2007: TEUR 2).

Uberfallig, aber nicht wertgemindert
31-90Tage| 91-180Tage 181-360Tage  >360 Tage

TEUR TEUR TEUR TEUR
] 0] 0] 0
0] 0] 0] 0]

19. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007
TEUR TEUR
Fest- und Tagesgelder 2.465 2.216
Sichteinlagen 3.667 2.844
Kassenbestand 4 4

6.136 5.064

20. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapital-
spiegel (Anlage C zum Konzernanhang) dargestellt.

20.1 Grundkapital und Aktien

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum
31. Dezember 2008 TEUR 10.335 und ist eingeteilt in
10.335.004 Stiick auf den Inhaber lautende Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am gezeichneten Kapital von jeweils EUR 1,00. Das
Grundkapital ist somit unverandert gegenlber dem
Vorjahr.
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20.2 Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Juli 2007
wurde das bislang bestehende Genehmigte Kapital auf-
gehoben und neues Genehmigtes Kapital geschaffen. Der
Vorstand wurde dabei bis zum 11. Juli 2012 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bareinlage oder mit Sacheinlagen um
biszuTEUR 5.168 durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktionaren grund-
satzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare fir Spitzenbetrage inso-
weit auszuschlielSen, als dies erforderlich ist, um Inhabern
von Umtausch- oder Bezugsrechten, die von der Gesell-
schaft begeben wurden, ein Bezugsrecht neuer Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausilibung
eines solchen Umtausch- oder Bezugsrechts zustiinde.
Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapital-
erhohungen gegen Bareinlagen um maximal 10% des bei
erster Ausnutzung des Genehmigten Kapitals vorhande-
nen Grundkapitals der Gesellschaft auszuschliel3en, wenn
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist ferner er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare bei Kapitalerhéhungen mit Sachein-
lagen auszuschliellen, sofern die Kapitalerhéhung mit
Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

20.3 Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft war durch Beschliisse
der ordentlichen Hauptversammlungen in den Jahren
2000 und 2004 durch Ausgabe von auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien auf TEUR 378 bedingt erhéht worden.

Die bedingte Kapitalerhdhung diente dabei ausschlief3-
lich der Gewahrung von Optionsrechten an Vorstands-
mitglieder und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an
Mitglieder der Geschaftsfiihrung und Mitarbeiter ver-
bundener Unternehmen der Gesellschaft. Dieses Mitar-
beiter-Beteiligungsprogramm ist zum 31. Dezember 2007
vollstéandig ausgelaufen. Es wurden dabei keine Options-
rechte wahrgenommen.

20.4 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das Aufgeld
aus der Ausgabe von Aktien durch die USU Software AG
und betragt zum Stichtag TEUR 52.764.

20.5 Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Riicklage wurde gemal3 § 150 Abs.1 AktG
gebildet und betrifft ausschlief3lich die USU AG.

20.6 Eigene Anteile

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Juli 2007
wurde derVorstand der Gesellschaft gemal § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG ermachtigt, in der Zeit bis zum 11.Januar 2009 mit
der Zustimmung des Aufsichtsrats in einem oder in meh-
reren Schritten Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 19.Juni 2008 wur-
deder Beschluss vom 12.Juli 2007 aufgehoben und durch
einen neuen Beschluss ersetzt, wonach der Vorstand der
Gesellschaft gemaf3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt ist,
in der Zeit bis zum 18. Dezember 2009 mit der Zustim-
mung des Aufsichtsrats in einem oder in mehreren Schrit-
ten Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die erworbenen
Aktien dirfen dabei zusammen mit anderen Aktien, die
die Gesellschaft aufgrund einer friitheren Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien halt, insgesamt einen Anteil
von 10% am Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt
dieser Ermachtigung nicht Giberschreiten.



Im Rahmen des Aktienrtickkaufsprogramms wurden
im Zeitraum vom 29. Mai 2008 bis 14. November 2008
insgesamt 260.000 Aktien zu einem Gesamtpreis von EUR
874.374,47 (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben. Dies
entspricht einem durchschnittlichen Kaufpreis pro Aktie
von EUR 3,3630.

Der Aktienrtickkauf wurde aufgrund vorgenannter Er-
machtigungen durchgefihrt. Im Zeitraum vom 29. Mai
2008 bis einschlief3lich 18.Juni 2008 hat die USU Software
AG auf Basis der von der Hauptversammlung vom 12. Juli
2007 erteilten Ermachtigung 16.451 Aktien zu einem Ge-
samtpreisvon EUR 62.273,51 (ohne Erwerbsnebenkosten)
erworben. Dies entspricht 0,16% des Grundkapitals der
USU Software AG zum Zeitpunkt der ordentlichen Haupt-
versammlung am 12.Juli 2007. Der Kaufpreis je Aktie be-
trug durchschnittlich EUR 3,7854. Am 19. Juni 2008 wur-
de das Aktienrtickkaufprogramm aufgrund der von der
Hauptversammlung am gleichen Tag erteilten Ermachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien fortgesetzt. Die Ge-
samtzahl der aufgrund dieser Ermachtigung bis zum 14.
November 2008 erworbenen eigenen Aktien betrug
243.549. Dies entspricht 2,36% des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung vom 19.Juni 2008. Der
Gesamtpreis betrug EUR 812.100,96 (ohne Erwerbsne-
benkosten). Der Kaufpreis pro Aktie belief sich auf durch-
schnittlich EUR 3,3344.

Zum 31. Dezember 2008 halt die Gesellschaft damit ins-
gesamt 313.950 Stiick eigene Aktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von TEUR 314. Dies ent-
spricht zum 31. Dezember 2008 3,0% (31.12.2007: 0,5%)
des Grundkapitals. Samtliche zum Bilanzstichtag gehal-
tenen eigenen Aktien sind zur Herabsetzung des Aktien-
kapitals fir den Einzug vorgesehen.

20.7 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fir die einzelnen
Perioden wird entsprechend IAS 33 durch Division des
Konzernergebnisses durch die Anzahl derimJahresdurch-
schnitt sich im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

2008 2007
Konzernergebnis:
inTEUR 1.294 4.536
Anzahl der Aktien im
Jahresdurchschnitt:

in Stiick 10.185.235 10.281.054
Unverwassertes

Ergebnis je Aktie:

in EUR 0,13 0,44

Die Anzahl der sich an den jeweiligen Bilanzstichtagenim
Umlauf befindlichen Aktien ermittelt sich wie folgt:

2008 2007

Stiick Stiick

Zahl der Aktien

zum 1. Januar
Eigene Aktien

10.335.004 10.335.004

zum 1. Januar -53.950 -53.950
Rickkauf eigener
Aktien in 2008 -260.000 0

10.021.054 10.281.054

20.8 Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn der USU
Software AG zum 31. Dezember 2008 eine Dividende von
EUR 0,15 je Stiickaktie fuir 10.021.054 Stlickaktien (TEUR
1.503) auszuschiitten. Die eigenen Aktien sind nicht ge-
winnberechtigt.
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21. Riickstellungen fiir Pensionen

Zum einen bestehen fir die Gruppe Versorgungszusagen
gegenuber Mitarbeitern der LeuTek, die fiir die Beglinstig-
ten eine Einmalzahlung mit Vollendung des 65. Lebens-
jahresvorsehen.Zum anderen unterhalt die USU AG einen
Pensionsplan flir einen ehemaligen Vorstand und jetziges
Aufsichtsratsmitglied. Dieser leistungsorientierte Pensi-
onsplan (,Defined Benefit Plan“) garantiert dem Begiin-
stigten eine lebenslang zahlbare monatliche Altersrente.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach der so genann-
ten ,Projected Unit Credit Method“ gemaf3 IAS 19 ermit-
telt. Dabei sind die kiinftigen Verpflichtungen unter An-
wendung versicherungsmathematischer Berechnungen
bewertet worden. Die Berechnungen erfolgten mit den
Richttafeln 2005 G unter Berlcksichtigung eines Rech-
nungszinsfues von 6,32% (2007: 5,5%) und einer
Fluktuationsrate von 0% p.a. (2007: 0% p.a.) Im Falle des
Pensionsplans wird aufRerdem unverandert zum Vorjahr
eine Erhohung der spateren Rentenbetrage von 1%
wahrend der Anwartschaftsphase sowie 2% ab Renten-
zahlungsbeginn zugrunde gelegt. Da es sich bei den
Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern um
Einmalzahlungen handelt, wird ein Rententrend von 0%

Anwartschaftsbarwert zu Beginn

des Berichtsjahres

Zugang aus Unternehmenserwerb (LeuTek)
Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Erfolgsneutral erfasste
versicherungsmathematische Gewinne / Verluste
Anwartschaftsbarwert am Ende des Berichtsjahres

angesetzt. Aus dem Planvermdgen wird eine jahrliche Ver-
zinsung von durchschnittlich 3,8% (2007: 4,1%) erwartet.
Das Management stiitzt sich dabei auf historische Er-
tragsreihen und Marktvorhersagen von Analysten.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den gemaf den Regelungen des IAS 19 erfolgsneutral mit
dem Bilanzverlust verrechnet. Bewertungsstichtag fiir die
Pensionsverpflichtung ist der 31. Dezember 2008.

Zum 31. Dezember 2008 hat die Gesellschaft mit versi-
cherungsmathematischen Verlusten saldierte versiche-
rungsmathematische Gewinne in Hohe von insgesamt
(kumuliert) TEUR 202 (vor Steuern) mit dem Bilanzverlust
verrechnet.

Es ist Geschaftspolitik der Gesellschaft, Betrage bei Versi-
cherungsgesellschaften anzulegen, um den versiche-
rungsmathematischen Barwert der Pensionsverpflich-
tung abzudecken. Riickdeckungsversicherungen, soweit
diese an die Berechtigten verpfandet worden sind, wur-
den als qualifiziertes Planvermégen identifiziert.

In den nachfolgenden Ubersichten sind die jeweiligen Ent-
wicklungen der Pensionsverpflichtung und des Planver-

mogens dargestellt.

Entwicklung der Pensionsverpflichtung:

2008 2007 2006 2005 2004
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1.402 1.664 1.351 1.061 909
0 0] 250 0 0

19 20 4 0 0

77 75 63 53 50
-191 -357 -4 237 102

1.307 1.402 1.664 1.351  1.061



Entwicklung des Planvermdgens:

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens

zu Beginn des Berichtsjahres

Zugang aus Unternehmenserwerb (LeuTek)

Ertrége des Planvermdogens (Zinsertrag)
Einzahlungen in das Planvermogen

Abschreibungen des Planvermogens

Erfolgsneutral erfasste versicherungsmathematische
Gewinne / Verluste

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens

am Ende des Berichtsjahres

Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Verpflich-
tung:

Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtung
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
Bilanzierte Verpflichtung

Nennenswerte erfahrungsbedingte Anpassungen auf die
Pensionsverpflichtung und auf das Planvermogen waren
nicht zu verzeichnen. Die Arbeitgeberbeitrage in das Plan-
vermogen werden fiir das Geschaftsjahr 2009 auf TEUR 44
geschatzt.

2008
TEUR

1.104

35
64
-44

1.153

2008
TEUR
1.307
1.153
154

2007 2006 2005
TEUR TEUR TEUR

1.068 790 639
0 93 0

38 30 24

33 134 134
-25 0 0
-10 21 -7
1.104 1.068 790
2007 2006 2005
TEUR TEUR TEUR
1.402 1.664 1.351
1.104 1.068 790
298 596 561

2004
TEUR

494

18
127

639

2004
TEUR
1.061
639
422
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Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst:

Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand

Ertrage des Planvermdogens (Zinsertrag)
Abschreibungen des Planvermdégens

Sowohl der aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung
sich ergebende Zinsaufwand als auch die Ertrage aus dem
Planvermogen wurden ergebniswirksam im Finanzergeb-
nis erfasst. Der laufende Dienstzeitaufwand wird inner-
halb des betrieblichen Aufwandes ausgewiesen. Insge-
samt betragt der tatsachliche Zinsertrag aus dem Planver-
mogen fiir das abgelaufene Geschaftsjahr TEUR 38.

Bei der Konzerngesellschaft USU AG wurde flir die Vor-
standsmitglieder eine Versorgungszusage abgegeben. Die
Versorgungszusage wird von einer Versicherung erfullt.
Bei diesen beitragsorientierten Pensionsplanen geht die
Gruppe Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an
die Versicherung keine weiteren Verpflichtungen ein. Die
Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendun-
gen betrug im Geschéaftsjahr insgesamt TEUR 32 (2007:
TEUR 22).

Als beitragsorientierter Versorgungsplan wird dartiber
hinaus die gesetzliche Rentenversicherung in Deutsch-
land angesehen. Der fiir die gesetzliche Rentenversiche-
rung erfasste Aufwand betragt dabei TEUR 740 (2007:
TEUR 676). Davon entfielen aufVorstandsmitglieder TEUR
15 (2007: TEUR 6).

2008 2007 2006 2005 2004
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
-19 -20 -4 0] 0
=77 -75 -63 -53 -50
35 38 30 24 18
-44 -25 0] 0 0
-105 -82 -37 -29 -32

22. Verbindlichkeiten aus dem Personal- und
Sozialbereich

Die Verbindlichkeiten im Personal- und Sozialbereich
haben insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr
und setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

2008 2007

TEUR TEUR

Urlaub und variable Verglitung 2.754 2.285
Ubrige Verbindlichkeiten

aus dem Personalbereich 454 412

3.208 2.697

23. Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die sonstigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
beinhalten die folgenden Positionen:

2008 2007
TEUR TEUR
Ausstehende Rechnungen 231 205
Ubrige Verbindlichkeiten 1.507 593
Sonstige Ruckstellungen 546 564

2.284 1.362



Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen
Rickstellungen fur gesellschaftsrechtliche Verpflichtun-
gen sowie sonstige erkennbare Einzelrisiken. Die sonsti-
gen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2008 wie
folgt entwickelt:

Stand
in TEUR 01.01.2008 | Zufuhrung| Verbrauch
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb 319 246 237
Sonstige Verpflichtungen 245 1 0
564 247 237

24. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

Die Position resultiert einerseits aus Anzahlungen die, auf
Einzelvertragsebene betrachtet, die erbrachten Leistun-
gen Ubersteigen. Wir verweisen hierzu auch aufunsere Er-
lauterungen zu den noch nicht abgerechneten unfertigen
Leistungen (Konzernanhangsangabe 13). Andererseits
sind in dieser Position auch Anzahlungen fiir Bestellungen
von Lizenzen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen haben
insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

26. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgendenTabellen sind, ausgehend von den
relevanten Bilanzposten, die Zusammenhadnge zwischen
der Kategorisierung von Finanzinstrumenten nach IAS
32/39, der Klassifizierung der Finanzinstrumente nach

Stand
Auflosung|31.12.2008
21 307

7 239

28 546
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Zeitwerte (Fair Value) gegeniibergestellt, die bei der
Gesellschaft sowohl im abgelaufenen Geschaftsjahr als
auch im Vorjahr mit den entsprechenden Buchwerten

IFRS 7 und den Wertansatzen der Finanzinstrumente er-
sichtlich. Die Klassenbildung nach IFRS 7 entspricht bei
der Gesellschaft den Kategorien von Finanzinstrumenten

nach IAS 32/39. Des Weiteren werden die beizulegenden

libereinstimmen.

IAS 39- | Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value
Kategorie Fortgefiihrte | FairValue | Fair Value
bzw. Anschaffungs- | erfolgs- | erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2008 IFRS 7-Klasse kosten neutral | wirksam
Langfristige Finanzinstrumente
Vorstandsdarlehen, Mietkaution K+F 1 367 367 0 0 367
Noch nicht abgerechnete
unfertige Leistungen IAS 11 1.827 1.827 0] 0 1.827
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen K+F 5.383 5.383 0 O/ 5.383
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte K+F 244 244 o] 0 244
Wertpapiere des Umlaufvermogens zVv? 3.405 0 3.405 o] 3.405
Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten K+F 6.136 6.136 o] 0 6.136
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
Kredite und Forderungen K+F | 12.130 12.130 o] 0 12.130
Zur VeraulRerung verfuigbar zVv 3.405 0 3.405 0 0
Noch nicht abgerechnete unfertige
Leistungen IAS 11 1.827 1.827 0 0 1.827
IAS 39- | Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value
Kategorie Fortgeflihrte | FairValue | FairValue
bzw. Anschaffungs- | erfolgs- | erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2008 IFRS 7-Klasse kosten neutral | wirksam
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen fortgef. AK 3 1.122 1.122 0] 0 1.122
Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen fortgef. AK 461 461 0] 0 461
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
bewertet zu fortgef. AK fortgef. AK 1.583 1.583 0] 0] 1.583

Y K+F: Kredite und Forderungen 2 zVv: zur VerdufSerung verfiigbar

3 fortgef. AK: fortgefiihrte Anschaffungskosten



IAS 39- | Buchwert Wertansatz Bilanz nach 1AS 39 Fair Value

Kategorie Fortgeflihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- | erfolgs- | erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2007 IFRS 7-Klasse kosten neutral | wirksam
Langfristige Finanzinstrumente
Vorstandsdarlehen, Mietkaution K+F 360 360 0 0 360
Noch nicht abgerechnete unfertige
Leistungen IAS 11 588 588 0 0 588
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen K+F 5.204 5.204 0] 0 5.204
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte K+F 410 410 0 0 410
Wertpapiere rAY 4.857 0 4.857 0 4.857
Kassenbestand und Bankguthaben K+F 5.064 5.064 0 0 5.064
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
Kredite und Forderungen K+F | 11.038 11.038 0 0| 11.038
Zur VeraulRerung verfugbar zVv 4.857 0 4.857 0| 4.857
Noch nicht abgerechnete unfertige
Leistungen IAS 11 588 588 0 0 588
IAS 39- | Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value
Kategorie Fortgefiihrte | FairValue | Fair Value
bzw. Anschaffungs- | erfolgs- | erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2007 IFRS 7-Klasse kosten neutral | wirksam
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen fortgef. AK 1.047 1.047 0 0 1.047
Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen fortgef. AK 247 247 0 0 247
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
bewertet zu fortgef. AK fortgef. AK 1.294 1.294 0 0 1.294

Kassenbestand und Bankguthaben, noch nicht abgerech-
nete unfertige Leistungen, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Ubrige Forderungen, kurzfristige Auslei-
hungen haben regelmafig kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen ihre Buchwerte zum Bilanzstichtag nahe-
rungsweise den beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt

fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und flr die Gbrigen Verbindlichkeiten. Bei den Wertpapie-
ren, die erfolgsneutral zum beizulegenden Wert bewertet
werden, handelt es sich ausnahmslos um festverzinsliche
risikoarme Wertpapiere mit einer in der Regel kurzen
Laufzeit.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergeb-
nisse aus Finanzinstrumenten entsprechend den IAS 39-
Kategorien dargestellt:

aus
Zinsen
in TEUR
Nettogewinne bzw. -verluste
aus Finanzinstrumenten der Kategorie
Kredite und Forderungen 234
zur VerauBerung verfligbar 121
finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgef. Anschaffungsk. 0
Summe 355

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten der Kategorie Kredite
und Forderungen sowie die Ubrigen Komponenten des
Nettoergebnisses werden im Finanzergebnis erfasst (sie-
he dazu Konzernanhangsangabe 37 und 38). Davon aus-
genommen sind die Wertberichtigungen aus Lieferungen
und Leistungen, die unter den Vertriebskosten ausgewie-
sen werden.

Im Rahmen der erfolgsneutralen Erfassung der Wertan-
derungen von zur VerdauRerung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerte wurden im Geschaftsjahr 2008 Bewer-
tungsgewinne und -verluste von netto TEUR -39 (2007:
TEUR 1) im Eigenkapital erfasst. Von den im Eigenkapital
erfassten Betragen wurden im Geschaftsjahr 2008 Ge-
winnevoninsgesamt TEUR 13 (2007: Verluste von TEUR 2)
in die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert.

Ertrage und Aufwendungen aus Gebiihren und Provisio-
nen sind im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenso wie im
Vorjahr nur in unwesentlichem Umfang angefallen.

aus Folgebewertung aus | Nettoergebnis
zum Wert- Zu- | Abgang
Fair | berich- schrei-
Value | tigung bung 2008 2007
0 -69 0 -71 94 367
39 0 0 39 199 117
0 0 0 0 0 0
39 -69 o -32 293 484

In der nachfolgenden Tabelle werden die Wertminde-
rungsaufwendungen fiir jede Klasse von finanziellen
Vermogenswerten zusammenfassend dargestellt:

2008 2007
TEUR TEUR
Wertminderungsaufwand
erfasst in der Kategorie
Kredite und Forderungen -69 -49
Zur VeraulRerung verfugbar 0] 0
-69 -49
27. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft die
Umsatzabgrenzung von Wartungs- und Servicevertragen
fir Software, fiir die die Rechnungsstellung im Berichts-
zeitraum erfolgte. Die Vertrage haben in der Regel eine
Laufzeit von einem Jahr.



28. Latente Steuern

Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung in den ver-
gangenen Jahren sowie aufgrund der positiven Ergebnis-
planung fiirdas Planjahr 2009 werden sowohl bei der USU
AG als auch bei der USU Software AG aktive latente Steu-
ern auf steuerliche Verlustvortrage fur kiinftige Ergebnis-
se in Hohe von TEUR 978 (2007: TEUR 1.041) gebildet.

Dabei wurde die Hohe der Aktivierung auf Basis der vom
Aufsichtsrat genehmigten Planergebnisse der USU AG
bzw. der USU Software AG unverandert zum Vorjahr
lediglich fur ein Planjahr, und nicht dartber hinaus,
ermittelt.

Aktive und passive latente Steuern resultieren aus den

folgenden Bilanzposten:

Ergebnis- Erfolgs-
wirksame neutrale
Veranderung Veranderung
2008 2007 2008 2008
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktive latente Steuern:
Riickstellungen 95 85 14 -4
Rechnungsabgrenzung 0 2 -2 0
Forderungen 127 15 112 0
Sonstige 14 o) 14 0
Aus Verlustvortragen 2.856 3.154 -298 0
Aktive latente Steuern, brutto 3.092 3.256 -160 -4
Passive latente Steuern:
Rickstellungen 49 13 13 -49
Immaterielle Vermogenswerte 1.514 1.716 202 0
Eigene Anteile 138 138 0 0
Unfertige Leistungen 379 213 -166 0
Wertpapiere 34 41 15 -8
Forderungen 0 94 94 0
Passive latente Steuern, brutto 2.114 2.215 158 -57
Saldo 978 1.041 -2 -61
Bilanzausweis nach Saldierung:
Aktive latente Steuern: 978 1.041
Passive latente Steuern: 0] 0]
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Zum 31. Dezember 2008 werden aktive latente Steuern
auf bestehende inldndische Verlustvortrage in Hohe von
ca. TEUR42.362(2007: TEUR 50.491) nicht gebildet, da ein
entsprechendes steuerliches Ergebnis in dieser Hohe in
nachster Zukunft nicht erwartet wird. Aus dem gleichen
Grund wurden auf die auslandischen Verlustvortrage in
Hohe von ca. TEUR 417 (2007: TEUR 451) insgesamt keine
aktiven latenten Steuern gebildet.

Steuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 20.252
(2007: TEUR 20.252) sind bislang nicht anerkannt und
infolge dessen im oben genannten Gesamtbetrag der
Verlustvortrage nicht enthalten. Verlustvortrage fir
deutsche Ertragsteuern sind zeitlich unbegrenzt
vortragsfahig, jedoch ist die jahrliche Verrechenbarkeit
des Verlustvortrages mit dem zu versteuernden Ein-
kommen beschrankt. Die Verlustvortrage auf die aus-
landischen Ertragsteuern sind maximal sieben Jahre
vortragsfahig.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-UND
VERLUSTRECHNUNG

29. Umsatzerlése

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Unternehmensbe-

reichen wird in der Segmentberichterstattung dargestellt

(Konzernanhangsangabe F).

Die Umsatzerlose nach Lieferungen und Leistungen set-
zen sich wie folgt zusammen:

2008 2007
TEUR TEUR
Beratung 19.751 18.765
Lizenzen 5.968 4.997
Wartung 6.586 6.398
Sonstiges 1.672 887

33.977 31.047

30. Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten des Umsatzes umfassen folgende
Aufwendungen:

2008 2007
TEUR TEUR
Personalaufwand 7.380 6.650
Honorare flir externe Mitarbeiter ~ 6.750 5.562
PlanmaRige Abschreibungen 169 155
Sonstige Aufwendungen 3.099 2.791

17.398 15.158

31. Vertriebs- und Marketingaufwendungen

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen umfassen
folgende Aufwendungen:

2008 2007
TEUR TEUR
Personalaufwand 3.192 2.718
PlanmaBige Abschreibungen 50 62
Sonstige Aufwendungen 2.835 2.616

6.077 5.396

32. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen umfassen
folgende Aufwendungen:

2008 2007
TEUR TEUR
Personalaufwand 1.607 1.435
PlanmaRige Abschreibungen 63 68
Sonstige Aufwendungen 1.321 1.224

2.991 2.727



33. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen umfas-
sen folgende Aufwendungen.

2008 2007
TEUR TEUR
Personalaufwand 4.267 3.915
PlanmaRige Abschreibungen 91 100
Sonstige Aufwendungen 969 851

5.327 4.866

34. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im We-
sentlichen periodenfremde Umsatzsteuernachzahlungen
in Hohe von TEUR 168 aufgrund der im Geschaftsjahr
2008 abgeschlossenen steuerlichen AuRenprifung. Dar-
uber hinaus sind in diesem Posten Ertrage aus der Auflo-
sung von Rickstellungen in Hohe von TEUR 28 (2007:
TEUR 65) und aus dem Verkauf von Anlagegiitern TEUR 4
(2007: TEUR 145) enthalten.

35. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen periodenfremde Umsatzsteuernachzah-
lungen in Hohe von TEUR 495 aufgrund der im Geschafts-
jahr 2008 abgeschlossenen steuerlichen AuRenpriifung.

36. Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte

Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung der letzten
Jahre sowie aufgrund der positiven Ergebnisplanung fiir
das Geschaftsjahr 2009 wurden im abgelaufenen
Geschaftjahr bei der Tochtergesellschaft USU AG neue
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 124 (2007: TEUR 235) ertragswirksam

gebildet (siehe Konzernanhangangabe 9). Entsprechend
wurde der Goodwill in der gleichen Hohe abgeschrieben.
Der saldierte Nachsteuereffekt aus dieser Bilanzierungs-
anforderung nach IAS 12.68 ist demzufolge ohne Ergeb-
nisauswirkung.

Da weder die LeuTek noch die OMEGA zum Zeitpunkt der
jeweiligen Akquisitionen steuerliche Verlustvortrage
hatten, sind trotz Bildung aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage bei der USU Software AG aufgrund der
vorliegenden ertragsteuerlichen Organschaft keine
weiteren Abschreibungen des Goodwills vorzunehmen.

37. Finanzertrige

Die Finanzertrage enthalten folgende Positionen:

2008 2007
TEUR TEUR
Zinsertrage 355 316
Zinsen gem. § 2333 AO 301 2
Zuschreibung von
wertberichtigten Darlehen 0] 212
Gewinn aus
Wertpapierabgangen 36 1
Sonstiges 58 47
Finanzertrige 750 578
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38. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen umfassen folgende Aufwen-
dungen:

2008 2007
TEUR TEUR

Zinsaufwand aus Pensions-
verpflichtung 93 75
Zinsen gem. § 233a AO 140 0
Sonstiges 9 38
Finanzaufwendungen 242 113

39. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2008 2007
TEUR TEUR

Ertragsteuern des
Geschaftsjahres -128 -360
Ertragsteuern fiir Vorjahre -51 13
Latente Steuern =2 2.526
Steueraufwand/-ertrag -181 2.179

Das Einkommen der USU Software AG unterliegt im Ge-
schaftsjahr 2008 aufgrund der zum 1. Januar 2008 in Kraft
getretenen Unternehmenssteuerreform einem Korper-
schaftsteuersatz von 15% (2007: 25%) zuziiglich eines
Solidaritatszuschlags von 5,5% (2007: 5,5%) auf die
Korperschaftsteuer sowie eines effektiven Gewerbe-
steuersatzes von 12,1% (2007: 10,9%). Der Steuersatz
einschliellich Solidaritatszuschlag und effektivem Ge-
werbesteuersatz betragt insgesamt 27,9% (2007: 37,2%).

Latente Steuern auf Zwischengewinne werden jeweils
mit dem aktuellen bzw. zukiinftig geltenden Steuersatz
berechnet.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
der Ertragsteuern unter Anwendung des theoretischen
Ertragsteuersatzes des Mutterunternehmens:

2008 2007
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.475 2.357
Theoretischer Steuerauf-
wand 27,9% (2007: 37,2%) -412 -877
Veranderung des theoretischen
Steueraufwands aufgrund:
Auflosung Wertberichtigung
auf latente Steuern auf
Verlustvortrage 344 2.401
Effekt aus Steuersatzanderung 0] 480
Nicht aktivierte latente
Steuern auf Verlustvortrage 61 431
Abschreibung Goodwill -35 -87
Periodenfremde Steuerer-
stattungen/-nachzahlungen -51 13
Nicht abzugsfahige
Aufwendungen -42 -10
Abweichung zu
auslandischen Steuersatzen 3 -18
Sonstiges -49 -154
Steueraufwand/-ertrag -181 2.179



40. Sonstige Angabe zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr
betrug:

2008 2007

TEUR TEUR

Beratung und Services 101 92
Forschung und Entwicklung 89 87
Verwaltung und Finanzen 27 33
Vertrieb und Marketing 34 27
251 239

Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

2008 2007
TEUR TEUR
Gehalter 13.972 12.483

Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Alters-
vorsorge und Unterstiitzung 2.475 2.233
16.447 14.716

Die Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

2008 2007
TEUR TEUR
PlanmaRige Abschreibungen
auf immaterielle

Vermoégenswerte 918 1.058
PlanmaRige Abschreibungen
auf Sachanlagen 279 297

AulRerplanmaRige
Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte 124 235
1.321 1.590

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmit-
tel der Gruppe im Laufe des Berichtsjahres durch Mittel-
zu- und -abflisse verandert haben. Die Auswirkungen von
Akquisitionen und sonstigen Veranderungen des Konsoli-
dierungskreises sind dabei eliminiert. Bei der erstmaligen
Einbeziehungvon erworbenen Tochterunternehmen wer-
den nur die tatsachlichen Zahlungsstréme in der Kapital-
flussrechnung gezeigt. In Ubereinstimmung mit IAS 7
wird zwischen Zahlungsstromen aus betrieblicher, Inve-
stitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der
in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittel-
fonds entspricht dem Bilanzposten Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten, abzuiglich der Festgeldan-
lagen mit einer Laufzeit > 3 Monaten (vergleiche Anhang-
angabe 44). Investitionen in Wertpapiere erfolgen grund-
satzlich unter dem Gesichtspunkt der Rentabilitat und
weniger unter dem Gesichtspunkt der Liquiditat und wer-
deninder Folge nichtim Finanzmittelfonds ausgewiesen.

Die Cash-Flows aus der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, wogegen
Cash-Flows aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit indi-
rekt aus dem Periodenergebnis abgeleitet werden. Im
Rahmen der indirekten Ermittlung werden die bertick-
sichtigten Veranderungen von Bilanzposten um Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und aus Veranderungen
des Konsolidierungskreises berticksichtigt. Infolgedessen
kénnen die Veranderungen der betroffenen Bilanzposten
nicht in allen Fallen aus der Konzernbilanz abgeleitet
werden.

41. Nettoeinnahmen /-ausgaben
aus betrieblicher Tatigkeit

Aus der betrieblichen Tatigkeit heraus erzielte die USU-
Gruppe im Geschaftsjahr 2008 einen positiven Cash-Flow
von TEUR 1.814, nach einem Mittelzufluss von TEUR 2.878
im Vorjahr.
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42. Nettoeinnahmen /-ausgaben
aus Investitionstatigkeit

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit spiegelt im
abgelaufenen Geschaftsjahrim Wesentlichen den Verkauf
von Wertpapieren sowie den Kauf von Festgeldanlagen
wider. Im Berichtszeitraum resultierten Nettoausgaben
aus Investitionstatigkeit von insgesamt TEUR 1.069, nach-
dem im Geschaftsjahr 2007 die Nettoausgaben aus Inve-
stitionstatigkeit noch TEUR 2.465 betragen haben.

Freie liquide Mittel wurden in Hohe von TEUR 2.300 (2007:
TEUR 0) in Festgeldanlagen mit einer Laufzeit von 1 Jahr
sowie in Hohe von TEUR 680 (2007: TEUR 2.074) in risiko-
arme Wertpapiere mit kurzer Laufzeit und Geldmarkt-
fonds investiert, denen Verkdaufe von Wertpapieren in
Hohe von TEUR 2.197 (2007: TEUR 39) gegeniiberstehen.
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte summierten sich auf TEUR 343 (2007:
TEUR 381) und enthalten im Wesentlichen Ausgaben fiir
Neu- und Ersatzinvestitionen in Hard- und Software.

43. Nettoeinnahmen /-ausgaben
aus Finanzierungstatigkeit

Der negative Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit be-
trifft im Berichtszeitraum im Wesentlichen die im Juni
2008 erfolgte Dividendenausschiittung an die Aktionare
der USU Software AG in Héhe von TEUR 1.540 (EUR 0,15 je
Stuickaktie fiir 10.264.263 Stiickaktien), sowie zum Einzug
erworbene eigene Anteile in Hohe von TEUR 874.

44. Finanzmittelfonds

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bestandteile der
flissigen Mittel und kurzfristigen Kapitalanlagen
(Finanzmittelfonds) auf. Festgeldanlagen mit einer Lauf-
zeit Uber 3 Monaten sind nicht im Finanzmittelfonds
enthalten.

2008 2007
TEUR TEUR
Fest- und Tagesgelder

mit Laufzeit <= 3 Monaten 165 2.216
Sichteinlagen 3.667 2.844
Kassenbestand 4 4

3.836 5.064

F. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Konzern wendet ab 1. Januar 2008 vorzeitig IFRS 8
,Geschaftssegmente” an. IFRS 8 verlangt die Angabe von
Informationen Uber die Geschaftssegmente des Konzerns.
Der Standard ersetzt IAS 14 ,,Segmentberichterstattung”
und lGbernimmt den ,Management Approach® fiir die
Segmentberichterstattung nach IFRS, wie er auch nach
den US-GAAP gemaf SFAS 131 verpflichtend ist. Danach
hat die Einteilung der Berichtssegmente derjenigen fur
die interne Berichterstattung zu folgen.

USU ist in den zwei Geschaftssegmenten ,Produkt-
geschaft” und ,Servicegeschaft” tatig.

Das Leistungsspektrum des Geschaftssegments ,Pro-
duktgeschdft” umfasst diejenigen Aktivitaten, die rund
um die USU-Produktpalette im Markt fir Business
Service Management erbracht werden. Dazu gehdren
die Produkte und Dienstleistungen um die Themen

« Infrastructure Management (effiziente Verwaltung
des IT-Bestands, von Vertragen und Softwarelizenzen),

« Service/Change Management (Einhaltung und Formali-
sierung der IT-Service Prozesse inklusive Beschaffung,
Support und Wartung),

« Finance Management (Transparenz, Planung und
Budgetierung sowie verursachergerechte Verrechnung
von IT-Kosten und -Leistungen),



Process Management (Uberwachung, Visualisierung
und Steuerung samtlicher fiir den IT-Betrieb erforderli-
chen Systeme und Prozesse) sowie

KnowledgeCenter zur Optimierung wissensintensiver
Geschaftsprozesse.

KnowledgeCenter ist eine modular aufgebaute, web-
basierte Produktlinie zur Themenstrukturierung und
Informationenversorgung und besteht aus den drei
Hauptmodulen

+ KnowledgeMiner (selbstlernendes Such- und Recher-
chesystem),

+ KnowledgeBase (Wissensdatenbank zur prozessorien-
tierten Verwaltung und Bereitstellung von Losungs-
dokumenten) und

+ KnowledgeGuide (System zur Diagnose und Entschei-
dungsfindung mittels dynamischer Entscheidungs-
baume).

Das Geschaftssegment , Servicegeschdft” beinhaltet Be-
ratungsleistungen im Rahmen von IT-Projekten sowie die
individuelle Anwendungsentwicklung. Das Leistungs-
portfolio adressiert eine breite Palette technisch orien-
tierter Themen, die durch eigene Methodiken und er-
probte Prozessmodelle umgesetzt werden. Diese erstrek-
ken sich auf ausgewahlte Spezialbereiche, auf die eigen-
verantwortliche Durchfiihrung von IT-Projekten oder auf
die Projektunterstiitzung mit qualifiziertem IT-Personal.

Die nicht zugeordneten Aktivitdten umfassen im Wesent-
lichen die Aufwendungen aus dem administrativen Be-
reich der Muttergesellschaft (Vorstand, Finanzen, Recht,
etc.). Des Weiteren die Umsatze aus Warenverkaufen an
Mitarbeiter und Weiterbelastung von Pramien zur Haft-
pflichtversicherung an freie Mitarbeiter sowie die Wert-
papiere des Umlaufvermégens und die Bankguthaben.

Die interne Steuerung und Berichterstattung basiert auf
den in Anmerkung 7 beschriebenen Grundsatzen der
Rechnungslegung nach IFRS. Der Konzern misst den Erfolg

seiner Segmente anhand einer Segmentergebnisgrofe,
die in der internen Steuerung und Berichterstattung als
»EBIT« bezeichnet wird.

Die Segmentergebnisgrofie EBIT setzt sich zusammen aus
dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs- und
Marketingaufwendungen, den allgemeinen Verwal-
tungsaufwendungen, den Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen, den Abschreibungen auf im Rah-
men von Unternehmensakquisitionen aktivierte immate-
rielle Vermogenswerte, Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte sowie dem sonstigen betrieblichen
Ergebnis.

Segmentvermogen und Segmentschulden werden eben-
sowie das Segmentergebnis in Ubereinstimmung mit den
vom Konzern im Konzernabschluss angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelt.

Die Vermogenswerte der Segmente umfassen grundsatz-
lich alle Vermogenswerte. Die Vermogenswerte der
Segmente schlieBen Vermogenswerte aus Ertragsteuern,
sowie bestimmte Finanzinstrumente (einschlieBlich
Liquiditat) aus.

Die Segmentschulden beinhalten grundsatzlich alle
Schulden. Die Schulden der Segmente beinhalten nicht
die Schulden aus Ertragsteuern, die Schulden aus Pensio-
nen und ahnlichen Verpflichtungen sowie bestimmte
Finanzinstrumente (einschlieRlich finanzielle Verbindlich-
keiten).

Die Informationen in der nachstehenden Tabelle zu den
Segmentinvestitionen und den planmaRBigen Abschrei-
bungen umfassen die immateriellen Vermdgenswerte
(einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwerte) und die
Sachanlagen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Segmentum-
satzerlose und -ergebnisse auf die Konzernumsatzerldse
und das Konzernergebnis tbergeleitet.
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in TEUR Produktgeschaft | Servicegeschaft Summe Segmente| nicht zugeordnet Konzern
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Umsatzerlose 22.320 21.542 11.621 9.469 33.941 31.011 36 36 33.97731.047

Ergebnis vor Finanz-

ergebnis und

Ertragsteuern (EBIT) 2.003 3.102| 1.396 879 3.399| 3.981/-2.432 -2.089 967 1.892

Finanzertrage 0 0 750 578 750 578
Finanzauf-

wendungen 0] (o] -242 -113 -242 -113
Ertragsteuern 0 0O -181 2.179 -181| 2.179

Konzernergebnis 2.003| 3.102| 1.396 879 3.399 3.981 -2.105 555, 1.294| 4.536

Segmentvermogen/

Konzernvermogen 35.855/37.131| 5.972 | 4.95541.827|42.086/12.326 11.183 54.153/53.269
davon Geschafts-

oder Firmenwerte |24.515/23.739| 2.593 | 2.616|27.108|26.355 0
Segmentschulden/

Konzernschulden 4.813| 3.935| 1.119 868 5.932 4.803 2.300 1.987 8.232] 6.790

0/27.108 26.355

Segment-
investitionen 265 218 57 130 322 348 21 33 343 381
planmaRige
Abschreibungen 1.071 1.236 102 90 1.173 1.326 24 29 1.197| 1.355

Abschreibungen auf
Geschafts- oder

Firmenwerte 101 192 23 43 124 235 0 0 124 235
Mitarbeiter
—Stichtag (31.12.) 181 181 53 46 234 227 18 18 252 245

Intersegmentdre Umsatzerlose lagen weder im Ge-  DerKonzern hat keine Transaktionen mit externen Einzel-

schaftsjahr 2008 noch im Vorjahr vor. kunden, die sich auf mehr als 10% der Konzernumsatz-
erlose belaufen.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden TEUR 2.287 (2007: TEUR

2.379) bzw. 6,7% (2007: 7,7%) der konsolidierten Umsatz-
erlose aulRerhalb Deutschlands und TEUR 31.689 (2007:
TEUR 28.668) bzw. 93,3% (2007: 92,3%) in Deutschland
erzielt. Die geografische Zuordnung der Umsatzerlose
basiert auf dem Land, in dem der Kunde seinen Sitz hat.

Die aulRerhalb Deutschlands geflihrten Vermogenswerte
sowie die auBerhalb Deutschlands getatigten Investitio-
nen machen weniger als 10% des entsprechenden konso-
lidierten Gesamtwertes aus. Auf weitergehende Angaben
der geographischen Daten wird deshalb aus Wesentlich-
keitsgriinden verzichtet.



Die Uberleitung der Segmentvermdgenswerte und
-schulden zu den Vermogenswerten und -schulden
der Gruppe stellt sich wie folgt dar:

2008 2007
TEUR TEUR
Segmentvermogen 41.827 42.086

Nicht zugeordnetes Vermogen

Wertpapiere des

Umlaufvermogens 2.960 2.830
Kassenbestand und

Guthaben bei Kreditinstituten 5.936 4.864

Aktive latente Steuern 978 1.041

Ertragsteuerforderungen 1.392 1.234

Ubrige Vermdgenswerte 1.060 1.214

12.326 11.183

Konzernvermégen 54.153 53.269

2008 2007

TEUR TEUR

Segmentschulden 5.932 4.803
Nicht zugeordnete Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen 154 298

Ubrige Schulden 2.146 1.689

2.300 1.987

Konzernschulden 8.232 6.790

G. SONSTIGE ANGABEN

45. Geschiaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Personen (,Related Parties”) gelten ge-
maR IAS 24 Personen oder Unternehmen, die die Gruppe
beherrschen oder maRgeblichen Einfluss nehmen kon-
nen, einschlieBlich der Geschaftsleitung und dem Auf-
sichtsrat, oder auf die die Gruppe mafigeblichen Einfluss
ausiiben kann. Als nahe stehende Personen gelten dabei

nicht Unternehmen, die bereits im Rahmen der Vollkon-
solidierung in den Konzernabschluss einbezogen sind.

Das oberste Management und die Aufsichtsratsmitglie-
dersind als nahe stehende Personen im Sinne des I1AS 24.3
anzusehen. Im Geschaftsjahr 2008 lagen zwischen dem
Vorstand sowie den Aufsichtsratsmitgliedern und den in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen die
nachstehend beschriebenen Geschaftsbeziehungen vor.

Der Vorstand bestatigt, dass alle nachfolgend beschriebe-
nen Transaktionen mit nahe stehenden Parteien zu Be-
dingungen ausgefuhrt wurden, wie sie der Gesellschaft
auch von fremden Dritten gewahrt worden waren.

45.1 Udo Strehl / Udo Strehl Private Equity GmbH
(USPEG)

Fir Kostenerstattungen bei Vertriebsaktivitaten wurden
der USU AG im Geschaftsjahr 2008 insgesamt TEUR 29
(2007: TEUR 23) von der USPEG belastet. Weiterhin wur-
den Kosten flir PKW-Leasing, Reisespesen und Telekom-
munikation zugunsten von Herrn Udo Strehl fiir Vertriebs-
und Marketingaktivitdten in Hohe von TEUR 17 (2007:
TEUR 17) von der USU AG libernommen.

45.2 Karin Weiler-Strehl

Die USU AG beauftragt Gber die USPEG Frau Karin Weiler-
Strehl, die Ehefrau von Herrn Strehl, auf Einzelvertragsba-
sis mit Beratungsleistungen. Die Aufwendungen aus die-
sen Beratungsvertragen mit Frau Weiler-Strehl betrugen
im Geschaftsjahr 2008 TEUR 36 (2007: TEUR 36).

Die USU AG hat von Frau Karin Weiler-Strehl, der Ehefrau
von Herrn Udo Strehl, das Verwaltungsgebaude Spitalhof
in Moglingen angemietet. Am 20. Juli 2007 wurde zwi-
schen den zwei Parteien mit Wirkung zum 1. Januar 2008
ein neuer Mietvertrag mit Laufzeit bis zum 31. Dezember
2017 als Fortsetzung des bisherigen Mietverhaltnisses
abgeschlossen.
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Danach betragt die monatliche Gesamtmiete TEUR 19,5
(2007: TEUR 19,5) zuzliglich Nebenkosten. Die Kaution in
Hohe von TEUR 240 wird ab dem 1. Januar 2008 mit 4%
p.a. verzinst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden der
USU AG fur die Vermietung des Verwaltungsgebdudes
sowie der Stellplatze TEUR 245 (2007: TEUR 246) in Rech-
nung gestellt.

Darliber hinaus hat die USU Software AG von Frau Weiler-
Strehlein Biiroin der Miinchinger Straf3e in Moglingen an-
gemietet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Miet-
zahlungenin Hohe von TEUR 10 (2007: TEUR 10) geleistet.

45.3 Earn-Out-Verpflichtungen gegeniiber Aktiondren

Die Verpflichtung aus der Earn-Out-Regelung fur das Ge-
schaftsjahr 2008 gegentiber dem ehemaligen Mehrheits-
gesellschafter der LeuTek betragt TEUR 877 und ist unter
den sonstigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Fiir das Geschaftsjahr 2007 entstand keine Verpflichtung.
45.4 Darlehen an Aktiondre

Zum 31. Dezember 2008 besteht gegenliber dem Ge-
schaftsfuhrer der OMEGA, der zugleich Minderheitsaktio-
nar der USU Software AG ist, eine kurzfristige Darlehens-
forderung in Hohe von TEUR 38. Das Darlehen wird mit
4% p.a.verzinst. Es gibt keinen festgelegten Tilgungsplan.
Im Geschaftsjahr 2008 wurden insgesamt TEUR 8 zuriick-
bezahlt.

45.5 Beziige des obersten Managements
und des Aufsichtsrats

Die Geschafte der Gruppe werden verantwortlich von
den Vorstanden der USU Software AG und der USU AG
geleitet:

Bernhard Oberschmidt
Klaus Bader
Gerald Lamatsch

(Chief Executive Officer)
(Executive Vice President)
(Executive Vice President,
Vorstand seit 1. Januar 2008)

Die Bezlige der Vorstande belaufen sich im Geschaftsjahr
2008 aufinsgesamt TEUR 556 (2007: TEUR 460).

Fixe Vergltung:
TEUR 388 (2007: TEUR 273)

Variable Verglitung:
TEUR 94 (2007: TEUR 136)

Geldwerter Vorteil aus Privatnutzung Firmenfahrzeuge:
TEUR 42 (2007: TEUR 29)

Beitragsorientierte Pensionsaufwendungen:
TEUR 32 (2007: TEUR 22)

Einem Mitglied des Vorstands der USU AG wurde in 2006
ein Darlehen Uber TEUR 140 ausgereicht. Das Darlehen
hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2016 und ist bis
31. Dezember 2010 mit 3,5% p.a., danach in Hohe des
12-Monats-EURIBOR, zu verzinsen. Tilgungsleistungen
sind nach MaRgabe eines bestimmten Anteils an der
variablen Vergltung zu erbringen. Im Geschaftsjahr 2008
wurden insgesamt TEUR 3 zuriickbezahlt. Zum 31.
Dezember 2008 valutierte das Darlehen mit TEUR 117.



Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr
2008 betrugen TEUR 108 (2007: TEUR 73). Regelungen
uber die Verglitung des Aufsichtsrates finden sich im La-
geberichtim Kapitel ,,Grundziige des Verglitungssystems®.
Hinsichtlich der fir ein Mitglied des Aufsichtsrats und
ehemaligen Vorstand gebildeten Pensionsriickstellung
verweisen wir auf Konzernanhangsangabe 21.

46. Honorare des Abschlusspriifers

a) Abschlusspriifungen
(Einzelabschliisse und Konzernabschluss)
TEUR 98 (2007: TEUR 97)

b) Sonstige Leistungen
TEUR 4 (2007: TEUR 6)

47. Sonstige Angaben
47.1 Haftungsverhiltnisse

Zum 31. Dezember 2008 sowie zum 31. Dezember 2007
bestanden keine angabepflichtigen Haftungsverhalt-
nisse.

47.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Teile der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sowie Kraftfahrzeuge geleast (Operating Lea-
sing) als auch Bilirogebdude gemietet. Die Zinssatze, die
den Vertragen zugrunde liegen, sind marktiblich. Weder
flir gemietete Blirogebdude noch flr geleaste Betriebs-
und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge bestehen
vorteilhafte Kauf- oder Mietverlangerungsoptionen bei
Beendigung des Leasingverhaltnisses. Sale-and-Lease-
back-Transaktionen haben in keinem der beiden Ge-
schaftsjahre stattgefunden. Die jahrlich erwarteten

Mindestzahlungen aus Leasing- und Mietvertragen sowie
aus Bestellobligo und sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen stellen sich insgesamt wie folgt dar:

2008 2007
TEUR TEUR
Verpflichtungen aus
Operating-Leasingvertrdagen
In den nachsten 12 Monaten 587 460
In den nachsten 13 bis
60 Monaten 592 596
In mehr als 60 Monaten 0 0

1.179 1.056

Sonstige finanzielle Verpflicht-
ungen aus Gebdaudemiete

In den nachsten 12 Monaten 728 669

In den nachsten 13 bis

60 Monaten 1.834 1.147
In mehr als 60 Monaten 984 1.224

3.546 3.040
4.725 4.096

Der hohe Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert da-
bei hauptsachlich aus einemim letzten Geschaftsjahrneu
abgeschlossenen Mietvertrag mit fester Laufzeit bis zum
31. Dezember 2017. Wird das Mietverhaltnis nicht
spatestens 24 Monate vor Ablauf von einer der Vertrags-
parteien gekiindigt, so verlangert sich dieses um weitere
4 Jahre. Fir die Verlangerungszeitraume gilt wie fir die
Mietzeit eine Kiindigungsfrist von 24 Monaten. Im Ubri-
gen wird auf die Erlduterungen unter Konzernanhang-
sangabe 45.2 verwiesen.

Aufwendungen firr Operating-Leasing- und Mietvertrage
beliefen sich fiir das Geschaftsjahr 2008 auf TEUR 1.187
(2007: TEUR 1.070).
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47.3 Eventualforderungen

In Folge einer in 2008 abgeschlossenen steuerlichen
Betriebspriifung fur die Steuerjahre 2001 —2004 ergaben
sich Nachzahlungen aufgrund nicht anerkannter in
Vorjahren in Abzug gebrachter Vorsteuerbetrage. Gegen
die zugrunde liegenden Steuerbescheide wurde seitens
der USU Software AG Einspruch bei der zustandigen Fi-
nanzbehdrde eingelegt. Hieraus erwartet die Gesellschaft
Rickerstattungen ohne Berlicksichtigung anteiliger
Zinsertrage in Hohe von TEUR 545, die zum 31. Dezember
2008 nicht bilanziert wurden.

48. Rechtsstreitigkeiten, sonstige Eventualschulden
und Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft kann im Zuge ihrer gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten, Schadenersatzan-
spriche, Ermittiungs- und Gerichtsverfahren einschliel3-
lich Fragen der Produkthaftung und wirtschaftsrechtliche
Streitigkeiten verwickelt werden. Die Ergebnisse von ge-
genwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren konnen
nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, so dass kiinf-
tig aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen entste-
hen konnen, die nicht in vollem Umfang durch Versiche-
rungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen
aufdas Geschaft der Gesellschaft, ihre Finanzlage oder ihr
betriebliches Ergebnis haben kénnten. Nach Einschatzung
der Gesellschaft und ihrer Rechtsberater zum 31. Dezem-
ber 2008 und zum 31. Dezember 2007 sind in den gegen-
wartig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit
wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage zu Lasten der Gruppe nicht zu erwarten.

Eine Entscheidung im Spruchstellenverfahren Gber die
Angemessenheit der Barabfindung aufgrund des Squee-
ze-Outs der Minderheitsaktionare der USU AG steht zum
31.Dezember 2008 noch aus. Laut Gerichtsbeschluss wird
ein Wertgutachten erstellt, das den Wert einer Aktie der

USU AG zum 13. Juni 2004 ermittelt. Das Gutachten lag
zum Stichtag noch nicht vor. Fiir die zu erwartenden
Anwalts-, Gerichts- und Gutachterkosten besteht eine
bilanzielle Risikovorsorge in Hohe von TEUR 61. Es gibt
keine Veranderung zum Vorjahr.

Bis zur Freigabe des Konzernabschlusses durch den
Vorstand ergaben sich keine weiteren nennenswerten
Ereignisse, iber die zu berichten ware.

49. Organe
49.1 Vorstand

Dem Vorstand der Muttergesellschaft gehorte im
Geschaftsjahr 2008 an:

Bernhard Oberschmidt, Sprecher des Vorstands
Diplom-Okonom

Die Gesamtbezlige des aktiven Vorstands beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR 214. Einzelheiten
hierzu werden im Bericht tber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns unter ,Grundzlige des Verglitungs-
systems“ erldutert.

49.2 Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2008 an:

Udo Strehl, Vorsitzender
Geschaftsfuihrer der Udo Strehl Private Equity GmbH,
Moglingen

Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG, Moglingen

Giinter Daiss, Stellvertretender Vorsitzender
Versicherungskaufmann
Aufsichtsratsmitglied der G. W. Barth AG, Freiberg a. N.
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG, Méglingen
Verwaltungsratsmitglied der Kreissparkasse
Ludwigsburg, Ludwigsburg



Erwin Staudt,

Diplom-Volkswirt

Hauptamtlicher Prasident des VfB Stuttgart 1893 eV,
Stuttgart

Aufsichtsratsmitglied der Grenke Leasing AG,
Baden-Baden

Aufsichtsratsmitglied der Hahn Verwaltungs-GmbH,
Fellbach

Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering
Systems AG, Darmstadt

Aufsichtsratsmitglied der USU AG, Moglingen

50. Finanzielles Risikomanagement

Die Gruppe unterliegt mit ihren finanziellen Aktivitaten
verschiedenen Risiken, deren Messung, Steuerung und
Uberwachung durch ein systematisches Risikomanage-
ment erfolgt. Nachstehend wird im Einzelnen auf das Ma-
nagement von Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie
Marktrisiken (Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Effekten-
kursrisiken) eingegangen.

50.1 Kreditrisiken

Die Gruppe ist Kreditrisiken im Bereich der fllissigen Mit-
tel, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
der marktgangigen Wertpapiere ausgesetzt.

Flissige Mittel und marktgangige Wertpapiere werden
bei anerkannten Kreditinstituten gehalten bzw. von Un-
ternehmen mit guter Bonitat erworben. Die Gruppe be-
obachtet standig die Kreditwiirdigkeit dieser Unterneh-
men und erwartet keine Ausfalle. Da keine Sicherheiten
vorhanden sind, ist das maximale Risiko im Falle eines
Ausfalls der bilanzierte Betrag.

Die Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden durch eine fortlaufende Uberpri-
fung der Bonitat der Gegenparteien minimiert. Da mit
den Kunden keine generellen Aufrechnungsvereinbarun-
gen getroffen werden, stellt die Gesamtheit der bei den

Vermogenswerten ausgewiesenen Betrage gleichzeitig
das maximale Ausfallrisiko dar. Fiir den Fall, dass der Grup-
pe Sachverhalte bekannt sind, die die Fahigkeit eines be-
stimmten Kunden, seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen, mindern kénnten, erfasst die Gruppe ei-
ne Einzelwertberichtigung bezlglich der falligen Betrage
und vermindert die Netto-Forderungen auf den Betrag,
den die Gruppe in angemessener Weise als erzielbar er-
achtet. Dartiber hinaus erfasst die Gruppe Risiken aus der
Einbringlichkeit von Forderungen im Rahmen einer Port-
foliobewertung.

Bei den weder tberfalligen noch im Wert geminderten fi-
nanziellen Vermoégenswerten deuten (ebenso wie im Vor-
jahr) keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

50.2 Liquiditatsrisiken

Die Gruppe bendtigt zur Erfillung ihrer finanziellen
Verpflichtungen liquide Mittel, die die Gruppe weit-
gehend aus dem laufenden Geschaftsbetrieb deckt.
Ferner bestehen Kreditlinien zur Abdeckung eventueller
Liquiditatsengpasse.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Gesellschaft sind
samtlich kurzfristiger Natur, d.h. innerhalb eines Jahres
fallig.

50.3 Effektenkursrisiken/Zinsbedingtes Fair-Value-
Risiko

Durch die Anlage finanzieller Mittel ist die Gesellschaft
Effektenkursrisiken ausgesetzt. Man versteht hierunter
die Verlustgefahr aus Kursanderungen bei (bérsennotier-
ten) Effekten. Diesem Risiko wird unter anderem durch ei-
ne Diversifizierung des Anlageportfolios entgegenge-
wirkt. Bei der Auswahl von Anleihen wird grundsatzlich
ein Mindest-Rating von BBB (Standard & Poor’s) verlangt.
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Bei den in der Bilanz der Gesellschaft ausgewiesenen
Wertpapieren handelt es sich zunachst um festverzinsli-
che Wertpapiere. Diese weisen bei Zinssatzanderungen
ein Preisrisiko aus, da sich in Abhdngigkeit von der Zins-
entwicklung der Marktwert des Finanzinstruments ver-
andert. Wenn das Marktzinssatzniveau zum 31.12.2008
um einen Basispunkt hoher (niedriger) gewesen ware,
hatte sich der Marktwert der festverzinslichen Finanzin-
strumente um 80 TEUR vermindert (78 TEUR erhoht; Vor-
jahr 73 TEUR niedrigerer bzw. 75 TEUR hoherer Markt-
wert). Entsprechend hétte sich das Eigenkapital der Ge-
sellschaft um 80 TEUR vermindert bzw. um 78 TEUR er-
hoht (Vorjahr: -73 TEUR bzw. +75 TEUR) geringeres
(hoheres) Eigenkapital. Aufgrund der Erfassung von Fair-
Value-Anderungen im Eigenkapital hatte sich keine Aus-
wirkung auf das Jahresergebnis ergeben.

50.4 Zinsbedingte Cash-Flow-Risiken

Marktzinssatzanderungen wirken sich bei der USU Soft-
ware AG im Wesentlichen auf die Cash-Flows aus den
Geldmarktfonds aus. Wenn das Marktzinssatzniveau zum
31.Dezember um 1% héher (niedriger) gewesen ware, wa-
re das Ergebnis und das Eigenkapital um jeweils TEUR 56
(31. Dezember 2007: TEUR 53) hoher (geringer) gewesen.

50.5 Wechselkursrisiken

Die Gesellschaft tatigt in unwesentlichem Umfang
Fremdwahrungstransaktionen und ist deshalb nur be-
dingt Wechselkursschwankungen ausgesetzt, die ent-
sprechend Auswirkungen auf die in EUR ausgewiesenen
Vermégenswerte und Ertrage haben. Ebenso entstehen
Transaktionsrisiken bei auf auslandische Wahrung
lautenden finanziellen Vermogenswerten.

51. Zusatzliche Angaben zum Kapital

Die USU Software AG unterliegt keinen externen oder
satzungsmaBigen Mindestkapitalanforderungen. Die
Gesellschaft verfolgt das Ziel einer hohen Eigenkapital-
finanzierung, um mit dieser finanziellen Flexibilitat ihre
Wachstumesziele zu erreichen. Zudem wird von Kunden-
seite eine hohe Eigenkapitalquote und Liquiditat als
Investitionssicherheit gefordert.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum
31. Dezember 2008 und 2007:

2008 2007 |Veranderung

TEUR TEUR %
Langfristige Schulden 154 298 -48,3%
Kurzfristige Schulden = 8.078 6.492 24,4%
Fremdkapital 8.232 6.790 21,2%
Eigenkapital 45.921 46.479 -1,2%
Bilanzsumme 54.153 53.269 1,7%

Eigenkapitalquote 84,8% 87,3%

Die Gesellschaft hat wie im Vorjahr keine Nettofinanz-
schulden, da die liquiden Mittel und die kurzfristig verau-
Berbaren Wertpapiere die verzinslichen Verbindlichkeiten
Ubersteigen. Die Aufrechterhaltung der bestehenden
Kapitalstruktur kann dabei beispielsweise durch die
Ausweitung des Bilanzgewinns infolge positiver zukuinfti-
ger Jahresiiberschiisse oder die Ausgabe neuer Anteile
erreicht werden.

H. WERTPAPIERGESCHAFTE DER ORGANE

Die folgende Tabelle ist im Zusammenhang mit den in
den Zwischenberichten der USU Software AG verdffent-
lichten Angaben zum Wertpapierbesitz der Organe der
Gesellschaft, insbesondere im Hinblick auf ausgeschiede-
ne Organe, zu lesen. Von Organmitgliedern der Gesell-
schaft werden zum 31. Dezember 2008 Aktien der USU
Software AG, Méglingen, in folgendem Umfang gehalten.



Aktienoptionen und Wandelobligationen der USU Software
AG werden nicht gehalten.

Meldepflichtiger 2008 2007
Wertpapierbesitz (Stiick) Aktien Aktien
Vorstand

Bernhard Oberschmidt 18.696 18.696

Aufsichtsrat

Udo Strehl *) 1.989.319 1.989.319
Erwin Staudt 100.000 50.000
Gunter Daiss 85.500 35.500

*) Uber die Udo Strehl Private Equity GmbH werden Herrn Udo Strehl als Mehrheitsge-
sellschafter dieser Gesellschaft gemdfs § 22 (1) S.1 Nr. 1 WpHG zusdtzlich 3.773.868
(2007: 3.689.848) Stimmrechte an der USU Software AG zugerechnet.

Zusdtzlich werden tiber die ,Wissen ist Zukunft-Stiftung“ Udo Strehl als Geschdftsfiihrer
dieser Stiftung 32.000 (2007: 32.000) Stimmrechte an der USU Software AG gemdfs
§ 22 (1) S.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Am 18. August 2008 haben die Aufsichtsratsmitglieder
Erwin Staudt und Glnter Daiss sowie die Udo Strehl
Private Equity GmbH (USPEG), deren Mehrheitsgesell-
schafter der Vorsitzende des Aufsichtsrats der USU
Software AG, Udo Strehl, ist, jeweils 18.000 Aktien der
USU Software AG auRerbérslich erworben.

Am 28. Oktober 2008 hat die USPEG weitere 100.000
Aktien der USU Software AG auf3erborslich erworben.
Davon hat die USPEG am 14. November 2008 aul3erbors-
lich insgesamt 64.000 Aktien der USU Software AG je zur
Halfte an die beiden Aufsichtsratsmitglieder der Gesell-
schaft, Ginter Daiss und Erwin Staudt, verdufSert.
Entsprechend erwarben Glinter Daiss und Erwin Staudt
am 14. November 2008 auBerbdrslich jeweils 32.000
Aktien der USU Software AG von der USPEG.

Am 18. Dezember 2008 kaufte die USPEG insgesamt
15.859 Aktien der USU Software AG Uber die Stuttgarter
Borse und das elektronische Handelsystem XETRA. Am 19.
Dezember 2008 kaufte die USPEG weitere 4.000 Aktien

der Gesellschaft liber die Stuttgarter Borse und das elek-
tronische Handelsystem XETRA. Am 22. Dezember 2008
kaufte die USPEG weitere 10.161 Aktien der USU Software
AG uber die Stuttgarter Borse.

Die Aufsichtsrate Udo Strehl, Erwin Staudt und Ginter
Daiss haben die aufgeflihrten Wertpapiergeschafte
unverziiglich der USU Software AG mitgeteilt. Die
Gesellschaft hat ihrerseits die Mitteilung lber diese
Wertpapiergeschafte unverziiglich auf ihrer Homepage
unter http://www.usu-software.de veréffentlicht.

I. DIVIDENDENZAHLUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen eine
Dividendenzahlung in Héhe von TEUR 1.503 (EUR 0,15
je Aktie) vor.

J. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben
am 9. Dezember 2008 die Entsprechenserkldarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemafR
§ 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf
der Internetseite der USU Software AG unter
http://www.usu-software.de dauerhaft zugdnglich
gemacht. Nahere Ausflihrungen zur Entsprechens-
erklarung sind im Bericht liber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns zu diesem Konzernabschluss enthalten.

Moglingen, 25. Februar 2009

Gl d#= ¢

Bernhard Oberschmidt
Sprecher des Vorstands
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens 2008
USU Software AG, Moglingen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2008 Zugange Abgange 31.12.2008
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Erworbene Software/Auftragsbestand 3.905 68 79 3.894
Namens- und Markenrechte 1.880 0 0 1.880
Wartungsvertrage 1.933 0 0 1.933
Kundenstamm 2.595 o] 0 2.595
10.313 68 79 10.302
Geschéfts- oder Firmenwert 46.879 877 0 47.756
46.879 877 0 47.756
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 141 30 0 171
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 1.338 245 34 1.549
1.479 275 34 1.720
Aktive latente Steuern 1.041 124 187 978
1.041 124 187 978
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Mietkaution 240 10 0 250
Beitragsdepot 613 27 38 602
Darlehen 120 0 3 117
973 37 41 969

60.685 1.381 341 61.725




Anlage A zum Konzernanhang

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2008 Zugange Abgange Wahrung 31.12.2008 31.12.2008 1.1.2008
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2.681 377 79 0 2.979 915 1.224
521 0 0 0 521 1.359 1.359
638 282 0 0 920 1.013 1.295
390 259 0 0 649 1.946 2.205
4.230 918 79 o 5.069 5.233 6.083
20.524 124 0 0o 20.648 27.108 26.355
20.524 124 o o 20.648 27.108 26.355
71 11 0 0 82 89 70
832 268 32 1 1.067 482 506
903 279 32 1 1.149 571 576
o] 0 0 0o 0 978 1.041
(o] o] o o o 978 1.041
o 0 0 0o 0 250 240
o 0 0 0o 0 602 613
o 0 0o 0 117 120
(o] o] o o o 969 973
25.657 1.321 111 1 26.866 34.859 35.028
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens 2007
USU Software AG, Moglingen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2007 Zugange Abgange 31.12.2007
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Erworbene Software 3.816 89 0 3.905
Namens- und Markenrechte 1.880 0 0 1.880
Wartungsvertrage 1.933 0 0 1.933
Kundenstamm 2.595 0] 0 2.595
10.224 89 0o 10.313
Geschéfts- oder Firmenwert 46.879 0 0 46.879
46.879 (o) o 46.879
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 93 48 0 141
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 1.180 244 86 1.338
1.273 292 86 1.479
Aktive latente Steuern 808 233 0 1.041
808 233 0o 1.041
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Mietkaution / Baukostenzuschuss 231 240 231 240
Beitragsdepot / Riickdeckungs-
versicherungen 523 103 13 613
Vorstandsdarlehen 135 0 15 120
889 343 259 973

60.073 957 345 60.685




Anlage B zum Konzernanhang

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2007 Zugange Abgange Wahrung 31.12.2007 31.12.2007 1.1.2007
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2.198 483 0 0 2.681 1.224 1.618
521 0 0 0 521 1.359 1.359
323 315 0 0 638 1.295 1.610
130 260 0 0 390 2.205 2.465
3.172 1.058 o o 4.230 6.083 7052
20.289 235 0 0o 20.524 26.355 26.590
20.289 235 o o 20.524 26.355 26.590
65 6 0 0 71 70 28
597 291 56 0 832 506 583
662 297 56 o 903 576 611
o] 0 0o 0 1.041 808
(o] (o] o o 1.041 808
o 0 0 0 0 240 231
o 0 0 0 0 613 523
o 0 0 0 0 120 135
(o] (o] o o o 973 889
24.123 1.590 56 (o] 25.657 35.028 35.950
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Entwicklung des konsolidierten Eigenkapitals
USU Software AG, Moglingen

Kapital-
Grundkapital ricklage
Anzahl TEUR TEUR
Konsolidiertes Eigenkapital zum 31. Dezember 2006 10.335.004 10.335 52.320
Jahresiiberschuss 0 0 0
Gewinne/Verluste aus verdulRerbaren Wertpapieren 0 0 0
Erfolgsneutrale Behandlung
versicherungsmathematischer Gewinne 0 0 0
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 0 0 0
Latente Steuern 0 0 0
Gesamtertrag der Periode 0 o o
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 0 0 0
Dividendenzahlung 0 0 0
Konsolidiertes Eigenkapital zum 31. Dezember 2007 10.335.004 10.335 52.320
Jahresiberschuss 0 0 0
Gewinne/Verluste aus verdulRerbaren Wertpapieren 0 0 0
Erfolgsneutrale Behandlung
versicherungsmathematischer Gewinne 0 0 0
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 0 0 0
Latente Steuern 0 0 0
Gesamtertrag der Periode 0 o o
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 0 0 0
Zum Einzug vorgesehene erworbene eigene Anteile 0 0 0
Nachtraglich abziehbare Vorsteuerbetrage aus
Borseneinfiihrungskosten 0 0 444
Dividendenzahlung 0 0 0

Konsolidiertes Eigenkapital zum 31. Dezember 2008 10.335.004 10.335 52.764




Anlage C zum Konzernanhang

Kumuliertes sonstiges Eigenkapital

Gesetzliche Eigene Bilanz- Wahrungs- Marktbewertung
Ricklage Anteile verlust umrechnung Wertpapiere Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

81 -714 -19.396 60 -51 42.635

o] 0 4.536 o 0 4.536

o] 0 0 0o 3 3

0 0 347 0 0 347

o] 0 0 2 0 2

0] 0 -129 0] -7 -136

0 0 4.754 2 -4 4.752

73 0 -73 0 0 0

0o 0 -908 o 0 -908

154 -714 -15.623 62 -55 46.479

o 0 1.294 0] 0 1.294

o 0 0 0] 26 26

o 0 189 o 0 189

o 0 0 -36 0 -36

0 0 -53 0 -8 -61

(o] o 1.430 -36 18 1.412

22 0 -22 0] 0 0

0o -874 0 o 0 -874

0 o 0 0 o 444

o 0 -1.540 o 0 -1.540

176 -1.588 -15.755 26 -37 45.921
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Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der USU Software AG, Moglingen,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der erfassten
Ertrage und Aufwendungen, Kapitalflussrechnung und
Anhang—sowie den Bericht liber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns flr das Geschaftsjahr vom 1.1. bis
31.12.2008 gepruft. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Bericht lber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fuir
die Angaben im Konzernabschluss und im Bericht liber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns liberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst

die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Berichtes tiber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht liber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 25. Februar 2009
Prof. Dr. Binder, Dr. Dr. Hillebrecht & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schupeck Barth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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Bilanz zum 31. Dezember 2008

USU Software AG, Moglingen

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2.5onstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2.Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Wertpapiere
Eigene Anteile
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Aktiva

Anhang

31.12.2008
TEUR

24.252

24.252

3.248
1.185
4.433

106

61
4.600

12

28.864

31.12.2007
TEUR

23.325
50
23.375

2.739
829
3.568

221

351
4.140

11

27.526



Bilanz zum 31. Dezember 2008

USU Software AG, Moglingen

PASSIVA 31.12.2008 31.12.2007
Anhang TEUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital (4) 10.335 10.335
Nennbetrag zur Einziehung erworbener Anteile -260 0
Ausgegebenes Kapital 10.075 10.335
Il. Kapitalriicklage (7) 13.331 13.830
lll. Gewinnriicklagen
Riicklage fiir eigene Anteile (8) 106 221
IV. Bilanzgewinn 3.612 2.225
27.124 26.611
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 39 20
2.5onstige Riickstellungen 9) 329 371
368 391
C. VERBINDLICHKEITEN (10)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 10
2.5onstige Verbindlichkeiten 1.367 514
1.372 524
Passiva 28.864 27.526
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008
USU Software AG, Moglingen

2008 2007
Anhang TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage (13) 1.029 828
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -333 -347
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fuir Unterstltzung -46 -379 -45 -392
(davon fiir Altersversorgung:
TEUR 12;VJ: TEUR 12)
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -1.299 -791
4.  Ertrage aus Beteiligungen 1.200 0]
(davon aus verbundenen Unternehmen:
TEUR 1.200; VJ: TEUR 0)
5.  Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen (15) 2.515 2.029
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1 15
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 214 21
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens (17) -115 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -140 3.675 o] 2.065
(davon aus verbundenen Unternehmen:
TEUR 0; VJ: TEUR 0)
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 3.026 1.710
11. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -99 -126
12. Jahresiiberschuss 2.927 1.584
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 685 641
14. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 614 8
15. Verrechnung mit zur Einziehung erworbenen Aktien -614 0
16. Entnahmen aus der Riicklage fiir eigene Anteile 115 0
17. Einstellungen in die Kapitalricklage -115 0
18. Einstellungin die Riicklage fir eigene Anteile 0] -8

19. Bilanzgewinn 3.612 2.225




Anhang fur das Geschaftsjahr 2008
USU Software AG, Moglingen

A.  ALLGEMEINE HINWEISE

Der Jahresabschluss der USU Software AG wurde gemaR
§§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den einschlagi-
gen Vorschriften des AktG aufgestellt. Als borsennotierte
Gesellschaft gilt die USU Software AG gemal’ § 267 Abs. 3
Satz 2 HGB stets als grof3e Kapitalgesellschaft.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt
worden.

Die Betragsangaben erfolgen — soweit nicht anders ver-
merkt —in Tausend Euro (TEUR).

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unver-
andert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden mafigebend.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen, die Beteiligungen sowie die sonstigen
Ausleihungen zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedri-
geren beizulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen
werden vorgenommen, soweit es sich um dauerhafte
Wertminderungen handelt.

USU AG, Maglingen

LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Omega Software GmbH, Obersulm )

Openshop Internet Software GmbH, Ludwigsburg

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind
zum Nennwert angesetzt. Bestehenden Ausfallrisiken
wird durch die Bildung angemessener Wertberichtigun-
gen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu An-
schaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden
Werten am Bilanzstichtag angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle unge-
wissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschaften. Sie sind in der Hohe angesetzt,
die nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig ist.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
1. Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-
gens ist unter Angabe der Abschreibungen des Ge-
schaftsjahres im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang)
dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz
Die USU Software AG besitzt Anteile an nachfolgend auf-
gelisteten Gesellschaften:

Anteil Eigenkapital | Jahresergebnis
31.12.2008 31.12.2008 2008
in% in TEUR in TEUR
100,0 6.592 382
100, 0 2.412 2.405
100,0 970 109
100,0 -777 1

) Jahresergebnis vor/Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung an die USU Software AG.
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Die nachfolgenden Beteiligungen werden mittelbar tber
die USU AG, Moglingen, gehalten. Die Angaben zu Eigen-
kapital und Jahresergebnis stellen dabei die nach jeweils
landesspezifischen Rechnungslegungsvorschriften ermit-
telten Werte dar.

USU Software s.r.0., Brno, Tschechische Republik
USU (Schweiz) AG, Zug, Schweiz
Gentner GmbH ProCOMMUNICATION i.L., Moglingen ¥

1) Jahresergebnis vor Konsolidierung

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Der Posten sonstige Vermogensgegenstinde enthalt
nahezu ausschliesslich Steuererstattungsanspriiche.

3. Eigene Anteile

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Juni 2008
wurde derVorstand der Gesellschaft gemafR § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG erneut ermachtigt, in der Zeit bis zum 18. Dezem-
ber 2009 mit der Zustimmung des Aufsichtsrats in einem
oder in mehreren Schritten Aktien der Gesellschaft zu er-
werben. Die erworbenen Aktien diirfen dabei zusammen
mit anderen Aktien, die die Gesellschaft aufgrund einer
friheren Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien halt,
insgesamt einen Anteil von 10% am Grundkapital der
Gesellschaft zum Zeitpunkt dieser Ermachtigung nicht
Uberschreiten.

Zum 31. Dezember 2008 halt die Gesellschaft unveran-
dert 53.950 Stiick im Geschaftsjahr 2001 erworbene
eigene Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von TEUR 54. Dies entspricht zum 31. Dezember
2008 0,5% (2007: 0,5%) des Grundkapitals.

Anteil Eigenkapital | Jahresergebnis
31.12.2008 31.12.2008 2008
in% in TEUR in TEUR
100,0 183 -2
100,0 -405 -5
100,0 -932 648

Die von der Gesellschaft aus friiheren Erwerben gehalte-
nen eigenen Aktien werden zu Anschaffungskosten unter
Bertlicksichtigung des Niederstwertprinzips bilanziert
und zum 31. Dezember 2008 unter dem Posten Eigene
Anteile in Hohe von TEUR 106 (2007: TEUR 221) aus-
gewiesen. Zur Anpassung an den zum Bilanzstichtag
gegenlberdem Vorjahr gesunkenen Kurswert wurde eine
Abschreibung in Hohe von TEUR 115 vorgenommen.

Im Rahmen der in den Jahren 2007 und 2008 von der
Hauptversammlung erteilten Ermachtigungen hat die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2008 weitere 260.000
Stlick eigene Anteile erworben, die einen Anteil von 2,5%
am Grundkapital reprasentieren. Fiir den in mehreren
Tranchen durchgefiihrten Erwerb entstanden der Gesell-
schaft Anschaffungskosten von insgesamt TEUR 883.
Aufgrund eines vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats am 18. Dezember2008 gefassten Beschlus-
ses ist vorgesehen, diese Anteile zur Herabsetzung des
Grundkapitals einzuziehen. Dementsprechend wurde in
Anwendungdes § 272 Abs.1S. 4 HGB der Nennbetrag der
zur Einziehung erworbenen Aktien in Héhe von TEUR 260
als ,Nennbetrag zur Einziehung erworbener Anteile”
offen von dem Posten Gezeichnetes Kapital abgesetzt. Der
Unterschiedsbetrag zwischen dem offen vom Grundkapi-
tal abgesetzten Nennbetrag und dem Kaufpreis der in
2008 erworbenen eigenen Anteile in Hohe von TEUR 614



wurde entsprechend § 272 Abs. 1 S. 6 HGB mit der freien  Insgesamt verfligt die Gesellschaft zum 31. Dezember
Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB verrechnet. 2008 liber 313.950 Stiick eigene Aktien, die einen rechne-
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von TEUR 9 wurden  rischen Anteil von TEUR 314 bzw. 3,04% am Grundkapital

als laufender Aufwand des Geschaftsjahres verrechnet. reprasentieren.
Entwicklung im Geschaftsjahr 2008 Stlickzahl Aktien
Bestand am 31.12.2007 53.950
Wertberichtigung
Buchwert 31.12.2008 53.950
Erwerbam 11.06.08 9.770
Erwerb am 18.06.08 6.681
Erwerb am 25.06.08 6.519
Erwerb am 02.07.08 7.663
Erwerb am 09.07.08 9.283
Erwerb am 16.07.08 13.068
Erwerb am 23.07.08 13.878
Erwerb am 30.07.08 16.559
Erwerb am 06.08.08 18.602
Erwerb am 13.08.08 16.477
Erwerb am 20.08.08 17.965
Erwerb am 27.08.08 18.742
Erwerb am 03.09.08 16.624
Erwerbam 11.09.08 14.205
Erwerb am 18.09.08 12.849
Erwerb am 24.09.08 10.835
Erwerbam 01.10.08 10.109
Erwerb am 08.10.08 9.787
Erwerb am 15.10.08 4.288
Erwerbam 22.10.08 9.770
Erwerb am 29.10.08 12.576
Erwerb am 05.11.08 3.071
Erwerbam 14.11.08 679
Zum Einzug erworbene Aktien 260.000
Verrechnung gemafd § 272 Abs.1 S.4-6 HGB
Bestand am 31.12.2008 313.950

Betragin EUR

221.
-115.
105.

38.
24.
24.
.712
33.
45.
49.
60.
65.
57.
61.
66.
58.
.801

28

49

43.
36.
33.
31.
12.
24.
29.

7.
.614

1

883.
-883.

195
453
742

188
711
250

513
970
453
310
045
064
049
079
722

880
454
588
484
396
337
179
445

244
244

Anteilam
Grundkapitalin %
0,52

0,52

0,09
0,06
0,06
0,07
0,09
0,13
0,13
0,16
0,18
0,16
0,17
0,18
0,16
0,14
0,12
0,10
0,10
0,09
0,04
0,09
0,12
0,03
0,01

2,52

129



o)
S
S
~N
-+
<
o
o
\5)
S
wv
5
<
[}
wv
\\5]
()
()
<
\§]
L
S
2
&
A
hS)
“
)

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31.
Dezember 2008 unverandert TEUR 10.335 und ist einge-
teilt in 10.335.004 Stiick auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem
rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von jeweils
EUR 1,00.

Der Nennbetrag von zur Einziehung in 2008 erworbenen
eigenen Anteilen in Hohe von TEUR 260 wurde offen vom
gezeichneten Kapital abgesetzt. Auf die Ausfiihrungen zu
dem Posten ,Eigene Anteile” unter Abschnitt C.3 wird
verwiesen.

5. Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Juli 2007
wurde das bislang bestehende Genehmigte Kapital auf-
gehoben und neues Genehmigtes Kapital geschaffen. Der
Vorstand wurde demnach bis zum 11. Juli 2012 ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft gegen Bareinlage oder mit Sacheinlagen
um bis zu TEUR 5.168 durch Ausgabe neuer Aktien zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktionéren
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das ge-
setzliche Bezugsrecht der Aktionare fir Spitzenbetrage
insoweit auszuschlielBen, als dies erforderlich ist, um In-
habern von Umtausch- oder Bezugsrechten, die von der
Gesellschaft begeben wurden, ein Bezugsrecht neuer Ak-
tienindem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
ubung eines solchen Umtausch- oder Bezugsrechts zu-
stiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei
Kapitalerhhungen gegen Bareinlagen um maximal 10%
des bei erster Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft auszu-
schlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher

Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Der
Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapital-
erhohungen mit Sacheinlagen auszuschlieBen, sofern die
Kapitalerhohung mit Sacheinlagen zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen erfolgt.

6. Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft war durch Beschliisse
der ordentlichen Hauptversammlungen in den Jahren
2000 und 2004 durch Ausgabe von auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien auf TEUR 378 bedingt erhoht worden.
Die bedingte Kapitalerhdhung diente dabei ausschliel3-
lich der Gewahrung von Optionsrechten an Vorstands-
mitglieder und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an
Mitglieder der Geschaftsflihrung und Mitarbeiter
verbundener Unternehmen der Gesellschaft.

Dieses Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm ist zum
31. Dezemeber 2007 vollstandig ausgelaufen. Es wurden
keine Optionsrechte wahrgenommen.

7. Kapitalriicklage

Korrespondierend mit einer wertanpassungsbedingten
Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Anteile wurde die
Kapitalriicklage um TEUR 115 aufgestockt. Im Zusam-
menhang mit dem unter Abschnitt C.3 beschriebenen
Sachverhalt wurden TEUR 614 entnommen, so dass der
Bilanzposten zum 31. Dezember 2008 mit TEUR 13.331
ausgewiesen ist.

8. Riicklage fiir eigene Anteile

Korrespondierend zu den unter dem Posten Eigene Antei-
le bilanzierten eigenen Aktien besteht eine Riicklage fur
eigene Anteile in Hohe von TEUR 106. lhr wurden im Ge-
schaftsjahr 2008 aufgrund einer kursbedingten Wertan-
passung TEUR 115 entnommen und der Kapitalriicklage
zugefiihrt.



9. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Kosten fiir
gesellschaftsrechtliche Verpflichtungen von TEUR 192,
Verpflichtungen aus dem Personalbereich von TEUR 76
sowie Kosten fiir das im Zusammenhang mit dem
Squeeze-Out-Verfahren der USU AG stehende, noch nicht
abgeschlossene Spruchstellenverfahren von TEUR 61.

10. Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben
jeweils eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten
aus Steuern in Hohe von TEUR 489 (2007: TEUR 514).

11. Haftungsverhiltnisse

Die USU Software AG haftet gesamtschuldnerisch fiir die
Erfillung der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag der
USU AG fiir das Betriebsgebaude im Spitalhof.

Des Weiteren hat die USU Software AG gegenlber der
Openshop Internet Software GmbH, Ludwigsburg
(verbundenes Unternehmen), Patronatserkldrungen
abgegeben. Danach hat sich die USU Software AG,
Moglingen, dazu verpflichtet, diese Tochtergesellschaft
flir das Geschaftsjahr 2008 sowie fiir das Geschaftsjahr
2009 in der Weise zu leiten und finanziell auszustatten,
dass diese ihren Verbindlichkeiten nachkommen kann.
Dariiber hinaus hat die USU Software AG den Rangruick-
tritt samtlicher Forderungen in Hohe von insgesamt TEUR
787 gegendie Openshop Internet Software GmbH erklart.

12. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Haftungsverhaltnissen bestehen zum Bilanz-

stichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen aus einem
Mietverhaltnis in Hohe von TEUR 10.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

13. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im We-
sentlichen Erlose aus der Verrechnung von konzernintern
erbrachten Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 533 sowie periodenfremde Ertrage von TEUR 455,
nahezu ausschlieBlich aus Steuererstattungen fir
Vorjahre.

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten un-
ter anderem gesellschaftsrechtlich veranlasste Kosten,
Aufwendungen flr erhaltene Dienstleistungen von der
USU in Hohe von TEUR 258 sowie periodenfremde Auf-
wendungen aus Steuernachzahlungen fir Vorjahre
aufgrund von Feststellungen der steuerlichen Betriebs-
prifung von TEUR 495.

15. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertriagen

Die Gesellschaft hat mit der Openshop Internet Software
GmbH am 2. Marz 2000, mit der Omega Software GmbH
am 19. Mai 2005 sowie mit der LeuTek GmbH am 29. De-
zember 2006 jeweils einen Gewinnabflihrungsvertrag ab-
geschlossen. Danach haben sich die beteiligten Unter-
nehmen verpflichtet, wahrend der Dauer des Vertrages
ihren gesamten Gewinn an die USU Software AG abzu-
flhren. Eine Einstellungin die freien Riicklagen ist nur mit
Zustimmung durch die USU Software AG moglich. Im Ge-
genzug hat sich die USU Software AG verpflichtet, jeden
wahrend der Dauer des Vertrages entstehenden Jahres-
fehlbetrag auszugleichen, wenn dieser nicht durch die
Auflésung von wahrend der Dauer dieses Vertrages gebil-
deten freien Ricklagen ausgeglichen werden kann.

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 von der Omega
Software GmbH und der LeuTek GmbH erzielten Gewinne
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wurden von der USU Software AG aufgrund der
abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrage entspre-
chend vereinnahmt.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungen der Openshop Internet
Software GmbH wurden seit dem Jahr 2004 nicht erfasst,
da in analoger Anwendung des § 301 AktG Jahresiber-
schisse der Openshop Internet Software GmbH zum Aus-
gleich vorvertraglicher Verlustvortrage herangezogen
wurden.

E. SONSTIGE ANGABEN
16. Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2008 an:

Udo Strehl, Vorsitzender

Geschaftsfuhrer der Udo Strehl Private Equity GmbH,
Méglingen

Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG, Moglingen

Giinter Daiss, Stellvertretender Vorsitzender
Versicherungskaufmann
Aufsichtsratsmitglied der G. W. Barth AG, Freiberg a. N.
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG, Moglingen
Verwaltungsratsmitglied der Kreissparkasse
Ludwigsburg, Ludwigsburg

Erwin Staudt,

Diplom-Volkswirt

Hauptamtlicher Prasident des VfB Stuttgart 1893 eV,
Stuttgart

Aufsichtsratsmitglied der Grenke Leasing AG,
Baden-Baden

Aufsichtsratsmitglied der Hahn Verwaltungs-GmbH,
Fellbach

Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering
Systems AG, Darmstadt

Aufsichtsratsmitglied der USU AG, Moglingen

17. Vorstand
Bernhard Oberschmidt, Pfedelbach
Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2008 auf TEUR 214 (2007: TEUR 242). Einzel-
heiten hierzu werden im Verglitungsbericht zum Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2008 dargestellt.

18. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Bezuge des Aufsichtsrats enthalten seit dem
1. Januar 2008 grundsatzlich eine fixe und eine variable
Komponente. Der fiir das Geschaftsjahr 2008 vergitete
fixe Anteil belief sich auf TEUR 85, die variable Kompo-
nente auf TEUR 0. Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat fixe
Gesamtbezilige in Hohe von TEUR 50.

19. Honorare des Abschlusspriifers

Abschlusspriifung (Einzel- und Konzernabschluss):
TEUR 50 (2007: TEUR 53)

Sonstige Leistungen:
TEUR 4 (2007: TEUR 6)

20. Meldepflicht gemaR § 160 AktG

Die USU Software AG hat am 3. November 2008 gemaf3
§ 26 Abs.1 Satz 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Anteil an
eigenen Aktien an der USU Software AG am 29. Oktober
2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte liberschritten
hat und zu diesem Tag 3,001% (entsprechend 310.200
Stimmrechte) betrug.



21. Mitarbeiter

Durchschnittlich waren wahrend des Geschaftsjahres
2008 2 (2007: 2) Angestellte bei der Gesellschaft
beschaftigt.

22. Konzernverhiltnisse

Die USU Software AG ist Mutterunternehmen fir die in
der Aufstellung des Anteilsbesitzes aufgefiihrten Unter-
nehmen. Diese sind zur USU Software AG verbundene Un-
ternehmen. Die USU Software AG erstellt gemaf3 § 315a
Abs. 1 HGB den Konzernabschluss nach den IFRS fiir den
kleinsten und fur den grof3ten Kreis von Unternehmen.
Die Offenlegung des Konzernabschlusses soll beim elek-
tronischen Bundesanzeiger erfolgen. Ferner ist der Kon-
zernabschluss auf Anfrage bei der USU Software AG in
Méglingen erhaltlich. Er wird zudem auf der Internetseite
der USU Software AG unter http://www.usu-software.de
zuganglich gemacht.

23. Erklarung gemaR § 161 AktG
zum Corporate Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben
am 9. Dezember 2008 die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance-Kodex gemafd
§ 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf
der Internetseite der USU Software AG unter
http://www.usu-software.de dauerhaft zugénglich ge-
macht. Nahere Ausfiihrungen zur Entsprechenserklarung
sind im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns zu diesem Jahresabschluss enthalten.

24. Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2008 in Hohe von TEUR 3.612 wie folgt zu
verwenden:

« Zahlung einer Dividende von EUR 0,15 je Stiickaktie fur
10.021.054 Stiickaktien bzw. TEUR 1.503 (die eigenen
Aktien sind nicht gewinnberechtigt)

- Vortrag des verbleibenden Gewinns von TEUR 2.109
auf neue Rechnung.

Maoglingen, den 25. Februar 2009

Vol LB O

Bernhard Oberschmidt
Sprecher des Vorstands
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Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Bericht liber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns der USU Software
AG, Moglingen, fiir das Geschaftsjahr vom 1.1. bis
31.12.2008 gepruft. Die Buchflihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Bericht tiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten
Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehungder Buchfiihrung und tiber den Bericht tGiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Buchfiuihrung, Jahresabschluss und
Bericht lber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Berichts tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht derJahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Be-
stimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfuihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
stehtin Einklang mit dem Jahresabschluss, vermitteltins-
gesamtein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 25. Februar 2009
Prof. Dr. Binder, Dr. Dr. Hillebrecht & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schupeck Barth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



Versicherung des Vorstands

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemafs den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahres- und Konzernabschluss ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der USU Software AG und des Konzerns
vermittelt und im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der USU Software AG
und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der USU Software AG und
des Konzerns beschrieben sind.

USU Software AG

Méglingen, 25. Februar 2009

ol LB <

Bernhard Oberschmidt
Sprecher des Vorstands
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Das Management der USU

Das Management der USU, v.l.:

Frank Dreher, Beratung Produktgeschaft

Klaus Bader, Beratung Servicegeschaft

Sven Wilms, Vertrieb international

Bernhard Oberschmidt, Sprecher des Vorstands
Peter Stanjeck, Forschung und Entwicklung
Gerald Lamatsch, Vertrieb Deutschland



Der Aufsichtsrat der USU
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Der Aufsichtsrat der USU, v.l.:

Erwin Staudt, Aufsichtsratsmitglied
Udo Strehl, Aufsichtsratsvorsitzender
Glinter Daiss, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
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Finanzkalender

Finanzkalender fur das Jahr 2009*

24. Méarz 2009 Verdffentlichung Geschaftsbericht 2008
19. Mai 2009 Verdffentlichung 3-Monatsbericht 2009
25.Juni 2009 Hauptversammlung

20. August 2009 Verdffentlichung 6-Monatsbericht 2009
09. November 2009 Verdffentlichung 9-Monatsbericht 2009

“Die angegebenen Termine fiir das Geschdftsjahr 2009 sind vorldufig.
Eventuelle Anderungen entnehmen Sie bitte der Homepage der Gesellschaft unter http://www.usu-software.de



Glossar

FINANZ-GLOSSAR

AktG
Abkiirzung fir Aktiengesetz.

Aktive/passive latente Steuern

Zukiinftig zu erhaltende/zu zahlende Ertragsteuern, die aus
unterschiedlichen Wertansatzen zwischen Steuer- und Handels-
bilanz resultieren.

Bruttoergebnis
Umsatz abziiglich Herstellungskosten des Umsatzes.

Corporate Governance

Bezeichnung fiir die verantwortliche, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle eines Unterneh-
mens. Von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex sind die wesentlichen Standards erarbeitet
und im Corporate Governance Kodex zusammengefasst worden.

Directors Dealings
Meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Fiihrungspersonen ei-
nes Emittenten gemaR § 15 a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG).

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before interest and
taxes).

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization).

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).

Earn-Out

Vereinbarung, z.B. bei einem Unternehmenskauf, beziiglich der
Zahlung eines erfolgsabhdngigen Kaufpreisanteils im Erfolgsfall
an den Verkaufer.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote errechnet sich, indem das bilanzielle
Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bilanzsumme gesetzt wird. Je
hoher die Eigenkapitalquote einer Gesellschaft ist, desto geringer
ist der Verschuldungsgrad dieser Gesellschaft.

Goodwill

Geschifts- oder Firmenwerte, die aus der Ubernahme von
Geschaftsbetrieben sowie aus der Kapitalkonsolidierung resul-
tieren.

IFRS

Internationale Rechnungslegungsvorschriften (International
Financial Reporting Standards), die insbesondere eine weltweit
vergleichbare Bilanzierung und Publizitat sicherstellen, das Ver-
trauen in die Finanzmarkte starken und den Schutz der Anleger
verbessern sollen.

Latente Steuern
siehe: — Aktive/passive latente Steuern.

Lock-up

Vertraglich geregelte Sperrfrist, innerhalb der Alt- oder Neu-
Aktiondre nach einem Borsengang oder einer Kapitalerhohung
keine Aktien aus ihren Bestanden verpfanden, an Dritte verkau-
fen oder Dritten zum Erwerb anbieten dirfen.

Prime Standard

Zulassungs- bzw. Marktsegment der Frankfurter Wertpapierbor-
se fir Unternehmen, die sich international positionieren wollen.
Prime Standard Unternehmen miissen hohe internationale
Transparenzanforderungen erfiillen, die weit (iber die gesetz-
lichen Mindestanforderungen des Regulierten Marktes hinaus-
gehen.

ROI

Abkirzung fiir Return on Investment. Der ROI wird allgemein
als das Verhaltnis des Periodengewinns einer Investition zum
zugehdrigen Kapitaleinsatz definiert und dient als MaR fiir die
Vorteilhaftigkeit einer Investition.

Verlustvortrag

Ubertragung entstandener steuerlicher Verluste auf kiinftige
Wirtschaftsjahre zum Zwecke der steuerlichen Verrechnung mit
zukiinftigen Gewinnen.

XETRA
Elektronisches Handelssystem (Exchange Electronic Trading) der
Frankfurter Wertpapierborse.
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TECHNIK-GLOSSAR

BITKOM

Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation
und neue Medien e.V.

Der Verband vertritt mehr als 1.000 Unternehmen der — IT-,
Telekommunikations- und Neue-Medien-Branche. Die BITKOM-
eigene Marktforschung erstellt unter anderem solide Daten-
analysen zum deutschen IT-Markt.

Business Service Management (BSM)

Beschreibt das optimale Zusammenspiel aller — IT-Prozesse zur
Sicherstellung einer effizienten und effektiven Unterstiitzung der
Geschaftsprozesse der Unternehmen. USU bietet nach der An-
bindung der — ZIS-Produkte von LeuTek sowie der USU-Produkte
— KnowledgeMiner, — KnowledgeBase und — KnowledgeGuide
mit — Valuemation eine ganzheitliche BSM-Produktsuite an.

Call Center

Ein Call Center ist eine mit geschultem Personal besetzte, auto-
matisierte Telefonzentrale und dient der moglichst effizienten
und kundenfreundlichen Abwicklung eingehender Anrufe. Ob
Versandhandel, Versicherungen oder Banken, als Kundendienst-
Hotline oder im Telefonvertrieb — branchentibergreifend nutzen
immer mehr Unternehmen ein Call Center fiir die Kommunikati-
on mit ihren Kunden.

cio

Abkiirzung fiir Chief Information Officer. Der CIO nimmt in einem
Unternehmen allgemein die Aufgaben der strategischen und
operativen Fiihrung der — IT wahr. In kleineren Unternehmen
sind statt des CIO die Begriffe , Leiter Informationstechnologie®,
JT-Leiter oder , EDV-Leiter” anzutreffen. In Aktiengesellschaften
wird auch alternativ der Begriff ,IT-Vorstand“ verwendet.

CMDB

Abkiirzung fir Configuration Management Database. In dieser
Datenbank werden die Informationen uber alle Anlagen und
Betriebsmittel der IT verwaltet, z.B. PC’s mit ihren Software- bzw.
Hardwarebestandteilen, Vertragen etc. Im Gegensatz zu einer
herkdmmlichen — IT Asset Management Datenbank werden
auch die gegenseitigen Abhdngigkeiten der verwalteten Objekte
abgebildet.

Compliance

Selbstverpflichtung eines Unternehmens bzw. dessen Fiihrungs-
krafte, sich an die vom Gesetzgeber, den Anteilseignern oder dem
Aufsichtsgremium aufgestellten Regeln zu halten, die vielfach
ethische Aspekte der Unternehmensphilosophie enthalten. Ziel
ist die Vermeidung sowohl eines negativen Images als auch der
Ausschluss von Haftungsfallen bzw. Schadensersatzklagen.

EITO

European Information Technology Observatory

Europaische Initiative, welche Analysen und Statistiken zum
west- und osteuropdischen — IT-Markt erstellt und veroffent-
licht.

First-Level-Support

Der First-Level-Support (auch User Help Desk oder — UHD) ist
erste Anlaufstelle fiir alle eingehenden Fragen rund um die — IT.
Der Mitarbeiter ist firr deren vollstandige Erfassung inklusive al-
ler erforderlichen Zusatzinformationen zustiandig und bearbeitet
sie nach seinem Kenntnisstand weitestgehend selbstandig. Ziel
ist die Selektion der Probleme und das schnelle Losen einer mog-
lichst groBen Anzahl von Problemen, was durch Zuhilfenahme
von Wissensdatenbanken ermoglicht werden kann. Unterstiit-
zung erhalt der First-Level-Support durch den Second-Level-
Support.

HelpDesk
siehe — UHD.

ifo

ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V.

Eines der fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute Deutsch-
lands.

INSEL

Produktsuite fir ,INterne SErvice Losungen* der Konzerntochter
— OMEGA. Mit INSEL bietet die USU-Gruppe Standard-Software-
[6sungen in den Bereichen IT-Bestandsmanagement und — User
Help Desk fur kleine und mittelstandische Unternehmen sowie
offentliche Verwaltungen. Die aktuelle Version von INSEL lduft
unter dem Brand — myCMDB.

IT
Abkirzung fir Informationstechnologie.



IT Asset Management

Umfasst das automatisierte Verwalten aller IT-Komponenten
und deren Beziehungen Ulber deren kompletten Lebenszyklus
inklusive aller finanziellen, beschaffungstechnischen und
vertraglichen Informationen.

ITIL

IT Infrastructure Library—eine Sammlung fachlich-methodischer
Grundlagen zur Optimierung von — [T-Service Prozessen. ITIL
wurde Ende der 80er Jahre durch die CCTA (Central Computer
and Telecommunications Agency) aus der Praxis entwickelt und
stellt ein herstellerunabhangiges Regelwerk dar, das eine syste-
matische Vorgehensweise fiir die Einflihrung, das Betreiben und
Managen der — ITund ihrer Dienstleistungen beschreibt. ITIL de-
finiert Prozesse, Funktionen, Rollen, Verantwortlichkeiten und
Gestaltungselemente, die die Grundlage und Voraussetzung fir
einen effizienten und effektiven Betrieb der IT bilden.

IT-Service

Bereitstellung einer oder mehrerer technischer oder nicht-
technischer Systeme (Hardware, Software, Mitarbeiter), die zur
Erbringung von Geschaftprozessen notwendig sind.

IT Service Management

Gesamtheit von bewdhrten MaRnahmen und Methoden, die
notig sind, um die bestmagliche Unterstiitzung von Geschafts-
prozessen durch die IT-Organisation zu erreichen. IT Service
Management beschreibt den Wandel der — IT in Richtung
Kunden- und Serviceorientierung unter Beachtung der betriebs-
wirtschaftlichen Zielsetzung.

KnowledgeBase

Wissensdatenbank zur zentralen Verwaltung und Speicherung
von allen fir den Geschaftsbetrieb wichtigen Dokumenten. Die
von der Konzerntochter USU AG entwickelte KnowledgeBase
ist insbesondere auf den Bedarf des Losungsmanagements in
— Call Centern und — User Help Desks zugeschnitten. Hierfiir
wurden die gangigen Dokumententypen, die Arbeitsablaufe
sowie das geeignete Berechtigungskonzept vorkonfiguriert und
systemseitig umgesetzt. Damit ist ein umgehender Produktiv-
start realisierbar.

Knowledge Business
Die USU-Gruppe entwickelt und vertreibt zukunftsgerichtete
Anwendungslosungen, Produkte und Beratungsleistungen zur

wertschopfenden Integration des organisationsweiten Wissens
in die Kernablaufe unserer Kunden. Diese so genannten Knowled-
ge Business-Losungen, beispielsweise — Valuemation oder
— USU KnowledgeMiner, erméglichen es Unternehmen, durch
eine einheitliche Informationsbasis ihre Geschaftsprozesse zu
optimieren und kosteneffizient zu wirtschaften.

KnowledgeGuide

Wissensmanagement-Anwendung der Konzerntochter USU AG,
die Mitarbeitern aus dem — Call Center oder — User Help Desk
beim schnellen und qualitdtsgesicherten Auffinden von Antwor-
ten bzw. Lésungen zu einer bestimmten Fragestellung oder
einem bestimmten Problem mit Hilfe so genannter dynamischer
Entscheidungsbaume unterstiitzt.

KnowledgeMiner

Innovatives und modular aufgebautes Software-Produkt der
USU-Gruppe zur nachfrageorientierten Informationsversorgung.
Die Technologie gewahrleistet den kontextbezogenen schnellen
Zugriff auf heterogen vorliegende Informationen. Diese konnen
auch durch grafische Themennetze dargestellt werden. Die
Anwendung adressiert damit die Wissensnachfrage und lernt
selbstandig durch die Interaktion der Nutzer. Der gesamte
Prozess von der Losungserstellung bis hin zur einfach bedien-
baren Recherche wird unterstiitzt.

LeuTek

Abkurzung fir LeuTek GmbH. LeuTek ist eine Tochtergesellschaft
der USU Software AG. LeuTek ist ein Softwarehaus, das Stan-
dardsoftware im Bereich — Systems und Process Management wie
die eigenentwickelten Softwareprodukte — ZIS-System, ZISGUI
und ZISSLM entwickelt und vertreibt.

Mainframe

Englische Bezeichnung fiir GroBrechner —ein sehr komplexes und
umfangreiches Computersystem, das weit liber die Kapazitdten
eines Personalcomputers und meist auch liber die der typischen
— Server-Systeme hinausgeht. Ein Mainframe zeichnet sich vor
allem durch seine Zuverldssigkeit und hohe Leistung aus.

myCMDB

Aktuelle Version der Produktsuite — INSEL der Tochtergesellschaft
— OMEGA, die sowohl optisch als auch technisch auf einem
grundlegend neuen Konzept entwickelt wurde und mit einigen
Innovationen aufwartet.
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OMEGA

Abkiirzung fiir Omega Software GmbH. OMEGA ist eine Tochter-
gesellschaft der USU Software AG. Wesentliches Geschaftsfeld
von OMEGA ist die Erbringung von Dienstleistungen und der
Vertrieb von Produkten, beispielsweise die Produktsuite — INSEL
im Bereich — IT Service Management.

Outsourcing

Auslagerung von Geschaftsprozessen, die nicht zum Kern-
geschaft eines Unternehmens zahlen. Hinsichtlich der Informa-
tionstechnologie werden dabei unter anderem — IT-Services und
— IT-Infrastrukturen an Fremdunternehmen ausgelagert.

Point of Contact

(Single) Point of Contact (kurz SPOC) bezeichnet in einem Unter-
nehmen eine exklusive (also einzig mogliche) Anlaufstelle fiir ein
bestimmtes Thema oder Problem. In der — IT wird oftmals ein
— User Help Desk als Single Point of Contact eingerichtet, um
eine Schnittstelle furr alle Problemfalle zu implementieren.

Server

Leistungsstarke, zentrale Netzwerkrechner, tiber die funktionale
und infrastrukturelle Netzdienste realisiert werden, z.B. Drucker,
E-Mail-Dienste, Speicherplatz oder Lizenzen.

SLM

Abkiirzung fiir Service Level Management. SLM ist ein — ITIL-
Prozess zur Definition, Uberwachung und Optimierung von
— IT-Services. Hauptziel ist, die IT-Dienstleistungen dauerhaft in
Einklang mit den geschaftlichen Erwartungen zu bringen.

Systems und Process Management

Zentralisierte Verwaltung, Uberwachung, Visualisierung,
Automatisierung und Steuerung samtlicher fur den operativen
— IT-Betrieb erforderlichen Systeme und Prozesse eines Unter-
nehmens oder Konzerns.

UHD

User Help Desk

System zur Erfassung, Verfolgung und Losung von Supportan-
fragen der externen oder internen Kunden. Fiir die Verbesserung
der Servicequalitat durch kurze Reaktionszeiten und effiziente
Problemlésungen sowie den raschen Wissenstransfer werden
im UHD Softwarelésungen wie — Valuemation oder — USU
KnowledgeMiner eingesetzt.

usu

Abkirzung fur die gesamte USU-Gruppe, also die Konzern-
Muttergesellschaft USU Software AG sowie deren Tochtergesell-
schaften, unter anderem die USU AG, — LeuTek und — OMEGA.
Die USU-Gruppe hat sich strategisch im Markt fiir — Business
Service Management positioniert.

USU KnowledgeBase
siehe — KnowledgeBase.

USU KnowledgeGuide
siehe — KnowledgeGuide.

USU KnowledgeMiner
siehe — KnowledgeMiner.

Valuemation

Die USU-Produktsuite Valuemation ist eine ganzheitliche Losung
fir ein umfassendes und kostensparendes — Business Service
Management eines Unternehmens oder Konzerns. Valuemation
flhrt die gesamten technischen und wirtschaftlichen Informa-
tionen der — IT auf einer Plattform zusammen. Dabei bietet
Valuemation alle zentralen Produkte und Module zur Dar-
stellung, Verwaltung, Steuerung, Uberwachung sowie der ver-
ursachergerechten Verrechnung samtlicher IT-Komponenten
—von den groliten — Servern, dem Netzwerk bis hin zu mobilen
End-gerdten wie Handys oder PDAs.

Web 2.0

Schlagwort, das sich primdr auf eine verdnderte Nutzung und
Wahrnehmung des Internets bezieht. Die Benutzer erstellen,
bearbeiten und verteilen dabei Inhalte in quantitativ und quali-
tativ entscheidendem MafRe selbst.

ZIS-System, ZISGUI, ZISSLM

Software-Produkte der Konzern-Tochter — LeuTek zur Uber-
wachung, Visualisierung, Automatisierung und Steuerung samt-
licher fiirden operativen — IT-Betrieb erforderlichen Systeme und
Prozesse. Im Rahmen der Ausrichtung der USU-Gruppe auf
den Wachstumsmarkt — Business Service Management erfolgte
die Anbindung der ZIS-Produkte von LeuTek an die Produktsuite
— Valuemation.
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