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Es ist Mittwochmitternacht, 10. Mai 2017: In zehn
die USU World. 500 Gaste werden
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Kennzahlen

Das Geschaftsjahr der USU nach IFRS in TEUR

Umsatzerlése

Bereinigtes EBIT

Bereinigtes Konzernergebnis

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

EBITDA

EBIT

Jahresuberschuss

Ergebnis je Aktie

Eigenkapital

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote

Liquide Mittel und Kapitalanlagen
Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit
Anzahl der Mitarbeiter zum Ende des Jahres

2017

84.361
6.125
6.089

0,58
6.837
3.222
3.367

0,32

63.006

99.386
63,4%

15.729
5.171

668

2016

72.101
9.614
7.991

0,76

10.782
8.299
6.784

0,64

63.623

91.905
69,2%

23.180
5.132

544

Stunden startet im Kosmos-Theater zu Berlin
erwartet. Elektronisch gebucht.



[ Lesezeit: 51 Sek. ]

In aller Stille...

Mitternacht. Du weil3t, bald bist Du dran. Noch einmal gehst Du am
Laptop Uber Deinen Text, den Du sofort wieder vergessen willst, damit
Du am Morgen frei sprechen kannst. ,Von einem Redner soll man die
FUlRe sehen”, heilt ein indisches Sprichwort. Wie wahr! Vor allem wahr
in einer Welt des Unsichtbaren. Denn alles, was digital ist, ist auch
unsichtbar, zeigt sich nur in gewandelter Form - wie Dein Text auf
Deinem Bildschirm.

.Digitale Transformation” heil3t das Motto der USU World, die in
wenigen Stunden hier in Berlin ihre Pforten 6ffnen wird. 500 Gaste
werden erwartet. 500 echte Menschen, die Deinen Worten und denen
Deiner Kollegen lauschen werden. Echte Worte, allenfalls digital
verstarkt Uber die Lautsprecheranlagen, gesteuert von einem Mischpult
auf der anderen Blhne des Saales. Alles live. Und dennoch gilt:

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir nehmen Sie mit.

... feilt der Chef noch
an seiner Rede.

VORWORT
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Digitalisierung weltweit

+ 2010: 5 Milliarden ,,Dinge” im Internet
+ 2017: 20 Milliarden ,Dinge” im Internet

., USuU World
~ . . « 2010: 177 Teilnehmer aus 84 Unternehmen
4 ' L. . * 2017: 502 Teilnehmer aus 182 Unternehmen
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USU Software AG

» 2007: 31,0 Millionen Euro Umsatz
» 2017: 84,4 Millionen Euro Umsatz
+ 2007: 3,1 Millionen Euro bereinigtes EBIT
» 2017: 6,1 Millionen Euro bereinigtes EBIT

GESCHAFTSENTWICKLUNG



Spitzen-
leistungen...

Seit vier Jahrzehnten im Markt. Das allein ist im schnellen Digital-
Geschaft eine Spitzenleistung. Seit 30 Jahren sind wir mit eigenen
Softwareprodukten prasent. Vor 20 Jahren beschlossen wir, mit

dem Jahrtausendwechsel an die Borse zu gehen. Wie der Berliner
Fernsehturm, der Mauer und Teilung Uberwand, Uberlebten wir Crashs
und Krisen, die New Economy ebenso wie den Neuen Markt und

die weltweite Finanzkrise. 2002 retteten wir durch eine Fusion den
einstigen Borsenstar Openshop. Wir sind top. Denn die Digitalisierung
ist unser Geschaft, Transformation unsere Herausforderung.

Seit 1977. USU.

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir setzen Meilensteine.

... bleiben bestehen.

[ Lesezeit: 39 Sek. ]
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Entwicklung der USU-Gruppe

» 2007: 8 Unternehmen.
Prdsenz/Standorte in 3 Ldndern

» 2017: 14 Unternehmen
Préisenz/Standorte in 6 Ldndern

Uberall Signale. Auf dem Handy. Uber Displays. Aus Lautsprechern.
- Dann der WindstoR. Das Quietschen der Bremsen. Das Zischen der —
- Turen. Das Gedrange u J Brummen und Summen.

Egal, ob real oder digital men, ladt sich auf, ladt
sich ab, steigt ein, steigt ch mit Fahrer. Bald ohne.

Das Ziel bist nur noch Du selbst. Und doch bist Du immer umgeben von
anderen. Mit uje nten Zielen. Aber wenn Du Gliick hast, dann bist
Du zwischen all'den Fremden kein Fremder, bist nicht allein, sondern
Teil einer Gruppe. Auf derselben Linie, die sich wiederum vereint mit
anderen Linien zu einer sicheren Plattform in die Zukunft - zur USU
oder gar zur USU-World, unserem Kongress. Alles fasst, alles halt alles
zusammen, so dass jeder alles nutzen kann.

Eigentlich war das schon immer so. Zumindest bei der USU,
die sich seit 40 Jahren im IT-Markt engagiert.

Heute haben wir dabei einen standigen, lautlosen, unsichtbaren
Begleiter: die Digitalisierung. Sie ist die Plattform in unsere nachsten
40 Jahre. Flr die USU-Gruppe. Fur unsere Kunden und Partner.

Fir unsere Mitarbeiter und Aktionare.

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir sind das Ziel.

[ Lesezeit: 60 Sek. ]
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... zur Zukunft. . ./, .:-
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. "@eschdftigte in der IT (Deutschland)

2008: 450.000 Mitarbeiter
* 2017: 676.000 Mitarbeiter
Beschdftigte bei der USU (weltweit)
' » 2008: 252 Mitarbeiter
» 2017: 668 Mitarbeiter
- T
-
e 8
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= Umtergrund-.«

Tag oder Nacht. Oben oder unten. Eigentlich egal, Hauptsache digital.
Die Bits sind tberall. Unsichtbar. Sie leiten und begleiten uns. Sie sind
Botschaften. An uns. Von uns. Sie sind Musik in unseren Ohren. Sie
sind da. Immerzu. In ihrer eigenen, unsichtbaren Welt. In unserer
sichtbaren Welt - wie zum Beispiel der U,}U World, in der an diesem

. Mai 2017 diese digitale Welt menschliche Worte findet, Bilder

) - o’ N ¢ sendet, spurbar wird, kurzum: das grol3e Thema ist.

Es ist die Welt, um die wir uns kimmern. Mit unseren weltweit Uber
600 Mitarbeitern und den Abertausenden von Menschen bei unseren
Kunden. Es geht um Milliarden. Es geht um Milliarden Menschen, die
N mit unserer Hilfe teilnehmen an dieser digitalen Welt. Zuhause. Bei der
b Arbeit. Unterwegs.

' Digital ist Uberall. Jederzeit.
k_ ... und wir, wir nehmen Sie mit.

[ Lesezeit: 53 Sek. ]

Der lange Weg ST
zur Arbeit ...

\ 13



[ Lesezeit: 50 Sek. ]
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‘Wunder-Schuhe

Der Weltmarkt. Den spuirst Du bis in die Zehenspitzen hinein.
Dafur wurdest Du geboren. Daflir wurde Deine Firma geschaffen.
Dafur leben Deine Kollegen, Deine Partner, Deine Kunden. Dahin
strebt alles. Die Inventionen. Die Innovationen. Die Investitionen.
Die Internationalisierung.

Jedes Stuick Software. Die ganze Digitalisierung. Alles ist Weltmarkt -
und muss dennoch so gut passen, als sei es speziell fur jeden einzelnen
von uns geschaffen. Ein Wunder-Werk.

Das verlangt viel. Vor allem Steh-Vermaogen. Die USU ist seit zwanzig
Jahren weltweit unterwegs. Gutes Schuhwerk. Anpassungsfahig.
Beharrlich.

Einmal im Jahr laden wir dann die ganze Welt zu uns ein.
Zu unserer. USU-World. Wunderbar.

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir sind schon da.

Hlles passt wie angegossen.

-

14
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Spitzenpositionen der Technologiefirmen

+ 2017: 85 Prozent der Top 500 sind Multis
 2017: 20 Prozent Gewinnmarge dank Globalisierung

Spitzenwerte der USU Software AG

» 2017: Kunden in 15 Léndern
Europas, Amerikas, Asiens und Australiens
» 2017: 28,2 Prozent Auslandsanteil am Umsatz




[ Lesezeit: 71 Sek. ]
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Fahr-Stunde

Da kommt etwas auf uns zu. Wohin mit Big Brummer, wenn Berlin
per Gesetz den Diesel aus allen Stadten verbannt? Er st sich ja nicht
einfach in digitales Wohlgefallen auf, oder? Stimmt. Brummis lassen
sich aber digital organisieren, fahren nur noch bis an den Stadtrand.
Alles umladen. Die letzte Fahr-Stunde in die Metropolen der Welt
Ubernehmen dann kleine Elektrolieferwagen, vielleicht sogar schon
vollautomatisch, selbststeuernd. Ein Zukunftsthema? Es war vor allem
ein heilRes Thema auf der USU-World, bei der reale und digitale Welt
zusammenkamen.

Ubrigens: IT-Ressourcen mussen ahnlich organisiert werden.

Welche Anwendung lauft wo am besten? Wie sieht die Auslastung aus?
Was haben die Abertausenden von Geraten, die heute mit IT versorgt
werden, eigentlich geladen? Und immer wieder: Was kostet das?

Fragen uber Fragen. Die USU hat zwar nicht auf alles eine Antwort, a ”#
sie hat ein Portfolio an innovativen Software-Produkten, die auf alle

eine sichere Antwort finden kénnen. In jeder IT-Umgebung. Heute
morgen. Real und digital. Alles unter einem Dach. Alles unter Ifﬁt;oﬂé\l

Digital ist Giberall. Jederzeit. . A

... und wir, wir fahren schon mal voraus. LN i,

in die Zakunft.
b

PRODUKTGESCHAFT/IT-MANAGEMENT
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 2017: 3,7 Billionen Dollar IT-Ausgaben weltweit
« 2017: 3,5 Billionen Dollar Automobilumsatz weltweit
* 2017: Software und Services von USU
verwalten mehr als 40 Millionen IT-Gerdte
» 2017: 6 Prozent aller von USU
verwalteten IT-Gerdte sind mobil




« 2017: 2,2 Milliarden Menschen arbeiten\}‘?stqnlo_s
fiir Facebook. Sehr sozial. Y
» 2017: 1,7 Milliarden Menschen sind mobil
mit Facebook verbunden. -Sehr mo'57["_:
« 2017: 301 Mitarbeiter der USU beraten
812 Kunden weltweit. Mit hochstem Engagement.
« 2018: Alle Beratungsengagements c(er._uw
der Digitalisierung sind unter einem Dach vereint.
Mit aller Kompetenz. - - B

S e

PRODUKTGESCHAFT/UNYMIRA



Da kiekste,
5

Naturlich schreckst Du zusammen, wenn Du, ganz in ein Thema vertieft,
plétzlich von der Seite im tiefsten Berliner Dialekt angesprochen wirst.
Aber dann fangst Du Dich und lachelst. Der Sprung von der ernsten
Gedankenwelt in eine freche Sprachwelt - kein Problem. Schon gar
nicht fur Berliner, schon gar nicht in der Hauptstadt.

Wir sind auch gesprungen. Wir nannten uns BIG Social Media, Business
Solutions, KCenter oder unitB. Wir gehdrten alle zusammen - unter
dem Dach der USU, unserer Hauptstadt. Uns trennten noch nicht

i Gedankenwelten, allenfalls Sprachwelten. Deutsch. Englisch.

i erlinerisch. In diesen und anderen Dialekten und

ten wir unsere Kunden auf vielfaltigste Weise in Sachen

' Was ar ein gemeinsamer Name, ein gemeinsamer Auftritt,
der auch vor internationalem Publikum Bestand hat. Und so entstand
der Name ,unymira“. Uny - fir das Gemeinsame, mira - flr das
Wunderbare jeder Zusammenarbeit. Untereinander, vor allem aber
mit Kunden und Partnern. ‘

Digital ist Uberall. Jederzeit.
._‘ynd wir, wir haben die Erfahrung.

o ,,Dit ist Knorkel”

19

ahrung aus 10.000 Kundenprojekten in vierzig Jahren.

[ Lesezeit: 67 Sek. ]



 1977: Der italienische Regisseur Luigi Cozzi
farbt mihsam den Schwarz-Weif3-Film
»Godzilla” von 1954. Hauptdarsteller ist ein
Dinosaurier. Doch der Film mit den meisten
Innovationen kommgaus der Zukunft:
Star Wars”.

* 2017: Kiinstliche Intelligenz wird einge-
setzt, um Film-Trailer zu erstellen. Was
wochenlange Arbeit erforderte, schafft
der Computer an einem einzigen Tag.

* 1977: Mainframes sind die Dinosaurier des -
Computer-zeitalters. Alles Wissen der USU
konzentriert sich auf diesen Rechnertyp -

Kopf einer einzigen Person: Udo Strehl.

» 2017: Smartphones sind die Sdugetiere
der Digitalisierung.Sie ziehen alle
Aufmerksambkeit auf sich - und die -,
Innovationen.

investiert 13,8 Millionen Euro
s Konzernumsatzes in
Entwicklung - und
diesem Bereich 194

29 % der Konzern-

INNOVATION/SOFTWAREENTWICKLUNG



chen-Arbeit

o i '.’

Bis eins ins ande ssg__@estch aﬂes fugt Bis aIIes eins ist. Bis Du
endlich fertig bist. Da ve Zeit, viel Zeit. Aber davon merkst Du
nichts. Denn Du bist in der E ggél.t Du bist in der Welt der Software-
Entwicklung, in der Faszination alles und Zeit nichts ist, in der alles,
was moglich ist, auch wirklich wird. Durch Programmierung. Pl6tzlich
wird alles lebendig. Es ist wie in dem Film ,Nachts im Museum®”. Und
so kommst Du Dir vielleicht auch vor, wenn Dich Deine Arbeit in ihren
Bann nimmt. Ein Wunderwerk entsteht.

Seit vigrzig Jahren erfinden wir Software. Tag fur Tag. Zeile fur Zeile.
Stck fur Stuck. Knochenarbeit. Und doch immer fir ein Ganzes, fur
ein Neues. FUr uns. Fur alle Welt. Und fur diese Welt gilt mehr denn je:

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir bauen die Software dafur.

Jede Zeit braucht ein”
starkes Riuckgrat,

21

[ Lesezeit: 48 Sek. ]



[ Lesezeit: 54 Sek. ]

Hpplaus...

Gibt es eigentlich eine USU-Aktie? So richtig als Papier? Etwas, das
man schwarz auf weild besitzt und getrost nach Hause tragen kann?
Immerhin wird mit dieser Aktie ja seit der Jahrtausendwende gehandelt ...

Eben. Deshalb ist die USU-Aktie ja auch total digital. Von Anfang an.
Seit dem Jahr 2000. Sie ist trotzdem kein Bitcoin. Dahinter stehen

reale Werte, die taglich von unseren Aktionaren gewichtet werden.

In Sekundenschnelle, aber zumeist mit sehr langfristigen Perspektiven.
Gut so. Denn 2017 wuchs der Wert dieser Aktie um rund 30 Prozent.

Hinter jeder Aktie steht damit ein Unternehmenswert von insgesamt
250 Millionen Euro. Naturlich in echtem Geld. Als Aktionar kannst Du
sagen: Es ist Dein Geld, Dein Unternehmen, auch wenn Du nur ein
einziges Stuck besitzt.

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir schaffen daraus echte Werte.

... fur einen Highflyer.

AKTIE




* 1977: 465 Firmen werden an deutschen Bérsen gehandelt.
Ihr Wert entspricht knapp 11 Prozent des Bruttoinlands-
produktes.

Wert: 65,1 Milliarden Dollar.

+ 2016: 531 Firmen sind in Deutschland gelistet. I|hr Bérsenwert
betrdgt 49,5 Prozent des Bruttoinlandsproduktes.
Wert: 1.716 Milliarden Dollar

* 2007: Schlusskurs der USU-Aktie auf XETRA:
4,2 Euro = 43,4 Millionen Euro Bérsenkapitalisierung
der USU Software AG

* 2017: Schlusskurs der USU-Aktie auf XETRA:
26,2 Euro = 275,7 Millionen Euro Bérsenkapitalisierung
der USU Software AG

._\

23



[ Lesezeit: 55 Sek. ]
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Manchmal musst Du abschalten. Auch das Smartphone.-
Manchmal méchtest Du nur traumen. Undigital. Manchmal
bist Du nur Mensch. Ein Mensch von Mensch zu Mensch. -
Dann ist man nur man selbst. - =
Und noch manchmaler bist Du auch ganz einfach selbstlos. — =

=

Vielleicht ist dies die Zeit, in der Du wirklich kreativ bist. Ohne Schnick--

schnack. Alles aus Dir selbst heraus. Naja, und dann kommst Du-auf ——— .
vollig verriickte Ideen. Wie zum Beispiel, anderen Menschen etwas zu = -
schenken. Deine Aufmerksamkeit. Deine Kraft. Deine Zuwendung. —

Oder Du machst Geschenke. Zum Beispiel zu Deinem 40. Geburtstag. e e
Endlich gescheit. Sagt man im Schwabenland. Und damit andere
ebenso gescheit werden wie Du und Deine Kollegen, verschenkst Du =
40 iPads an eine Schule.

Wer Erfolg will, muss ihn mit anderen teilen. Dann darf man sich
auch einmal ein Pauschen génnen. Gemeinsam. Am Ufer des grolRen
Digitalstroms. Damit sich dieser mit unseren Traumen fullt.

Digital ist Uberall. Jederzeit.
... und wir, wir bleiben Mensch.

...am Digitalstrom. ‘\ .



+ 2017: 15 Millionen Menschen engagieren
sich in-Deutschland im Ehrenamt.

* 2017:-Ehrenamt - fiir die USU eine Ehrensache -
in Themen wie
-, Birdies for Help*, einem Golfturnier zugunsten

regionaler Kinder- und Jugendprojekte,

- SOS-Kinderdorf,
- Kinder unserer Welt,
- Youth a New Foundation,
- Deutsche Sporthilfe




* Der Stromverbrauch der USU-Gruppe Deutschland
e —— hatte sich von 2014 bis 2016 um 2,15 % reduziert.

rr =S, * 73 % des verbrauchten Stroms der USU-Gruppe in
o ( . Deutschland wurde im Jahr 2017 aus erneuerbaren
o [ ]

Energien gewonnen




Die Kehrt-
LLJeru:Ie S

_,_,—4-—-’—'—_"—#_; ' Kaum ein Begriff ist so-nachhaltig wie der der Nachhaltigkeit. 1987 als

ein Entwicklungsprozess-definiert, leitete er eine weltweite Kehrtwende
— ein. Verlangt wird der schonende Umgang mit Ressourcen. Uberall.
= 30 Jahre spater muss das Thema Nachhaltigkeit sogar Teil der
L g Geschéftsberichte sein.

Nachhaltigkeit ist etwas, das-man nur sieht, wenn es fehlt. Eine Stadt
pflegt ihre StralBen und Platze. Tagtaglich. Ein Staat achtet seine
— == ——Umwelt. Bis in die feinste Staubflocke. Und ein Unternehmen? Es pflegt

.z vor aIIEMW|e letztlich alle anderen auch - seine Zahlen. Zahlen;die_

nachweisen, da s gut ist, weil alles-bestens ist und bleibt: der

Energieverbrauch, der Ressourceneinsatz, das soziale Miteinander.

Bei der USU ist dies sogar Teil des Geschaftsmodells. Bis in unsere

<5 Produkte hinein. Wir kimmern uns um die IT-Ressourcen unserer
T s Kunden.

Né'cﬁhaltigkeit verlangt Nachhaltigkeit in allem, was man tut. L=

Die Digitalisit hilft uns, sofort-zu-erkennen, was sich verandert. <
Damit alles sich zum™BeSseren kehrt. s
\\ . - Digital ist Gberall. Jederzeit. 3
~ ' ... und wir, wir denken weiter. =2
HK"‘--.“

... ist unumkehrbar.




» 2017: 80 Prozent der deutschen Unternehmen mit
einem Umsatz von mehr als 50 Millionen Euro haben
Digitalisierungsprojekte aufgesetzt.

* 2025: 425 Milliarden Euro an Wertschopfung werden in
Deutschland in den néichsten sieben Jahren allein durch
die Digitalisierung gewonnen.

+ 2018: USU plant eine Umsatzsteigerung auf 93 - 98 Millionen
Euro bei einem Bereinigten EBIT von 7,5 - 10 Millionen Euro

« 2021: USU plant eine-Umsatzsteigerung auf 140 Millionen
Euro bei einem Bereinigten EBIT von 20 Millionen Euro
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¥ Feierabend. Es geht nach Hause. Per pedes. Per pedales.
Per automobiles. Oder nimmst Du doch die Bahn? Alles wie jeden Tag
nach Geschaftsschluss. Banale Entscheidungen, bestimmt von-Wetter
und Weg, Zeit und Ziel.

—

~~Veranderungen spurt man nur leicht im Alltagstrott. Und doch sind sie
da. Sie schwirren durch die Luft. Navis. Twitters. Whatsapps. Uberall
sind diesSignale des Hier und Jetzt, die uns still und leise in das Morgen
und Ubermorgen fihren. Méachtige, digitale Impulse. Bald tiberlagern
sie alles andere. Ampeln verschwinden, Verkehrsschilder, Ortsnamen.
Aber wir, die USU, wir bleiben. Seit 40 Jahren. Fur uns ist noch lange
T T L e ——— ==

Fur uns ist jeder Tag mehr als nur ein Startup in die Zukunft. Wir geben
Orientierung. Gerade dann, wenn es heil3t:

Digital ist Uberall. Jederzeit. .
... und wir, wir sehen weiter.

Die Zukunft gehort AR
nicht nur den Startups.

29
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U0O0 Mitarbeiter fUr YU0.000 Rechner

Die Landesoberbehérde IT Baden-Wurttemberg (BITBW)
ist die zentrale IT-Dienstleisterin in der Landesverwaltung.
Sie wurde 2015 als Kernstlck der IT-Neuordnung im Land
gegrundet. Mit aktuell rund 400 Mitarbeitenden bietet die
BITBW ihren Kunden in der Landesverwaltung ein breites
Produktportfolio.

Nach einem mehrstufigen Auswahlverfahren gewann die
USU AG das ausgeschriebene Projekt mit umfangreichen
Software- und Dienstleistungspaketen. Der Auftrag umfasst
die Lieferung der IT-Servicemanagement (ITSM)-Software
Valuemation inklusive dazugehdériger Dienstleistungen
wie Installation, Konfiguration, Customizing, Schulungen
und weiterer Unterstutzungsleistungen. Im Zuge der
Neuorganisation der Landes-IT werden die IT-Service-
management-Prozesse ressortibergreifend auf Basis der
ITIL® Best Practices standardisiert. Uber einen geplan-
ten Zeitraum von sechs Jahren gilt es, verschiedene
Einzelsysteme abzuldsen und schrittweise durch die lan-
desweite Nutzung der USU-Software Valuemation als
zentraler ITSM-Software zu ersetzen.

Nach erfolgreichem Projektverlauf startete der Produktiv-
betriebimJanuar2017. Alle Einrichtungen und Dienststellen
beziehen als Kundenihre IT-Dienstleistungen bei der BITBW.
Auf Basis von Valuemation bietet die BITBW ein breites IT-
Serviceportfolio und konsolidiert die IT-Infrastruktur des
Landes. Ein Service-Portal unterstutzt die Beauftragung
und Erbringung von sowohl standardisierten als auch von
kundenindividuellen Dienstleistungen. Valuemation gingim
Januar 2017 zuerst bei der BITBW in Betrieb und wird seither

bei den Kunden sukzessive implementiert. Aktuell steuert
die BITBW mit Valuemation landesweit ca. 40.000 betreute
Arbeitsplatzrechner und 3.800 Remote-Anschlusse.

»~Mit Valuemation haben wir die Projektanforderungen in einer
ersten Umsetzungsphase trotz engem Zeitrahmen erfolgreich
umsetzen kénnen. Sowohl die USU als Projektpartner als
auch das Tool haben sich als flexibel und funktional erwiesen,
so dass wir noch wéhrend der ersten Projektphase auf
zusdtzliche Anforderungen eingehen konnten.”

Ulrich Buck,
Servicemanager und Projektleiter, BITBW

B[RIBW
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Im Mittelpunkt: der Service

Die Jungheinrich AG zahlt zu den weltweit fihrenden
Unternehmen der Intralogistik. Mit ihrem Portfolio aus
Flurférderzeugen, Logistiksystemen sowie Dienstleistungen
bietet sie ihren Kunden umfassende L&sungen aus einer
Hand. Rund 16.000 Mitarbeiter, darunter mehr als 4.800
mobile Kundendiensttechniker, sorgen fir eine flachen-
deckende, kompetente Beratung und umfassende Services.

Far die Umsetzung ihrer Vision eines ganzheitlichen
Service Lifecycle Managements unter dem Leitmotiv ,Der
Service im Mittelpunkt” setzt Jungheinrich auf die Software
und Beratungsexpertise aus dem USU-Geschaftsbereich
Valuemation. Das Ziel ist die technische, prozessuale und
fachliche Betreuung aller Servicebereiche im Konzern mit
Hilfe einer zentralen Servicemanagement-Losung.

Die USU-Suite Valuemation unterstltzt Jungheinrich von
der Planung uber die Beschaffung, Installation und den
Betrieb bis hin zur Stilllegung von Services - u. a. im IT-
Asset- und Software-Lizenzmanagement, beim automati-
sierten Software-Rollout, im IT-Support inkl. IT Self-Service,
bei der Planung des IT-Budgets sowie bei der Verwaltung
und Steuerung von Service- und Infrastrukturkompo-
nenten in einer Servicemanagement-Database (SMDB)
und Configuration Management Database (CMDB). AulRer-
dem fiel in 2017 der Startschuss fur eine Entwicklungs-
partnerschaft von Jungheinrich mit USU, um kunftig auf
Basis von Valuemation weitere Anforderungen in den
Bereichen Auftragsmanagement, Identity Management
und Zeiterfassung im IT-Servicemanagement gemeinsam
umzusetzen.

.Mit Valuemation als zentraler Plattform wurde unsere Vision
,Der Service im Mittelpunkt’ Wirklichkeit. Die USU-Software
bietet uns die Flexibilitét, individuelle Anpassungen an
unseren Serviceprozessen vorzunehmen und auf dieser
Basis auch eigene Module fiir Spezialaufgaben zu entwickeln,
Z.B. ftiir Remote Maintenance. Mit der USU verbindet uns eine
vertrauensvolle Partnerschaft. Wir schdtzen die Méglichkeit,
interessante neue USU-Produkte durch unser Kunden-
Feedback auf den Weg zu bringen oder weiter verfeinern
zu kénnen.”

Matthias Nischwitz,
Gruppenleiter Internal Tools, Jungheinrich AG

JUNGHEINRICH
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Smartes Lizenzmanagement

Die Haufe Group steht beispielhaft fur erfolgreiche Trans-
formierungsprozesse. Das mittelstandische Unternehmen
hat sich in zwei Dekaden vom Verlagshaus zum Software-
Unternehmen gewandelt und erwirtschaftet heute 95
Prozent seines Umsatzes mit digitalen Produkten und
Services. Aktuell beschaftigt Haufe konzernweit 1.880
Mitarbeiter an 19 Standorten im In- und Ausland.

Auch im Lizenzmanagement strebt die Haufe Group nach
digitalem Wandel. Ein modernisiertes Software Asset
Management (SAM) sollte die Transparenz Uuber Soft-
warelizenzen gewahrleisten - dauerhaft und automatisiert.
Daruber hinaus sollten auch alle Tochtergesellschaften
eingebunden werden. Nach einer Sondierungsphase
und einem Proof of Concept wurde SmartTrack im Unter-
nehmen eingefuhrt. Die Plattform erfillte als einzige die
hohen fachlichen Anforderungen, und das Aspera
Team Uberzeugte mit detailliertem Fachwissen in der
Lizenzverarbeitung.

Bereits nach zwei Monaten stand eine aussagekraftige
Lizenzbilanz zur Verfugung. In dieser Zeit gelang es
dem Projektteam, die Lizenzplattform SmartTrack zu
implementieren. DarUber hinaus wurden mehr als drei3ig
Geschaftsprozesse neu dokumentiert und optimiert. Damit
wurde auch die Lizenznutzung standardisiert und verein-
heitlicht. So wurde und wird sichergestellt, dass keine
Lizenzen unnétig oder widerrechtlich vergeben werden.
Auf der Basis der aktualisierten Lizenzbilanz konnten die
Verantwortlichen im Rahmen eines Audits mit Microsoft
vorteilhaftere Lizenzierungsmodelle verhandeln.
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Heute verfugt die Haufe Group Uber eine exakte Abbildung
ihrer Lizenzen und Verbrauchsdaten in SmartTrack. Das
Unternehmen hat einen entscheidenden Schritt zur
Compliance-Sicherung vollzogen und damit in kurzester
Zeit einen hoheren Reifegrad im Lizenzmanagement
erreicht. Die gesamte Unternehmensgruppe profitiert
von der erhdhten Datenqualitat sowie weitergehenden
Informationen wie Geratedetails oder Nutzerdaten, z.B.
der Service Desk.

JIT-Architekturen sind keine Insellésungen. Wéhrend der Imple-
mentierung von SmartTrack wurden die Kollegen vom Service-
Desk auf die von SmartTrack generierten Daten aufmerksam.
Dadurch wurde eine cross-funktionale Nutzung der Daten
realisiert.”

Ramona Kndble,
License Manager der Haufe Group

HAUFE.Group
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Weltweites Netzwerk

Die Putzmeister-Gruppe entwickelt, produziert und ver-
treibt Maschinen zur Betonférderung. Daneben gehéren
z. B. Anlagentechnik, Dickstoffforderung in der Industrie, im
Tunnel und unter Tage oder Verputzmaschinen zum breiten
Portfolio. Internationale Zusammenarbeit ist der Schllssel,
um industrielle GroBprojekte Uber alle finf Kontingente er-
folgreich zu meistern. Um eine effektive Arbeit in weltweit
vernetzten Teams auch weiterhin sicherstellen zu kénnen,
bendtigte man eine einheitliche digitale Plattform fur 17
Tochtergesellschaften, 12 Sprachen und 3.000 Anwender.
Gefragt war eine flexible, offene und benutzerfreundli-
che Informations- und Kommunikationsbasis, die einen
komfortablen Log-in, personalisierten Zugriff und eine
dezentrale Pflege ermdglichte. Die Verantwortlichen ent-
schieden sich fur eine Portallésung auf Basis von Liferay
und die Expertise des Liferay-Platin-Partners unymira.

Im ersten Schritt wurden das Intra-, Extra- und Internet
analysiert, um die wichtigsten Inhalte als Vorgabe in
den Anforderungskatalog zu Ubernehmen. Mit dem
Anspruch einer dezentralen Pflege stand vor allem die
Mitarbeiter-Schulung im Vordergrund. Mehrsprachigkeit,
die einfache Anmeldung Uber 10 LDAPs sowie ein ausge-
feiltes Berechtigungskonzept, das die Inhalte automatisch
zuordnet, waren weitere wesentliche Funktionen, die im-
plementiert wurden.

Heute schafft die durchgehende Portallésung ,InSite
Putzmeister” eine positive User Experience fir alle Partner,
Mitarbeiter und Kunden”. Denn Liferay erlaubt personali-
sierte Zugange. Das ist besonders fur das Handler-Extranet

wichtig. Auf das Intranet haben alle Mitarbeiter Zugriff und
kénnen in ihrer Sprache relevante Arbeitsdokumente so-
wie die gesamte Produktpalette inklusive aller Varianten
und landerspezifischen Produkte einsehen. AulRerdem ist
ein vollstandiges Kontaktverzeichnis aller Mitarbeiter welt-
weit verfligbar - und erleichtert die themenspezifische
Zusammenarbeit deutlich.

.Mit ,InSite Putzmeister’ haben wir es zum ersten Mal geschafft,
alle 17 Landesgesellschaften und das komplette Handler- und
Partnernetzwerk komfortabel anzubinden - nicht zuletzt dank
der Expertise von unymira.”

Holger Bartolomd,
Webmaster Putzmeister Holding GmbH

Putzmeister
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Neue digitale Plattform

Die Industrie- und Handelskammer zu Berlin (IHK) bietet als
Interessensvertretung und Dienstleister fur die regionale
Wirtschaft unterschiedlichste Services an. Etwa 300.000
Unternehmen profitieren zum Beispiel von vielfaltigen
Beratungsleistungen rund um alle wirtschaftlichen Aspekte
oder von Prufungen bzw. Lehrgangen. Um die neuen
E-Government-Vorgaben zur verbesserten elektronischen
Kommunikation mit Mitgliedern und Partnern umzusetzen,
schrieben die IHK-Verantwortlichen die Entwicklung und
Implementierung eines Online-Anmeldedienstes aus. Tech-
nische Basis hierflr sollte das vorhandene Extranet-Portal
auf Basis von Liferay sein. Aufgrund umfassender Kompe-
tenzen als Digital-Experte und Liferay Platinum Service
Partner erhielt die USU mit dem Geschaftsbereich
unymira den Zuschlag.

Ziel war es, beispielhaft den Prozess ,Sachkundeprifung
Immobiliardarlehensvermittler” abzubilden. Dieser soll-
te als ,Blaupause” fur alle weiteren Anmeldungsprozesse
zu PrUfungen oder angebotenen Lehrgangen im
Geschaftsfeld ,Bildung & Beruf” der IHK dienen. Meilen-
steine der Umsetzung waren u.a. die Erstellung einer
Teilnehmerverwaltung, die Anbindung eines E-Payment-
Dienstleisters sowie die Integration des Vorgangs-
bearbeitungssystems der IHK. Nach Tests und einer
Feinabstimmungsphase konnte die neue digitale Plattform
im April 2017 produktiv geschaltet werden. In der Folge
wurden weitere Anforderungen sukzessive umgesetzt,
z.B. fur die Prufung ,Taxen und Mietwagenverkehr” im
Bereich Berufszugang. Hierflr musste das System extreme
Lastspitzen verarbeiten.
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EUROPAWEIT UND BRE|

m DIE BESTEN ANGEBOTE.

Das Extranet der IHK Berlin bildet heute Uber eine
moderne Oberflache zentrale Fachverfahren und Services
ab. Die durchgangig elektronischen und dokumentierten
Prozesse minimieren nicht nur den Bearbeitungsaufwand
bei Prufungen und Lehrgangen, sondern bieten durch
die Integration der GebUhrenzahlung auch eine deutlich
héhere Qualitat bei den Prifungsanmeldungen.

LUnser langfristiges Ziel ist es, alle bestehenden und zukuinftigen

Anwendungen der IHK Berlin sowohl fiir interne Anwender
als auch fiir externe Kunden benutzerfreundlich (ber Liferay
anzubinden bzw. zu integrieren. Fiir diese anspruchsvolle
Aufgabe haben wir mit unymira einen kompetenten Strategie-
und Technologiepartner an der Seite, der uns bei allen Facetten
der Digitalisierung unterstiitzt.”

Stephan Wolter
ClO, IHK Berlin

HAUSE

m Berlin
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IT-Services aus einem Guss

Eine zentrale und transparente 360-Grad-Sicht auf samt-
liche technischen und kaufmdannischen IT-Daten - das
war eines der wesentlichen Ziele eines GroBprojektes
bei S&T. Der international agierende &sterreichische
Technologiekonzern strebte eine Gesamtlésung mit ein-
heitlicher Datenhaltung aus einer Hand an und entschied
sich aufgrund des umfassenden Software-Portfolios so-
wie der Fachexpertise flr die USU-Gruppe. Zum Einsatz
kamen einerseits die Produktlinie Valuemation des gleich-
namigen USU-Geschaftsfeldes, welche die einzelnen
Prozesse eines effizienten und wirtschaftlichen IT Service
Managements (ITSM) unterstitzen sollte. Andererseits
war fir die zentrale Uberwachung der komplexen IT-
Infrastruktur und der -Services geplant, das ZIS-System der
USU-Tochtergesellschaft LeuTek zu nutzen.

Die Umsetzung des Projekts verlief in mehreren Stufen.
Innerhalb weniger Monate konnten die Service Operation-
Prozesse, also alle Mallnahmen zur Bereitstellung
und Instandhaltung der IT-Services, umgesetzt und
produktiv geschaltet werden. Zahlreiche Schnittstellen
zu allen wichtigen Partnerldsungen erlauben nun einen
reibungslosen Datentransfer - auch zur Monitoring-
Lésung von LeuTek. Diese sorgt seit Oktober 2017 dafur,
dass samtliche zentrale und dezentrale IT Services
und Service Levels Uberwacht und fir die Kunden
in einer Ansicht zusammengefihrt werden. Derzeit
werden die Wissensdatenbank KnowledgeCenter sowie
eine Configuration Management Database (CMDB)
implementiert. In einem weiteren Schritt ist geplant, die
Themen Service Portfolio Management und Financial

Management zu realisieren. Mittelfristig soll das USU-
System auch samtliche Service-Auftrage des technischen
JField Service” unterstltzen. Insgesamt l6st das USU-
Gesamtsystem eine Reihe heterogener Inselldsungen ab.

.Ein professionelles IT-Servicemanagement ist das Riickgrat
unseres Geschdftsmodells. Trotz der Komplexitdt haben wir
das ITSM-Projekt mit Hilfe der Technik und Expertise der USU-
Gruppe gut umsetzen kénnen. Heute verfiigen wir Gber einen
Rundumblick auf unsere IT und unsere Services”.

Hannes Fottinger,
verantwortlich fiir ITSM bei der S&T AG
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Die personliche Direki-Bank

Die Allgemeine Beamten Bank mit Sitz in Berlin bietet
insbesondere Beamten und Kunden aus dem Offentlichen
Dienst ein exklusives Portfolio. Im Zuge der digitalen
Transformation in der Branche war es ein zentrales Ziel
der Allgemeinen Beamten Bank, den Wandel von einer
regionalen Filialbank zur Uberregionalen Direktbank mit
individuellen Produkten und personlicher Betreuung
erfolgreich zu bewaltigen. Eine leistungsfahige digitale
Plattform sollte vor allem die Quote der Online-
Kreditabschlisse deutlich erhéhen. Mit dem Aufbau
und der Nutzung einer neuen digitalen Infrastruktur war
auch ein Relaunch der Marke ,Allgemeine Beamten Bank”
verbunden. Daher entschied man sich mit unymira fur
einen Dienstleister mit umfassenden Kompetenzen in den
Bereichen Digitalstrategie, Branding, Digital Experience,
und IT-Technologien.

Die Projektvorgehensweise stellte die Perspektive des
Kunden in den Mittelpunkt. Nach einer Website-Analyse
und Zielgruppensegmentierung wurden Konzept und
Design typischer Anwendungsszenarien entwickelt und die
Implementierung auf der technischen Basis des Content-
Management-Systems  Magnolia CMS  durchgefihrt.
Wichtigster Gradmesser fir den Erfolg des Projektes
war die Konversionsrate, also der prozentuale Anteil
der Website-Besucher, die eine vorher definierte Aktion
durchfuhren, beispielsweise einen Kreditantrag stellen.
Durch die Neukonzeption von Design, Funktionalitaten und
begleitende Online-Performance-Marketing-Malinahmen,
konnte eine Verdoppelung des Neukreditgeschaftes Uber
die Homepage erreicht werden.
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Heute haben durchgehende automatisierte Prozesse die
vielen manuellen Schritte bei der Antragsbearbeitung
abgeldst, z.B. bei der Bonitatsprifung. So werden die
kompletten Bestell- und Marketing-Ablaufe online durch-
gefuhrt. Daruber hinaus wurden die verschiedenen
Kooperationspartner der Allgemeinen Beamten Bank
erfolgreich in die Online-Architektur integriert.

»Mit unymira haben wir einen Partner an unserer Seite,
der uns nicht nur beziglich unserer Online-Strategie
hervorragend positioniert hat, sondern auch im operativen
Tagesgeschdft durch schnelle, professionelle Lésungen
uberzeugt.”

Frank Léwel,

Generalbevollmdchtigter der
ABK Allgemeine Beamten Bank AG

Allgemeine
ﬁ\ Beamten Bank



Smart Data fUr die vierte industrielle Revolution

Durch die zunehmende Automatisierung im Maschinen-
und Anlagenbau fallen immer gréRere Datenmengen - »Big
Data« - an. Im Schnitt verdoppelt sich die Datenmenge alle
zwei Jahre und soll 2020 rund 40 Zettabyte, also 40 mal 10
Bytes betragen. Das ,Internet der Dinge” tragt wesentlich
zu diesem beispiellosen Datenwachstum bei. So verfugt
eine Druckmaschine heute Uber rund 2.500 Sensoren und
meldet vier Millionen Ereignisdaten am Tag. Diese Daten
gilt es zu analysieren und zu interpretieren - aus Big Data
werden auf diese Weise Smart Data.

Dieser Herausforderungen nimmt sich das Projekt ,SAKE
- Semantische Analyse Komplexer Ereignisse” an, das
im Rahmen des Technologieprogramms ,Smart Data
- Innovationen aus Daten” vom Bundesministerium
far Wirtschaft und Energie (BMWi) geférdert wird.
Teilnehmende Organisationen sind neben dem Fraun-
hofer IAIS, die Heidelberger Druckmaschinen AG, AviComp
Controls GmbH, Ontos GmbH sowie die Universitat
Leipzig. USU verantwortet als KonsortialfUhrer die
Gesamtkoordination.

Mit der SAKE-Plattform soll eine »Big-Data-Toolbox« fur
die Verarbeitung von Sensordaten entstehen, insbeson-
dere fUr Maschinenbau, Produktion und IT-Monitoring.
Auf Basis vorgefertigter Module sollen kunftig individu-
elle Anwendungen fir unterschiedliche Einsatzzwecke
realisiert werden. Evaluiert wird die Praxistauglichkeit der
Module im realen industriellen Umfeld bei den am Projekt
beteiligten Industriepartnern.

Ein Schwerpunkt ist beispielsweise die Fehleranalyse von
Druckmaschinen. In einem weiteren Szenario soll eine
Software zur Fehlerfriherkennung von Kompressor-
Anlagen zum Einsatz kommen. Ein anderes Arbeitsfeld
ist die Entwicklung einer innovativen datengetriebenen
Regulierungstechnik fir Turbokompressoren oder die
Energieerzeugung bei der Instandhaltung von Windparks.
Auch eine Ausweitung auf Bereiche wie Mobilitat und
Gesundheit ware, bei entsprechender Anpassung der
Auswertungsalgorithmen, denkbar.

.Der Einsatz von Smart-Data-Lésungen stellt eine

enorme Chance fir den Standort Deutschland dar.
Leuchtturmprojekte wie das Projekt SAKE zeigen sowohl die
grofSe Vielfalt als auch das Potenzial von Anwendungen und
Dienstleistungen, die auf dieser Technologie aufbauen.”

Henrik Oppermann,
Leiter Forschung, USU Software AG

SAKE-

Semantische Analyse Komplexer Ereignisse
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: Grindung der USU GmbH durch Udo Strehl

: Umwandlung in eine Aktiengesellschaft

: Bérsengang

: Fusion mit Openshop zur heutigen USU Software AG
: Ubernahme der Omega Software GmbH

: Ubernahme der LeuTek GmbH

: Ubernahme der Aspera GmbH

: Ubernahme der B.1.G. Social Media GmbH

: Grindung der Aspera Technologies Inc.,USA

: Ubernahme der Securintegration GmbH

: Verschmelzung von Securintegration auf Aspera
: Grindung von KATANA,

Ubernahme der unitB technology GmbH,
Ubernahme der EASYTRUST SAS, France

RUCKBLICK
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Einfach anders.

Manchmal méchte man noch einmal den Menschen zuhdren, wie sie
vor 40 Jahren Uber die Welt von morgen sprachen. Nicht in grof3en
Reden, die kann man ja nachlesen, sondern im Alltag. Von Mensch zu
Mensch. Uber alle Hirden hinweg.

Vieles war 1977 einfacher. Heute ist vieles anders. Trotzdem waren
wir erstaunt dartber, was wir damals bereits alles wussten. Denn wir
haben schon vor Jahrzehnten die Weichen in jene Zukunft gestellt,

in der wir heute leben.

i
z
A

Digitalisierung war damals fur die Menschen in der IT langst kein
Fremdwort. In der IT war schon immer alles digital. Das ist der Weg.
Das ist das Ziel.

Das gilt vor allem fir die USU Software AG, die 2017 ihren 40.
Geburtstag feierte. ,USU - einfach anders” - so heil3t unser
Lieblingsslogan. Seit Jahr und Tag. Einfach, weil sich bei uns von
Anfang an alles um die Digitalisierung in ihrer reinsten Form drehte;
um Software. Anders, weil Software einfach alles verandert. '

/

[ Leseze%3 Sek. ]

Digital ist Uberall. Jederzeit. 1
...und wir, wir bleiben wir.

U0 Jahre USU.
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Der Beirat der USU-Gruppe

Der nachhaltige geschéftliche Erfolg und die
Zukunftsfahigkeit von Wachstumsunternehmen wie der
USU Software AG und ihrer Tochtergesellschaften basie-
ren insbesondere auf der positiven und vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit ihren Kunden und Interessenten.
Dabei geht es im Sinne einer langfristigen und partner-
schaftlichen Geschaftsbeziehung darum, den Kunden
einen hohen Service und nachweisbaren Mehrwert zu
bieten.

In diesem Sinne verfolgt die USU Software AG mit ihrem
produkt- und serviceorientierten Angebotsportfolio
konzernweit das Ziel, bei ihren Kunden neben einer hohen
Serviceverbesserung auch enorme Einsparpotenziale
herbeizufiihren, so dass sich die Investitionen in die
Softwareldsungen des USU-Konzerns in sehr kurzer
Zeit amortisieren und insofern eine Win-Win-Situation
zwischen USU und ihren Kunden entsteht. Entsprechend
zahlen inzwischen Uber 800 Unternehmen aus allen
Bereichen der Wirtschaft zum internationalen Kundenkreis
der USU-Gruppe.

Die Basis aller Anstrengungen ist insofern die strikte
Kundenorientierung, welche die USU-Gruppe seit nunmehr
Uber 40 Jahren als oberstes Prinzip der Geschaftsstrategie
verfolgt. Umfassend unterstitzt wird die USU Software
AG hierbei von ihrem Beirat, dessen Mitglieder dem
gesamten USU-Konzern mit ihrer hohen Fachkompetenz
und langjahrigen Managementerfahrung zur Seite stehen.
Der Beirat besteht aus Personlichkeiten der Wirtschaft,
die Uber eine tiefgreifende Erfahrung und Expertise auf
dem Gebiet der Informationstechnologie verfigen. Ein
Grol3teil der Mitglieder des Beirats kommt dabei aus dem
direkten Kundenkreis der USU Software AG und ihrer
Konzerntdchter.

Bei den regelmaRigen Zusammentreffen des Beirats mit
dem Vorstand und Management von USU werden aktuelle
Themen und strategische Entwicklungen des Marktes
und der USU-Gruppe sowie zukiUnftige Trends erortert.
Das wichtigste Ziel ist und bleibt dabei, die Bedirfnisse
der Kunden nachhaltig zu befriedigen und insofern die
Kundenbeziehungen auf Basis einer vertrauensvollen
Partnerschaft zu festigen und weiter auszubauen. Um
eine Kontinuitat im Bereich des Beirats zu gewahrleisten,
werden die Beiratsmitglieder der USU-Gruppe fur die Zeit
von zwei Jahren berufen, wobei eine erneute Berufung
nach Ablauf einer Amtsperiode zulassig ist.

Zur Drucklegung dieses Geschaftsberichts 2017 gehoéren
dem Beirat der USU-Gruppe im Einzelnen an:

Andreas Dimmler,
IS Manager, Arburg GmbH & Co. KG

Frank Karsten,
Vorstandsvorsitzender der Stuttgarter
Versicherungsgruppe

Joachim Langmack,
Unternehmensberater

Stefan Leser,
ehem. CEO, Kuoni Reisen AG

Uwe Neumeier,
Chief Digital Officer,
Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG

Heike Niederau-Buck,
Leiterin IT Strategie (CIO), Salzgitter AG

Dr. Hans-Joachim Popp,
CIO Deutsches Zentrum fur Luft- u. Raumfahrt

Dr. Dieter Pilitz,
Senior Vice President IT Shared Services,
Dt. Post IT Services GmbH

Werner Schmidt,
Vorstand, LVM-Versicherung

Ralf Stankat,
Vorstand IT/Operations der Basler Versicherungen

Werner Strohmayr,
Unternehmensberater

Daniel Thomas,
Mitglied des Vorstands, HUK-Coburg

DerVorstanddanktallenMitgliederndesUSU-Beiratsfurihre
engagierte Unterstitzung, ihren Rat sowie ihre fundierten
Anregungen zur erfolgreichen Weiterentwicklung der USU-
Gruppe und freut sich auf eine weiterhin vertrauensvolle
und partnerschaftliche Zusammenarbeit im laufenden
Geschaftsjahr 2018.
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Bericht des Rufsichtsrats der USU Software AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

die USU Software AG befindet sich weiterhin auf einem
Wachstumspfad und hat insofern das Geschaftsjahr 2017,
ungeachtet eines Ergebnisriickgangs im Gesamtkonzern
insgesamt positiv abgeschlossen. Und auch als Einzelge-
sellschaft hat die USU Software AG in 2017 wieder einen
Jahrestberschuss erzielt. DemgemalR sollen die Aktionare
der USU Software AG entsprechend der Dividendenpolitik
der Gesellschaft wie in den Vorjahren wieder am Unterneh-
menserfolg partizipieren. Entsprechend schlie3t sich der
Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands fUr das Geschaftsjahr 2017 an, eine Dividende auf
Vorjahresniveau auszuschutten. Vorstand und Aufsichts-
rat der USU Software AG werden der Hauptversammlung
der Gesellschaft daher am 28. Juni 2018 vorschlagen, wie
im Vorjahr eine Dividende von 40 Eurocent je Aktie auszu-
schutten.

Wahrnehmung der Pflichten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 2017 die ihm
nach Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und Deutschem
Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben und
Pflichten umfassend wahr. Demgemal3 hat der Aufsichtsrat
den Vorstand regelmal3ig Uberwacht und beratend beglei-
tet. Der Aufsichtsrat wurde kontinuierlich, zeitnah und um-
fassend vom Vorstand Uber die Entwicklung und Lage der
USU Software AG und des Konzerns, die Unternehmens-
planung, etwaige Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der urspringlichen Planung, das Risikomanagement
und die Compliance sowie wesentliche Geschaftsvorgange
und -vorhaben unterrichtet und begleitete seinerseits die
Geschaftsentwicklung der USU Software AG und des Kon-
zerns. Entsprechend stand der Aufsichtsrat im Laufe des
Jahres in engem Kontakt mit dem Vorstand. In Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur die Gesellschaft
war der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig eingebun-
den. Der Aufsichtsrat wurde Uber zustimmungspflichtige
Rechtsgeschafte sowie Geschafte, die fur die Rentabilitat
oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeu-
tung sind, im Vorfeld vollumfanglich informiert, nahm sei-
nerseits eine sorgfaltige Prufung vor und stimmte diesen
einstimmig zu.

Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

In der Besetzung des Vorstandes gab es im Geschéaftsjahr
2017 keine Veranderungen. Veranderungen in der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates der USU Software AG fan-
den im Geschaftsjahr 2017 ebenfalls nicht statt.

Da sich der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern zusammen-
setzt, wurde im Geschaftsjahr 2017 wie im Vorjahr auf die
Einrichtung von Ausschissen verzichtet. Unabhangig da-
von nimmt der Aufsichtsrat der Gesellschaft die fur diese
Ausschusse vorgesehenen Aufgaben gemeinschaftlich
wahr.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und
Beratungsschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2017 fanden sechs ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen statt. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
waren bei diesen Sitzungen personlich anwesend, so dass
die durchschnittliche Teilnahmequote der Aufsichtsrate an
den Sitzungen bei 100 Prozent lag.

In den Aufsichtsratssitzungen, an denen regelmaRig der
Vorstandssprecher und bedarfsweise das Bereichsma-
nagement der Tochtergesellschaften teilnahmen, bildete
die Erorterung der Geschaftsentwicklung, der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der strategischen Planung
der USU Software AG und des Konzerns einen zentralen
Schwerpunkt der Berichte und Beratungen. In diesem Zu-
sammenhang lield sich der Aufsichtsrat Uber den Gang der
Geschafte der USU Software AG und ihrer Tochtergesell-
schaften sowie Uber die laufenden Innovationsprojekte des
Konzerns und mdgliche Akquisitionsobjekte unterrichten.
Der Vorstand der Gesellschaft berichtete im Rahmen der
Aufsichtsratssitzungen Uber die Umsatz-, Ertrags- und Ren-
tabilitatsentwicklung inklusive der Abweichungen zur Pla-
nung sowie die Entwicklung der Liquiditat der Gesellschaft
und des Konzerns. Des Weiteren erdrterte der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand das Risikomanagement der USU Soft-
ware AG und des Gesamtkonzerns und liel3 sich ausfuhr-
lich die bestehenden Risiken und geplanten Strategien und
Malinahmen zur Risikosteuerung und -bewaltigung aufzei-
gen. Zudem erlauterte der Vorstand die weitere Unterneh-
mensplanung fur die USU Software AG und den Konzern
und stellte die Kernpunkte der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung dar. Ein weiterer Themenschwerpunkt
war im Berichtsjahr die Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft inklusive der Aktivitaten des Vorstands im Be-
reich Investor Relations.

Im Rahmen der Bilanz feststellenden Sitzung des Aufsichts-
rats am 15. Marz 2017 erfolgte die Berichterstattung des
Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlussprifung, die Billigung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses sowie des Berichts tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach eingehen-
der Erdrterung mit dem Vorstand der Gesellschaft und
dem Abschlussprufer sowie die letztendliche Feststellung
des Jahresabschlusses. Der Aufsichtsrat hat sich dabei der
Empfehlung des Vorstands angeschlossen, der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft eine Dividende von EUR 0,40 je
Aktie vorzuschlagen. Ein weiteres Thema dieser Aufsichts-
ratssitzung war neben den Statusberichten des Vorstands
zu den einzelnen Bereichen und dem Gesamtkonzern auch
die Vorstellung der EASYTRUST als méglichen Ubernahme-
kandidaten.

Die Aufsichtsratssitzung vom 12. Mai 2017, an der Ge-
schaftsfihrer der unitB technology GmbH teilnahmen,
hatte neben der aktuellen Geschaftsentwicklung der USU
Software AG und ihrer Tochtergesellschaften insbesondere
die Entwicklung der neuesten Konzerntochter unitB tech-



nology GmbH zum Inhalt. Weitere Themen waren die Er-
érterung der potenziellen Ubernahme der EASYTRUST SAS
sowie die Tagesordnung der Hauptversammlung am 4. Juli
2017, die in der Sitzung einstimmig verabschiedet wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am Vortag der Hauptversamm-
lung, am 3. Juli 2017, stand neben der aktuellen Bericht-
erstattung des Vorstands zum Geschaftsverlauf der USU
Software AG und des Gesamtkonzerns sowie der weite-
ren Planung fur die Folgequartale die Vorbereitung der
Hauptversammlung im Fokus. Zudem wurde die vorzeiti-
ge Vertragsverlangerung mit dem Mitglied des Vorstandes
Bernhard Bohler eroértert, und letzlich beschlossen, den
Vertrag von Vorstandsmitglied Bernhard Bohler vorzeitig
bis zum 30. September 2021 zu verlangern. Innerhalb des
Vorstandsteams verantwortet er seit Oktober 2014 den
Vertrieb und die Internationalisierung des USU-Konzerns.

Die Aufsichtsratssitzung am 12. September 2017 hatte ne-
ben der aktuellen Berichterstattung des Vorstands zum
Geschaftsverlauf der USU Software AG und des Gesamt-
konzerns sowie der weiteren Planung fur die Folgequartale
auch die avisierte Zusammenlegung der vier bislang eigen-
standigen USU-Bereiche BIG Social Media, Business Solu-
tions, KCenter sowie unitB technology unter einer Marke,
die sich auf die intelligente Digitalisierung von Geschafts-
prozessen im Service konzentriert, sowie die Detailentwick-
lung der jungsten USU-Tochtergesellschaft EASYTRUST SAS
zum Inhalt.

Die Berichterstattung zur aktuellen Geschaftsentwicklung
und Hochrechnung auf das Gesamtjahr 2017 inklusive der
Diskussion Uber die Planabweichung war Kerninhalt der
Aufsichtsratssitzung vom 30. November 2017. Dabei er-
Orterte der Aufsichtsrat auch die notwendige Planreduzie-
rung inklusive der damit verbundenen Auswirkungen mit
dem Vorstand. Des Weiteren erdrterte der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand die potenziell notwendige gerichtliche Be-
stellung eines neuen Wirtschaftspriifers wegen einer even-
tuellen formalen Abhangigkeit des bisherigen Prufers. Ein
weiteres Thema dieser Aufsichtsratssitzung war die avisier-
te Umsetzung der Vorschriften des Deutschen Corporate
Governance Kodex inklusive der Verabschiedung der zu-
gehorigen Entsprechenserklarung. In diesem Zusammen-
hang legte der Aufsichtsrat die ZielgroRe Null als Frauenan-
teil im Vorstand und Aufsichtsrat bis zum 30. Juni 2021 fest
und erarbeitete ein Kompetenzprofil fir das Aufsichtsrats-
gremium. Danach soll das Gremium insbesondere tber fol-
gende Kompetenzen verfugen: (1) Mehrjahrige Erfahrung
als Unternehmer bzw. Mitglied der Unternehmensleitung
in einem mittelstandischen oder grofReren Unternehmen
sowie (2) mehrjahrige Berufserfahrung im nationalen und
internationalen Vertrieb in der IT-Branche. Diese Kompe-
tenzen werden vom bestehenden Aufsichtsratsgremium
vollstandig abgedeckt. Nach Einschatzung des Aufsichts-
rats soll das Gremium zudem bei drei Mitgliedern Uber
mindestens zwei unabhangige Mitglieder der Anteilseigner
verfigen, was durch die unabhangigen Mitglieder Gun-
ter Daiss und Erwin Staudt gegeben ist. Ferner fuhrte der

Aufsichtsrat Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung vom 30.
November 2017 eine Effizienzprufung mit einem positiven
Ergebnis durch.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 18. Dezember 2017 hat-
te die Geschaftsentwicklung der USU Software AG und des
Gesamtkonzerns inklusive der Hochrechnung auf das Ge-
schaftsjahr 2017 und die Planung fur das Folgejahr 2018
sowie die Mittelfristplanung 2021 zum Inhalt. Der Auf-
sichtsrat erorterte die aufgezeigten Plane ausfihrlich mit
dem Vorstand und genehmigte die Planung fur das Ge-
schaftsjahr 2018 einstimmig.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Fuhrung und Kontrolle der USU
Software AG und des Gesamtkonzerns standen und ste-
hen auch zukUnftig im Fokus der Aktivitadten des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat
fuhlt sich diesen Pramissen der Corporate Governance ver-
pflichtet und agiert entsprechend in diesem Sinne. Am 30.
November 2017 hat der Aufsichtsrat zusammen mit dem
Vorstand die Punkte des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex ausfuhrlich erdrtert. Gemall 8§ 161 Aktiengesetz
haben Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG die
zugehorige Entsprechenserklarung abgegeben und auf
der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht. Diese Ent-
sprechenserklarung ist als Teil der Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung der USU Software AG gemal3 § 289a HGB im
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
dieses Geschaftsberichts unter VII. 2 Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung nach 8289f und 8315d HGB und Copo-
rate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 DCGK enthalten,
unter dem auch der Vergutungsbericht mit der individuali-
sierten Verglutung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur
das Geschaftsjahr 2017 aufgefuhrt ist.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Aufsichtsrat erteilte der Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ Steuerberatungsgesell-
schaft, Stuttgart, auf Basis einer gerichtlichen Bestellung
den Prifungsauftrag und stimmte mit dieser die Prifungs-
schwerpunkte flr das Geschaftsjahr 2017 ab.

Gegenstand der Prufungen waren die Buchfuhrung, der
vom Vorstand nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (,HGB") aufgestellte Jahresabschluss 2017, der ge-
maf §315a HGB nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (,IFRS"), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellte Konzernabschluss 2017 sowie der zugehdrige
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2017. Des Weiteren prifte der Auf-
sichtsrat die nichtfinanzielle Konzernerklarung der USU
Software AG, die am 19. Marz 2018 auf der Homepage der
Gesellschaft veroffentlicht wurde
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Der Jahresabschluss der USU Software AG, der Konzern-
abschluss und der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns flr das Geschaftsjahr 2017 wurden je-
weils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers versehen. Dem Aufsichtsrat wurden
die genannten Abschlussunterlagen inklusive des Gewinn-
verwendungsvorschlags des Vorstands und der nichtfi-
nanziellen Erklarung sowie die Prufungsberichte des Ab-
schlussprufers rechtzeitig zur Prufung ausgehandigt. Auf
der Bilanz feststellenden Sitzung am 19. Marz 2018 berich-
tete der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prufung. Nach Abschluss der eigenen Prifung sowie
ausfuhrlicher Erérterung mit dem Vorstand und dem Ab-
schlussprufer hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis des
Abschlussprifers angeschlossen und keine Einwendungen
erhoben. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss und
stimmt dem Bericht des Vorstands Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2017 zu.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Gleichzeitig stimmt der Aufsichtsrat der Beschlussvorlage
des Vorstands zur Gewinnverwendung zu, den nach HGB
ermittelten Bilanzgewinn der USU Software AG zum 31.
Dezember 2017 in Hohe von TEUR 6.175 wie folgt zu ver-
wenden:

+ Zahlung einer Dividende von EUR 0,40 je Stuckaktie fur
10.523.770 Stuickaktien bzw. TEUR 4.210

+ Vortrag des verbleibenden Gewinns von TEUR 1.965 auf
neue Rechnung.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit den Pflichtangaben ge-
maf 8 289 Abs. 3 und Abs. 4 sowie 8§ 315 Abs. 4 HGB und den
zugehdrigen Berichten befasst. Diesbezlglich verweist der
Aufsichtsrat auf die Angaben und Erlduterungen im Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2017 unter V. Rechnungslegungsbezogenes
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie un-
ter VIII. Nichtfinanzielle Konzernerklarung. Der Aufsichtsrat
hat seinerseits eine Prifung der Berichte und der darin
enthaltenen Angaben und Erlduterungen vorgenommen
und stellt fest, dass diese vollstandig und inhaltlich korrekt
sind. Insofern macht sich der Aufsichtsrat diese zu Eigen.
Der Aufsichtsrat stimmt insofern der nichtfinanziellen Er-
klarung sowie den Angaben zum rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem zu
und hat keine Einwendungen gegen diese.

Ferner hat der Vorstand der USU Software AG als Kon-
zern-Muttergesellschaft der USU-Gruppe gemall §312
AktG einen Bericht Uber Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen und nahe stehenden Perso-
nen fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. De-
zember 2017 (im Folgenden kurz: ,Abhangigkeitsbericht”)
erstellt und darin folgende Schlusserklarung abgegeben:

LWir erklaren, dass die USU Software AG nach den Umstan-
den, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
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Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
MaRBnahmen, die die Gesellschaft benachteiligen, wurden
nicht getroffen.”

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft hat den Abhangigkeits-
bericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1.die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2.bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.”

Dem Aufsichtsrat haben sowohl der Abhangigkeitsbericht
des Vorstands als auch der Prufungsbericht des Abschluss-
prufers vorgelegen. Die Prufung durch den Aufsichtsrat
gemal’ 8314 AktG hat zu keinen Einwendungen gegen die
Schlusserklarung des Vorstandes gefuhrt.

Schlussbemerkungen und Danksagung

Der nachhaltige Erfolg der USU Software AG und ihrer Kon-
zerntochtergesellschaften in ihrer nunmehr Gber 40-jah-
rigen Historie ist maRgeblich der Verdienst der gesamten
Konzernbelegschaft. Ich mdchte mich daher im Namen
des gesamten Aufsichtsrates explizit bei allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der USU-Gruppe fiur ihr hohes
Engagement und ihre Loyalitédt bedanken. Zugleich danke
ich dem gesamten Management der Tochtergesellschaften
fur ihren hohen persénlichen Einsatz und ihre auBeror-
dentlichen Leistungen. Mein besonderer Dank gilt ferner
dem Vorstandsteam fur die mit Leidenschaft und Unter-
nehmergeist umgesetzte positive Weiterentwicklung der
USU Software AG und der gesamten USU-Gruppe. Der
Aufsichtsrat ist optimistisch, dass der Vorstand den erfolg-
reichen Wachstumstrend der Gesellschaft nachhaltig und
ertragsstark fortsetzen wird und freut sich auf die weitere
vertrauensvolle und professionelle Zusammenarbeit.

Moglingen, den 19. Marz 2018

Fur den Aufsichtsrat

Udo Stri
Vorsitzender des Aufsichtsrats der US ftware AG
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Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften

USU Software AG
Méglingen, Deutschland

USU AG Omega LeuTek B.l.G.
Software GmbH Social Media
GmbH Leinfelden- GmbH
Méglingen, D Obersulm, D Echterdingen, D Berlin, D
usu usu usu
Software (Schweiz) Austria
S.r.o. AG GmbH
Brno, CZ Zug, CH Wien, AUT

Aspera Aspera unitB USU SAS
GmbH Technologies  technology
Inc. GmbH
La Garenne
Aachen, D Boston, USA Berlin, D Colombes, F

I.  GRUNDLAGEN DER USU SOFTWARE AG UND DES
KONZERNS

Die USU Software AG, Moglingen, Deutschland, ist als
Konzernmuttergesellschaft direkt oder indirekt an den
folgenden operativ tatigen Gesellschaften beteiligt: Aspera
GmbH, Aachen, Deutschland; Aspera Technologies Inc.,
Boston, USA; B.I.G. Social Media GmbH, Berlin, Deutschland;
LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Deutschland;
Omega Software GmbH, Obersulm, Deutschland; USU AG,
Moglingen, Deutschland; unitB technology GmbH, Berlin,
Deutschland, USU Austria GmbH, Wien, Osterreich; USU
(Schweiz) AG, Zug, Schweiz; USU Software s.r.o., Brno,
Tschechische Republik, USU SAS, Les Garenne Colombes,
Frankreich. Zudem bestehen Beteiligungen der USU
Software AG an der Openshop Internet Software GmbH,
Moglingen, Deutschland, und der USU Consulting GmbH,
Sursee, Schweiz, welche nicht mehr operativ tatig sind.

1.1 Aktuelle Unternehmensstruktur USU Software AG
Am 5. Januar 2017 hat die USU Software AG 100 % der
Geschaftsanteile der unitB technology GmbH, Berlin
(,unitB technology”), einer international ausgerichteten
Full-Service Agentur fUr digitale Kommunikation und IT,
Ubernommen.

Hinsichtlich weiterfiilhrender Informationen zur Uber-
nahme der unitB technology wird auf die Ausfihrungen im
Konzernanhang dieses Geschaftsberichts 2017 unter dem
Punkt Verdnderung der Konzernorganisation verwiesen.

Am4.Mai 2017 hatdie Gesellschaft samtliche Anteilsscheine
der EASYTRUST SAS, La Garenne Colombes, Frankreich,
(,EASYTRUST") Ubernommen. Mit dem Kauf von EASYTRUST
erweitert die USU-Gruppe ihre Wertschopfungstiefe im

IT Management und ihre internationale Prasenz im
wichtigen franzdsischen Markt.

EASYTRUST ist ein hochspezialisierter Software-Hersteller
im Bereich der automatischen Erkennung und Analyse
von Hard- und Software in komplexen Infrastrukturen und
dem Software-Lizenzmanagement von Oracle-Produkten.
Mit Wirkungzum 19. September 2017 wurde die EASYTRUST
SAS in USU SAS umbenannt.

Hinsichtlich weiterfihrender Informationen zur Uber-
nahme von EASTRUST wird auf die Ausfuhrungen im
Konzernanhang dieses Geschaftsberichts 2017 unter dem
Punkt Verdnderung der Konzernorganisation verwiesen.

Zum 1. Januar 2018 hat USU ihr etabliertes Strategie- und
Technologie-Portfolio fir den Kunden- und IT-Service
im neuen Geschaftsfeld unymira gebindelt. Es vereint
die vier bislang eigenstandigen USU-Bereiche BIG Social
Media, Business Solutions, KCenter sowie unitB technology
und fokussiert auf die intelligente Digitalisierung von
Geschaftsprozessen im Service.

.2 Geschaftsmodell, Ziele, Strategien und

Steuerungssystem

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften
(im Folgenden auch ,USU-Gruppe” oder ,USU" genannt)
entwickeln und vertreiben Softwarelésungen fir wissens-
basiertes Servicemanagement. USU ist der grofte
europdische Anbieter fir IT- und Knowledge-Management-
Software.

Der Kompetenzbereich IT Management unterstutzt Unter-
nehmen mit umfassenden ITIL®-konformen L&sungen
fur das strategische und operative IT- & Enterprise
Servicemanagement. Kunden erhalten mit USU-Losungen
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eine Gesamtsicht auf ihre IT-Prozesse sowie ihre IT-
Infrastruktur und sind in der Lage, Services transparent
zu planen, zu verrechnen, zu Uberwachen und aktiv zu
steuern. Im Bereich Software-Lizenzmanagement gehort
USU dabei zu den fuhrenden Herstellern weltweit.

Mit intelligenten L&sungen und ihrer
Kompetenzfeld Digital Interaction treibt
Digitalisierung von Geschaftsprozessen voran. Durch
Standard-Software und Beratungsleistungen werden
Service-Abldufe automatisiert und Wissen aktiv fur alle
Kommunikations-Kandle und Kundenkontaktpunkte in
Vertrieb, Marketing und Kundenservice bereitgestellt.
Das Portfolio in diesem Bereich wird durch Software
fur Industrial Big Data sowie das Service-Segment mit
Systemintegration und individuellen Anwendungen
komplettiert.

Expertise im
Usu die

Uber 800 USU-Kunden aus allen Teilen der internationalen
Wirtschaft schaffen mit USU-Losungen Transparenz,
sind agiler, sparen Kosten und senken ihre Risiken,
beispielsweise Allianz, Baloise Group, BOSCH, BMW,
Daimler, Deutsche Telekom, Evonik, Heidelberger
Druckmaschinen, Jacobs Engineering, Jungheinrich, Poste
Italiane, Texas Instruments, VW, W&W oder ZDF.

Die USU Software AG hat sich zum Ziel gesetzt, in den
kommenden Jahren beim Konzernumsatz jeweils Uber
dem Durchschnitt des IT-Marktes zu wachsen und zugleich
die Profitabilitdt weiter auszubauen. Im Vordergrund
steht dabei, durch Innovationen und die Verbreiterung
der internationalen Marktprasenz organisch zu wachsen,
wobei anorganisches Wachstum in Form von Akquisitionen
und Unternehmensbeteiligungen ebenfalls Teil der Unter-
nehmensstrategie ist.

Fur das laufende Geschaftsjahr erwartet der Vorstand,
unter  Berlcksichtigung der jungsten operativen
Entwicklungen die konzernweiten Umsatzerlése auf
EUR 93 -98 Mio. auszuweiten und zugleich das bereinigte
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,Bereinigtes EBIT") auf
EUR7,5-10 Mio. zu steigern. Die aktuelle Mittelfristplanung
sieht fir das Jahr 2021 vor, den Konzernumsatz auf
EUR 140 Mio. zu steigern und gleichzeitig das Bereinigte
EBIT auf EUR 20 Mio. auszubauen.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren fir die USU
Software AG sowie flr den Konzern sind Umsatzerlése und
das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

Da das Konzernergebnis der USU-Gruppe nach IFRS
durch verschiedene Sondereffekte beeinflusst wurde
und wird, welche eine Vergleichbarkeit der Ertragskraft
von USU Uber die Geschaftsjahre hinweg erschweren,
hat die Gesellschaft zu Informationszwecken zusatzlich
ein Bereinigtes Konzernergebnis ermittelt. Dieses stellt
das um die Abschreibungen auf im Rahmen von
Unternehmensakquisitionen aktivierte immaterielle Ver-
mogenswerte sowie zusatzlicher akquisitionsbedingter

Sonderfaktoren bereinigte Konzernergebnis inklusive der
damit verbundenen Steuereffekte dar. Auf Basis dieses
Bereinigten Konzernergebnisses weist die USU Software
AG unter Berucksichtigung der durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Stlickaktien ferner ein Bereinigtes Ergebnis
pro Aktie aus. Des Weiteren wird ein Bereinigtes EBIT,
welches als mal3gebliche Planungs- und SteuerungsgrofRe
fungiert, ausgewiesen. Sowohl das Bereinigte Konzer-
nergebnis und das Bereinigte EBIT als auch das Bereinigte
Ergebnis pro Aktie stellen keine IFRS-bezogenen Kenn-
zahlen dar.

1.3 Forschung und Entwicklung

Angesichts der Herausforderungen der digitalen Trans-
formation ist die Innovationskraft von Unternehmen eine
Schlissel-Komponente fur den langfristigen Geschafts-
erfolg. Sie pragt u.a. die Zusammenarbeit mit Kunden
und Partnern, fuhrt zur Entwicklung neuer Produkte
und Dienstleistungen sowie zur Umsetzung neuer
Geschaftsmodelle. Das Schweizer Investment-Forschungs-
unternehmen ALPORA hat die USU-Gruppe als TOP
INNOVATOR fir 2017 mit einem Award ausgezeichnet.
Die detaillierte Analyse-Methode von ALPORA basiert auf
wissenschaftlicher Forschung und liefert ein umfassendes
Bild der Innovationsfahigkeit von Unternehmen. ,Dieser
Messansatz hat die hohe Innovationskraft der USU
Software objektiv bestatigt”, so Dr. Julian Vincent Kauffeldt
von ALPORA.

Die USU Software AG investiert seit Jahren Uberdurch-
schnittlich viel in Forschung & Entwicklung (F&E), im
Geschaftsjahr 2017 insgesamt TEUR 13.817 (2016: TEUR
11.276 bzw. 16,4 % (2016: 15,6 %) des Konzernumsatzes.
Die Zahl der angestellten Mitarbeiter in diesem Bereich
betrug zum 31. Dezember 2017 insgesamt 194 (31.
Dezember 2016: 158). Die F&E-Aufwande der USU-Gruppe
werden nicht aktiviert.

Die Fertigstellung und Veroffentlichung der Version 5.0
der IT Service Management-Suite Valuemation im Sommer
2017 war ein Meilenstein innerhalb der F&E-Aktivitaten
des gleichnamigen Geschéaftsfeldes. Die Neugestaltung
des Oberflachen-Designs sowie die Optimierung der
prozessorientierten Anwenderfihrung sind die Schwer-
punkte dieser neuen Produktversion, die von Kunden
wie Interessenten ein sehr gutes Feedback erhielt. Auf
vielfaltigen Kundenwunsch waren auch die Self Service-
Funktionalitaten in Valuemation ausgebaut worden. Ein
eigenes Modul bundelt kunftig plattformunabhangig
die Anfragen der Endanwender in einem Kanal. Die Field
Support-Anwendung wurde im mobilen Umfeld ebenfalls
um die Endanwender-Funktionalitdt erweitert. Zudem
wird das Analytics-Werkzeug Service Intelligence nun
unter dem Namen Valuemation Analytics vermarktet,
um auch hier die starkere Anbindung an die Service
Management-Produktlinie  Valuemation nach aulRen
darzustellen. Des Weiteren begann das Entwicklungsteam
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mit der Umsetzung neuer Funktionalitaten fur die nachste
Version von Valuemation, u.a. eine Verbesserung der
Benutzerverwaltung im Web oder die Uberwachung der
Performance.

Erneut bescheinigte das US-Analystenhaus Pink Elephant
der USU-Produktsuite Valuemation héchste Prozesstreue
und Konformitatin 16 ITIL®-Prozessen. ITIL® ist der weltweit
anerkannte De-Facto-Standard fir IT-Servicemanagement.
Derzeit gibt es weltweit lediglich zwei Software-Anbieter
mit dieser Auszeichnung, darunter die USU AG als erster
und bislang einziger Hersteller in der deutschsprachigen
Region. Dieses Zertifikat spielt fiir viele Unternehmen in der
Beschaffungs-und Tool-Auswahlphase eine grofRe Rolle.

& .

Analyse-Darstellung von Valuemation im Rahmen des Incident Prozesses

Im  Bereich Business Service Monitoring und
Alarm-Management erfolgte 2017 die Freigabe neuer ZIS-
Versionen. Neben der klassischen Infrastruktur wie Server,
Datenbanken und Netzwerke bietet das System nun auch
den transparenten und konsolidierten Uberblick Uber
die gesamte Cloud-Infrastruktur. Der neue ZIS-Cloud-
Connector erlaubt es, Private-, Public- und Hybrid-Clouds
der jeweiligen Anbieter effektiv zu Uberwachen. Die
Schnittstellen zu den Marktfihrern Amazon WebServices,
Windows Azure und Google Cloud Platform wurden bereits
erstellt, weitere Konnektoren werden sukzessive ent-
wickelt. AuBerdem erfolgte die Umsetzung verschiedener
Module auf dem aktuellen Web-Standard HTML5 sowie der
Ausbau von Capacity Monitoring, also der Uberwachung
von Speicherkapazitaten fur Daten.

Screenshot ZIS-System
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Im Geschéftsfeld Software-Lizenzmanagement konnten
neue Versionen der Aspera-Software SmartTrack aus-
geliefert werden. Beispielsweise ist nun der Import von
Simulations-Tabellen mdglich, so dass Vergleiche zwischen
unterschiedlichen Szenarien leicht durchfuhrbar sind. Neue
Features betreffen z.B. die Lizenzmetriken von Microsoft,
teilbare Tabellenansichten oder so genannte Konnektoren,
welche den Import von Gerate- bzw. Software-Daten
aus dem Microsoft Active Directory erlauben. Auch die
Wissensdatenbank Knowledge Center wurde integriert.
Verbessert wurden ferner die Kalkulationsmaoglichkeiten
fur Lizenzaufwande. Mit der Anwendung License Control
for Salesforce verdffentlichte Aspera die erste Losung zur
Lizenzoptimierung fur Salesforce-Nutzer. Des Weiteren
wurden neue Versionen fiur die Aspera-Losungen SAM
Intelligence sowie License Control for SAP® Software frei-
gegeben. Letztere optimiert mit einer intuitiven Bedien-
oberflache vor allem die indirekte Nutzung auf SAP
zugreifender Systeme.

Die Technologien des auf Oracle spezialisierten Lizenz-
management-Anbieters USU SAS (ehemals Easytrust
SAS) wurden in im Verlaufe von 2017 sukzessive in das
Aspera-Gesamtportfolio integriert und weiterentwickelt,
woraus License Control for Oracle entstand. Das Werkzeug
betrachtet sowohl die komplexe Infrastruktur (Hardware,
Virtualisierung, Systeme) als auch Vertrage bzw. Lizenzen
und liefert einen umfassenden Uberblick Giber Compliance-
und Audit-Risiken.

Far die Nutzung der Aspera-Produkte und ihre erfolgreichen
Projekte im Lizenzmanagement sind die Novartis AG und
die F. Hoffmann-La Roche AG mit einem SAMS Europe
Award 2017 ausgezeichnet worden.

Screenshot SmartTrack

Zu Beginn des Jahres 2018 hat USU das Portfolio der
bisher eigenstandigen Bereiche BIG Social Media, Business
Solutions, KCenter sowie unitb technology in der neuen
Marke unymira gebindelt. Dies betrifft insbesondere
die Produkte fur Social Media Management und IT- bzw.
Kundenservice, die nun zentral weiterentwickelt werden.

Kernprodukt ist nach wie vor die intelligente Wissens-
datenbank Knowledge Center. In 2017 wurden neue
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Versionen verdéffentlicht. Diese bieten neben geflhrten
Fehlerdiagnosen anhand grafisch modellierter Gesprachs-
leitfaden sowie der Darstellung von Dokumenten auf
den gangigen mobilen Endgeraten auch Verbesserungen
bei den Redaktionsfunktionen sowie eine einfachere
Bearbeitung grof3er Dokumentenmengen.

AulRerdem erfolgte die Freigabe eines neuen Releases von
Knowledge First. Die Losung fur Web-Self-Service verfugt
Uber eine deutlich verbesserte Integrationsfahigkeit,
insbesondere bei so genannten One Page-Seiten. Neu
ist die Losung Knowledge Bot, die Ende September
2017 vorgestellt wurde und als intelligente Service- und
FAQ-Bot-Anwendung bestimmte Inhalte fur die Kunden-
kommunikation automatisiert verfiugbar macht.

USU erhielt in diesem Segment auch 2017 mehrere Awards
far ihre Software-Innovationen, zum Beispiel den Contact
Center Technology Award des Medienunternehmens
TMC. Daruber hinaus gehort USU laut dem US-Magazin
CIO Review zu den TOP 20 Ldsungsanbieter im Bereich
Knowledge Management.

o
o
o
o
=l

Screenshot Knowledge Center

Im Kompetenzfeld Social Media Management wurde
die Software Connect in den Bereichen Engagement,
Publishing und Monitoring weiterentwickelt. Dartber hin-
aus standen Service-Bots fur Social Media im Mittelpunkt
der Aktivitdten. Das neue Produkt ,Bot Hub" fungiert
dabei als Dreh- und Angelpunkt von kleinen, konfigurier-
baren Service-Programmen. Es stellt bedarfsgerecht
einen oder mehrere Service-Bots flr verschiedene
Kommunikationskandle bereit, verflgt Uber eine verbes-
serte Antworterkennung durch ein Natural Language
Processing-Verfahren und regelt, wenn nétig, auch die
Ubergabe an Service-Agents.

Beim Geschaftsbereich Katana, der sich auf das Wachs-
tumsthema Industrial Big Data konzentriert und als
jungstes Geschaftsfeld 2017 aus dem Forschungssegment

hervorgegangenist, wurde an einer SaaS-Losung gearbeitet,
die in Kurze vor allem kleinere Kunden mit kostenglinstigen
und standardisierten Lésungen ansprechen soll. Diese
Lésung soll die vorhandene Applikation erganzen, die ,,on
demand”beim Kunden oder als ASP-Modell in einer ,Private
Cloud” als Service angeboten wird. Das Operativsystem
beim Referenzkunden Heidelberger Druckmaschinen
wurde weiter ausgebaut und ist derzeit die weltweit grofite
dokumentierte Predictive Maintenance-Anwendung. Des
Weiteren befindet sich mit Katana Flow eine Anwendung
far die grafische Programmierung von Data Pipelines im
Beta-Status der Entwicklung.

Die Zusammenarbeit mit Universitdten, Instituten und
Analysten spielt im Bereich Forschung eine wichtige
Rolle. Regelmalig nimmt USU auch an interdisziplinaren
Forschungsprojekten teil, die vom Bundesministerium fur
Verkehr und digitale Infrastruktur geférdert werden. So
beschaftigt sich das GroRprojekt ,Linked Data for Mobility”
(LIMBO) mit der Verarbeitung von Geodaten firr innovative
Mobilitatslésungen und neue Geschaftsmodelle. Auch
bei einem weiteren, derzeit laufenden Projekt SmartMMI
geht es um Geodaten. USU bringt hierfur ihre Expertise
im Bereich Datenanalyse ein, um aus Verkehrsdaten des
OPNVs Anschlussdispositionen ableiten zu kénnen. Im
Bereich der Datenanalyse wurden auBerdem Schutzrechte
fUr zwei Erfindungen angemeldet.

Il.  WIRTSCHAFTSBERICHT

1.1 Zusammenfassung

Im Geschaftsjahr 2017 steigerte die USU Software AG den
KonzernumsatznachIFRSum 17,0 % gegentuberdemVorjahr
auf TEUR 84.361 (2016: TEUR 72.101). Dieser Anstieg resul-
tierte insbesondere von einem starken Inlandsgeschaft,
welches um 17,2 % auf TEUR 60.573 (2016: TEUR 51.672)
zulegte. Neben der organischen Umsatzsteigerung trug
hierzu auch die akquisitorische Geschaftsausweitung
bei. Zugleich steigerte USU auf Jahressicht aber auch das
Auslandsgeschaft, das insbesondere infolge zahlreicher im
vierten Quartal 2017 im Ausland erzielter Lizenzabschlisse
um insgesamt 16,4 % auf TEUR 23.788 (2016: TEUR 20.429)
zulegte.

Im Zuge von ausgeweiteten Auslandsinvestitionen blieb
die Ergebnisentwicklung der USU-Gruppe im Geschaftsjahr
2017 unter der des Vorjahres zurtick. Demgemald sank
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(,EBITDA") um 36,6 % gegenuber dem Vorjahr auf nun-
mehr TEUR 6.837 (2016: TEUR 10.782), wahrend sich das
EBIT auf TEUR 3.222 (2016: TEUR 8.299) summierte. Das
Konzernergebnis sank zugleich um etwa zwei Drittel von
TEUR 6.784 im Vorjahr auf jetzt TEUR 3.367. Das Ergebnis
pro Aktie belief sich entsprechend auf EUR 0,32 (2016:
EUR 0,64).
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Unter Herausrechnung der akquisitionsbedingten
Sondereffekte erzielte die USU-Gruppe ein bereinigtes
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,Bereinigtes EBIT") von
TEUR 6.125 (2016: TEUR 9.614). Dies entspricht einem
Ruckgang um 36,3 % gegenUber dem Vergleichswert des
Vorjahres. Zugleich sank das Bereinigte Konzernergebnis
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2016 um 23,8 % auf TEUR
6.089 (2016: TEUR 7.991). Das Bereinigte Ergebnis je Aktie
verringerte sich entsprechend von EUR 0,76 im Vorjahr auf
EUR 0,58 im Berichtszeitraum.

Der nach HGB ermittelte JahresUberschuss der USU
Software AG lag im Geschaftsjahr 2017 mit TEUR 2.790
(2016: TEUR 2.963) knapp unter dem Vergleichswert des
Vorjahres. Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr von TEUR 3.385 (2016: TEUR 4.631) erzielte
die Gesellschaft einen Bilanzgewinn von TEUR 6.175 (2016:
TEUR 7.594). Dieser soll wie in den Vorjahren unter an-
derem fur die Zahlung einer Dividende an alle Aktionare
der USU Software AG verwendet werden. Gemald der
kommunizierten Ausschittungspolitik der Gesellschaft
und im Sinne der Kontinuitat schlagt der Vorstand vor-
behaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats eine
Dividendenausschuttung von EUR 0,40 je Stuckaktie fur das
Geschaftsjahr 2017 vor.

Fir die USU Software AG erwartet der Vorstand im
Geschaftsjahr 2018 den leicht positiven Wachstumstrend
in Bezug auf EBIT und Umsatz der Vorjahre fortzusetzen,
wobei der Trend in Richtung SaaS-Geschaft das Wachstum
etwas verlangsamt. Zwar erwartet der Vorstand bereits
ab dem Geschaftsjahr 2018 erste positive Effekte aus
den Auslandsinvestitionen, die sich jedoch erst mit einem
zeitlichen Verzug voll auswirken werden. Dagegen wird
sich die Portfolioerweiterung um das Thema Knowledge
Management in den Auslandsmarkten, insbesondere in
den USA, ab 2018 positiv auswirken. Zugleich soll sich das
Inlandsgeschaft erfolgreich weiterentwickeln und zu einem
weiteren Ausbau des Produktgeschaftes, aus welchem die
USU-Gruppe Lizenz-, Wartungs- sowie produktbezogene
Beratungserlose erzielt, fihren. Aber auch das Service-
geschaft, mit dem USU produktunabhangige Beratungsum-
satze aus Individualprojekten generiert, soll weiter zulegen.
In Summe geht der Vorstand davon aus, wie avisiert auch
im Geschaftsjahr 2018 wieder deutlich starker als der Markt
zu wachsen. Ein wichtiges Indiz dieser Prognose ist unter
anderem der konzernweite Auftragsbestand, der zum 31.
Dezember 2017 im Vorjahresvergleich um 11,4% auf TEUR
44055 (2016: TEUR 39.534) angestiegen ist. Die Planung fur
2018 sieht entsprechend vor, die konzernweiten Umsatzer-
I6se auf EUR 93-98 Mio. auszuweiten und zugleich das
Bereinigte EBIT Uberproportional auf EUR 7,5 - 10 Mio. zu stei-
gern. Zudem bekraftigt der Vorstand die Mittelfristplanung
2021 von EUR 140 Mio. Konzernumsatz bei einem Bereinigten
EBIT von EUR 20 Mio. Im Fokus der strategischen Planung
stehen dabei die drei etablierten Wachstumssaulen der USU-
Gruppe: der Ausbau der Internationalisierung, die Entwicklung
und Markteinfihrung neuer Produktinnovationen sowie
anorganisches Wachstum durch Akquisitionen.
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1.2 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017
gekennzeichnet durch ein kraftiges Wirtschaftswachstum.
So lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach
ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(,Destatis”)" im Jahr 2017 um 2,2 % hoéher als im Vorjahr.
Die deutsche Wirtschaft ist damit das achte Jahr in Folge
gewachsen. Positive Wachstumsimpulse kamen 2017
primar aus dem Inland: Die privaten Konsumausgaben
waren preisbereinigt um 2,0 % hoéher als ein Jahr zuvor,
die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit +1,4%
vergleichsweise unterdurchschnittlich. Die Bruttoanlage-
investitionen legten 2017 im Vorjahresvergleich mit + 3,0 %
Uberdurchschnittlich zu. Die Bauinvestitionen stiegen
dabei um 2,6 %. In AusruUstungen (v.a. Maschinen und
Gerate sowie Fahrzeuge) wurde preisbereinigt 3,5 % mehr
investiert als im Vorjahr. Die Sonstigen Anlagen, zu
denen unter anderem die Ausgaben fur Forschung und
Entwicklung gehdren, lagen ebenfalls um 3,5% Uber dem
Vorjahresniveau. Die Bruttoinvestitionen insgesamt, zu
denen neben den Bruttoanlageinvestitionen die Vorrats-
veranderungen zahlen, waren preisbereinigt um 3,6 %
héher als 2016.

Die deutschen Ausfuhren konnten im Jahresdurchschnitt
2017 ebenfallsweiterzulegen.Sowarendie preisbereinigten
Exporte von Waren und Dienstleistungen um 4,7 % hoéher
als im Vorjahr. Die Importe legten im gleichen Zeitraum
starker zu (+5,2 %). Der resultierende AulRenbeitrag, also
die Differenz zwischen Exporten und Importen, trug rein
rechnerisch + 0,2 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum bei.

Der Euroraum verzeichnete gemalR einer vorlaufigen
Schnellschatzung des statistischen Amtes der Europaischen
Union (Eurostat)? im Jahr 2017 gleichfalls einen starken BIP-
Zuwachs von 2,5 % gegentber dem Vorjahr.

Auch weltweit konnte nach Statista-Angaben? im Jahr 2017
wieder ein deutliches BIP-Wachstum von 3,7 % (2016: 3,2 %)
verzeichnet werden.

1.3 Branchenbezogene Entwicklung

Der deutsche Hightech-Markt ist im Betrachtungszeitraum
nach Prognosen des Branchenverbandes Informations-
wirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e.V.
(,BITKOM")* , mit einem Anstieg des Marktvolumens um
1,9 % auf EUR 160,8 Mrd. (2016: EUR 157,8 Mrd.) nicht ganz
so stark gewachsen, wie die Gesamtwirtschaft, wobei der

! Vgl. destatis-Pressemitteilung 011 vom 11. Januar 2018,
verdffentlicht unter https://www.destatis.de

2 Vgl. eurostat-Pressemitteilung vom 30. Januar 2018 - 20/2018,
verdffentlicht unter http://ec.europa.eu/eurostat

3 Vgl.: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/197039/umfrage/
veraenderung-des-weltweiten-bruttoinlandsprodukts/

4 BITKOM-Presseinformation vom 18.10. 2016,
verdffentlicht unter www.bitkom.org
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deutsche IT-Markt wieder Uberproportional um 3,4% ge-
genuber dem Vorjahr zulegen konnte. Dabei entwickelte
sich der Softwaremarkt mit einem Wachstum von 6,3 %
auch im Berichtsjahr wieder besonders stark, wahrend
der Markt fur IT-Services einen Zuwachs von 2,3 % erziel-
te. Auch der weltweite IT-Gesamtmarkt verzeichnete im
Berichtsjahr 2017 gemald der Prognose des amerikanischen
Marktforschungsunternehmens Gartner® einen deutli-
chen Anstieg des Marktvolumens um 3,8 % auf, wobei der
Enterprise Software- und IT-Services-Markt weltweit mit
Wachstumsraten von 8,9 % bzw. 4,3 % wiederum deutlich
Uberproportional zulegen konnten.

1.4 Geschéaftsverlauf

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften
haben im Geschéaftsjahr 2017 ungeachtet von Umsatz-
verschiebungen vom On-premises- hin zum SaaS-Geschaft
einen neuerlichen Rekordwert beim Konzernumsatz in
Héhe von TEUR 84.361 (2016: TEUR 72.101) erzielt, wah-
rend das Bereinigte Ergebnis mit TEUR 6.125 (2016: TEUR
9.614) infolge erhdhter Investitionen ins Auslandsgeschaft
sowie den Personalstamm der USU-Gruppe nicht den
Vorjahreswert erreichen konnte, so dass im Berichtsjahr
nicht die ursprungliche Planung von EUR 83-88 Mio.
Konzernumsatz bei einem Bereinigten EBIT von EUR
10-11,5 Mio. erreicht wurde. Dagegen erreichte die
USU Software AG die im Verlauf des Jahres angepasste
Guidance, die einen Konzernumsatz von EUR 83 -86 Mio.
bei einem Bereinigten EBIT von EUR 6 - 8 Mio. vorsah.

Vergleich deutsches Wirtschafts- und Marktwachstum
versus Umsatzwachstum der USU-Gruppe in Prozent

25,0% . 25,0%
Bruttoinlandsprodukt (BIP)
IT-Sevices
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B uu
15,0% 15,0%
10,0% 10,0%
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Wahrend sich das Lizenzgeschaft in den ersten drei
Quartaleninfolge derkundeseitigen Praferenzverschiebung
vom On-premises- hin zum SaaS-Geschaft deutlich ver-
halten entwickelte, drehte sich diese Entwicklung im
Abschlussquartal signifikant. Entsprechend profitierte USU

5 Pressemitteilung Gartner, Gartner Worldwide IT Spending Forecast, vom
16.01.2018, verdffentlicht unter https://gartner.com/newsroom/id/3845563

auf Jahressicht sowohl vom Lizenz-, als auch dem
Wartungsgeschaft, welches die SaaS-Erlése beinhal-
tet, am starksten. Regional entwickelte sich dabei das
Inlandsgeschaft besonders positiv. Zugleich steigerte
USU aber auch das Auslandsgeschaft infolge zahlreicher
im Ausland erzielter Lizenzabschlusse, welche vor allem
im vierten Quartal 2017 umgesetzt wurden. Neben der
organischen Geschaftsausweitung trugen auch akquisi-
tionsbedingte Umsatzbeitradge zu diesem Wachstum bei.
Aufgrund einer deutlichen Erhéhung der Kostenbasis in-
folge gezielter Investitionen in das Auslandsgeschaft und
die Ausweitung der Konzernbelegschaft sank zugleich das
operative Ergebnis der USU-Gruppe.

1.5 Umsatz- und Kostenentwicklung

Konzernumsatz

Im Geschaftsjahr 2017 steigerte die USU Software AG
den Konzernumsatz nach IFRS um 17,0% gegenuber
dem Vorjahr auf TEUR 84.361 (2016: TEUR 72.101). Dieser
Anstieg resultierte insbesondere von einem starken
Inlandsgeschaft, welches um 17,2% auf TEUR 60.573
(2016: TEUR 51.672) zulegte. Neben der organischen
Umsatzsteigerung trug hierzu auch die akquisitorische
Geschaftsausweitung bei. Zugleich steigerte USU auf
Jahressicht aber auch das Auslandsgeschaft, das ins-
besondere infolge zahlreicher im vierten Quartal 2017 im
Ausland erzielter Lizenzabschlisse um insgesamt 16,4 %
auf TEUR 23.788 (2016: TEUR 20.429) zulegte. Aufgrund
des Uberproportional gesteigerten Inlandgeschaftes
sank jedoch der Anteil des Auslandsgeschaftes am
Konzernumsatz leicht von 28,3 % im Vorjahr auf nunmehr
28,2 %. Aufgrund der gezielten Auslandsinvestitionen und
mit Blick auf die Ausweitung des SaaS-Geschaftes
erwartet der Vorstand, mittelfristig den Auslandsanteil am
Gesamtumsatz wieder Uber die 30 %-Marke auszubauen.

Das Geschaft mit Softwarelizenzen baute USU im
Geschaftsjahr 2017, ungeachtet der in den ersten drei
Quartalen verzeichneten Verschiebung im Richtung SaaS-
Geschaft um 27,0% gegenuber dem Vorjahr auf TEUR
15.559 (2016: TEUR 12.250) aus. MaBgeblich hierfur
waren zahlreiche Lizenzabschlisse im Abschlussquartal
insbesondere in den USA, aber auch in den sonstigen von
USU betreuten Auslandsmarkten. Zugleich erhéhte sich
das Wartungsgeschaft um 14,1 % auf TEUR 22.275 (2016:
TEUR 19.515), was insbesondere aus gesteigerten SaaS-
Erlésen herrihrt, die dem Wartungsgeschaft zugeordnet
werden .

Das Beratungsgeschaft wuchs auf im Berichtsjahr 2017 um
insgesamt 13,4 % gegenUber dem Vorjahr auf nunmehr
TEUR 44.526 (2016: TEUR 39.254). Die sonstigen Erlose,
welche im Wesentlichen projektbezogene Handelswaren-
umsatze mit fremdbezogener Hard- und Software be-
inhalten, beliefen sich im Betrachtungszeitraum auf
insgesamt TEUR 2.001 (2016: TEUR 1.082). Dies entspricht
einer Steigerung um 85,0 % gegentber dem Vorjahr.
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Umsatzentwicklung der USU-Gruppe nach Quartalen

in TEUR
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Das Leistungsspektrum des Geschaftsfeldes ,Produkt-
geschaft” umfasst samtliche Aktivitaten rund um die
USU-Produktpalette im Markt fur IT Management-
Lésungen, zu dem auch die jungst akquirierte USU SAS
(vormals: EASYTRUST SAS) aus Frankreich zugerech-
net wird, im Knowledge Management-Markt sowie dem
aus dem Forschungsbereich hervorgegangenen neu-
en Geschaftsbereich fur Big Data Analytics, Katana. Das
Geschaftsfeld ,Servicegeschaft” beinhaltet Beratungs-
leistungen im Rahmen von IT-Projekten, individuelle
Anwendungsentwicklung sowie im Zuge der Ubernahme
der unitB technology auch digitale Strategie-Beratung,
Service- und UX-Design sowie Webportale, Apps und
Intranets.

Das Segment ,Produktgeschaft” steuerte im Berichtsjahr
2017 Umsatzerldése in Hohe von TEUR64.532 (2016:
TEUR 57.140) zum Konzernumsatz bei, was einem Anstieg
um 12,9% gegeniuber dem Vorjahr entspricht, der so-
wohl aus der organischen Umsatzsteigerung, als auch der
Ubernahme der franzodsischen EASYTRUST SAS (heute:
USU SAS) resultiert.

Im gleichen Zeitraum baute die USU-Gruppe den bera-
tungsbezogenen Umsatz des Segments ,Servicegeschaft”
um 33,2% auf TEUR19.696 (2016: TEUR 14.787) aus.
Neben der organischen Geschéaftsausweitung trug hier-
zu insbesondere die Anfang Januar 2017 Ubernommene
unitB technology bei. Die nicht den Segmenten zugeord-
neten Umsatze summierten sich im Geschaftsjahr 2017 auf
TEUR 133 (2016: TEUR 173).

Operative Kosten

Die operative Kostenbasis der USU-Gruppe erhohte sich im
Betrachtungszeitraum um 24,6 % gegentber dem Vorjahr
auf TEUR 79.226 (2016: TEUR 63.598).

Dieser Zuwachs spiegelt zum einen die erhohten
Auslandsinvestitionen in Marketing und Vertrieb sowie
Entwicklung wider, die USU gezielt zum nachhaltigen
Ausbau des Auslandsgeschaftes tatigt, zum anderen sind
erstmals die Kosten der im Berichtsjahr akquirierten unitB
technology und EASYTRUST in den Konzernkosten der
USU-Gruppe enthalten.

Zudem resultiert der Kostenanstieg aus héheren Personal-
aufwendungen infolge des strategischen Ausbaus der
Konzernbelegschaft fiir die erfolgreiche Umsetzung des
mittelfristigen Wachstumsziels.

Die Herstellungskosten des Umsatzes stiegen im
Geschaftsjahr 2017 um 20,3% gegenuber dem Vorjahr
auf TEUR38.843 (2016: TEUR32.281). Dieser Anstieg
resultiert primar aus der Erhéhung der angestellten
Beratermannschaft um 22,4 % im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum auf 301 (31. Dezember 2016: 246) Mitarbeiter
zum 31. Dezember 2017. Die auf den Konzernumsatz
bezogene Herstellkostenquote stieg zugleich von 44,8 % im
Jahr 2016 auf nunmehr 46,0 %. Das Bruttoergebnis erhdhte
sich im gleichen Zeitraum auf TEUR45.518 (2016: TEUR
39.820), was einer Bruttomarge von 54,0 % (2016: 55,2 %)
entspricht.
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Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen erhéhte USU
im Geschaftsjahr 2017 zielgerichtet Uberproportional zur
Forcierung der Auslandsaktivitaten um 29,1 % gegentber
dem Vorjahr auf TEUR 17.228 (2016: TEUR 13.348). In
diesem Zusammenhang baute USU unter anderem die
Vertriebsmannschaft fir den US-amerikanischen und
den kanadischen Markt aus und verstarkte die Marketing-
aktivitaten in diesen Markten wie auch in Frankreich
und England. Die umsatzbezogene Kostenquote fur den
Bereich Marketing und Vertrieb erhohte sich entsprechend
von 18,5 % im Vorjahr auf nunmehr 20,4 %.

Rechtsberatungs- und Due Dilligence- sowie sonstige
Anschaffungsnebenkosten im Zuge der Ubernahmen
der unitB technology und der EASYTRUST fiuhrten im
Geschaftsjahr 2017 unter anderem zu einer Erhéhung
der Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen um 39,5%
gegenlber dem Vorjahr auf TEUR 9.338 (2016: TEUR
6.693). Dazu trugen auch erhohte Kosten im Rahmen der
Vereinheitlichung der internen Konzern-IT-Administration
der USU-Gruppe bei. Bezogen auf den Konzernumsatz
stieg die Verwaltungskostenquote von 9,3 % im Vorjahres-
zeitraum auf 11,1 % im Berichtsjahr 2017.

Im Zuge des Ausbaus der Forschungs- und Entwicklungs-
mannschaft auf 194 (31. Dezember 2016: 158) Mitarbeiter
zum 31. Dezember 2017 stiegen die Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen im Berichtszeitraum um
22,5% gegenuber dem Vorjahr auf nunmehr TEUR
13.817 (2016: TEUR 11.276). Dazu trug unter anderem
auch der Personalausbau des neuen Geschaftsbereiches
KATANA bei. Zudem flossen in diese Aufwandsposition die
Investitionen der USU-Gruppe in die Weiterentwicklung
der Softwareprodukte der EASYTRUST und die Verbindung
mit den bestehenden USU-Produkten. Die auf den
Konzernumsatz bezogene Aufwandsquote fir Forschung
und Entwicklung stieg entsprechend im Jahr 2017
leicht auf 16,4% (2016: 15,6%) an. USU investiert
stetig in die Neu- und Weiterentwicklung des eigenen
Produktportfolios und arbeitet permanent an innovativen,
marktbezogenen Softwareldsungen. Diesbeziglich sei
auf den separaten Bericht Forschung und Entwicklung
dieses Konzernlageberichts verwiesen. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage und Aufwendungen summierten sich
im Jahr 2017 auf insgesamt TEUR 285 (2016: TEUR 1.012).

1.6 Ertragslage

Im Zuge der ausgeweiteten Auslandsinvestitionen blieb
die Ergebnisentwicklung der USU-Gruppe im Geschaftsjahr
2017 unter der des Vorjahres. Demgemall sank das
EBITDA um 36,6 % gegenlber dem Vorjahr auf nunmehr
TEUR 6.837 (2016: TEUR 10.782). Unter Einbeziehung
der Abschreibungen von TEUR 3.615 (2016: TEUR 2.484)

erzielte USU im gleichen Zeitraum ein EBIT von TEUR 3.222
(2016: TEUR 8.299). Das Finanzergebnis summierte sich im
Jahr 2017 auf TEUR -109 (2016: TEUR 11) und beinhaltet
primar Aufwendungen aus Wahrungsdifferenzen infolge
der Schwache des US-Dollars gegenuber dem Euro.
Unter Hinzurechnung der Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag von TEUR 254 (2016: TEUR -1.526) sank das
Konzernergebnis um etwa die Halfte von TEUR 6.784 im
Vorjahr auf jetzt TEUR 3.367. Das Ergebnis pro Aktie belief
sich entsprechend auf EUR 0,32 (2016: EUR 0,64).

Ergebnisentwicklung der USU-Gruppe in TEUR
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1.7 Bereinigtes Konzernergebnis

Die nachfolgende Tabelle zeigt, ausgehend vom EBIT,
die Uberleitungsrechnung zu den nicht IFRS-bezogenen
Ergebniskenngrof3en Bereinigtes EBIT, Bereinigtes Konzern-
ergebnis sowie Bereinigtes Ergebnis je Aktie. Diese
stellen zu Informationszwecken die um akquisitions-
bedingte Sondereffekte bereinigten Kennzahlen der USU-
Gruppe dar. Das Bereinigte EBIT ist zugleich die zentrale
Ergebnis-Kenngrofle des USU-Konzerns.
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Bereinigtes Konzernergebnis
in TEUR

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBIT)

Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen

aktivierte immaterielle Vermégenswerte und Goodwillabschreibung

Akquisitionsbedingte Sonderfaktoren
- davon aus Stay-Bonus
- davon aus Beratungskosten unitB technology
- davon aus Kaufpreisanpassungen
- davon aus Anschaffungsnebenkosten

Bereinigtes EBIT

Finanzertrage (gemafld Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung)
Finanzaufwendungen (gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung)
Steuereffekte bezogen auf Bereinigungen
- davon aus Abschreibungen

Bereinigtes Konzernergebnis
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR):

Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien:
Unverwassert und verwassert

01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016
3.222 8.299
2.198 1.216

705 99

300 100

149 0

-25 -140

281 139

6.125 9.614

90 272

-199 -261

254 -1.526

-181 -108

-181 -108
6.089 7.991
0,58 0,76
10.523.770 10.523.770

Dasbereinigte ErgebnisvorZinsenundSteuern(,Bereinigtes
EBIT”) blieb im Zuge der erhéhten Auslandsinvestitionen
im Berichtsjahr 2017 mit TEUR 6.125 (2016: TEUR 9.614)
um 36,3% hinter dem Vergleichswert des Vorjahres zuruck.
Zugleich sank das Bereinigte Konzernergebnis im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2016 um 23,8% auf TEUR 6.089 (2016:
TEUR 7.991). Das Bereinigte Ergebnis je Aktie verringerte
sich entsprechend von EUR 0,76 im Vorjahr auf EUR 0,58
im Berichtszeitraum.

11.8 Vermdgens- und Finanzlage

Auf der Aktivseite der Bilanz erhdhten sich die langfristigen
Vermogenswerte der USU-Gruppe zum 31. Dezember
2017 im Zuge der Ubernahmen der unitB technology sowie
der EASYTRUST auf TEUR 58.828 (31. Dezember 2016:
TEUR 48.016).

Auf Basis der durchgefuhrten Kaufpreisallokationen fir
die unitB technology und EASYTRUST erhohten sich dabei
die immateriellen Vermégenswerte von TEUR 5.428 zum
31.Dezember 2016 auf TEUR 8.487 zum 31. Dezember
2017, wahrend die Geschafts- und Firmenwerte auf
TEUR41.183 (31. Dezember 2016: TEUR 35.575) zum
Ende des Berichtszeitraums anstiegen. Die kurzfristigen
Vermogenswerte sanken dagegen im gleichen Zeitraum von
TEUR 43.889 zum 31. Dezember 2016 auf nunmehr TEUR
40.558, was vor allem auf den mit der Zahlung der falligen
Kaufpreisbestandteile fur den Erwerb der unitB technology
und der EASYTRUST sowie der Dividendenausschittung an
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die USU-Aktionare verbundenen Rickgang der Konzern-
liquiditat zurtckzuftuhren ist. So sanken die liquiden und
liquiditatsnahen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten zzgl. Wertpapiere) zum 31. Dezember 2017
auf TEUR 15.729 (31. Dezember 2016: TEUR 23.180).

Auf der Passivseite der Bilanz erhohte sich das Fremdkapital
inFormderkurz-undlangfristigenSchuldenderUSU-Gruppe
zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 36.380 (31. Dezember
2016: TEUR 28.282), was unter anderem aus gestiegenen
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen aus dem Personal-
und Sozialbereich, erhéhten Steuerverbindlichkeiten und
aus gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie erhdhten passiven Rechnungsab-
grenzungsposten flr bereits zu Jahresbeginn in Rechnung
gestellte Wartungsvertrage herruhrt, fur die eine zuge-
horige Leistungserbringung und Umsatzrealisierung im
weiteren Jahresverlauf erfolgt. Zudem fihrten Kaufpreis-
verbindlichkeiten fir die Ubernahme der unitB technology
GmbH in Hohe von TEUR 750 zum 31. Dezember 2017 (31.
Dezember 2016: TEUR 0) zu diesem Anstieg. Zugleich ging
das Eigenkapital der USU-Gruppe von TEUR 63.623 zum
31. Dezember 2016 auf TEUR 63.006 zum 31. Dezember
2017 zuruck, was aus der im Geschaftsjahr 2017 erfolg-
ten Dividendenauszahlung an die Aktiondre der USU
Software AG in Héhe von TEUR 4.210 herruhrt. Bei einer
Bilanzsumme von TEUR 99.386 (31. Dezember 2016: TEUR
91.905) belief sich die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember
2017 auf 63,4 % (31. Dezember 2016: 69,2 %). Damit ist die
USU Software AG bei keinerlei Bankverbindlichkeiten nach
wie vor auBBerst solide finanziert.
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1.9 Cash-Flow und Investitionen

Zum 31. Dezember 2017 verfugte die USU-Gruppe Uber
eine Konzernliquiditdt in Hohe von TEUR 15.729 (31.
Dezember 2016: TEUR 23.180). Darin enthalten waren
jederzeit kindbare Wertpapiere in H6he von TEUR 3.014
(2016: TEUR 3.014) sowie flissige Mittel und kurzfristige
Kapitalanlagen von TEUR 12.715 (2016: TEUR 20.166). Der
ausgewiesene Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus
dem Erwerb der unitB technology und der EASYTRUST und
den damit verbundenen Kaufpreiszahlungen sowie der
Dividendenzahlung an die Aktionare der Gesellschaft.

Zugleich lag der Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit
von USU mit TEUR 5.171 (2016: TEUR 5.132) im Geschafts-
jahr 2017 leicht Uber dem Vergleichswert des Vorjahres.
Dabei standen dem Ergebnisriickgang ein Anstieg der
Abschreibungen sowie punktuelle Veranderungen im
Working Capital gegenuber.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit von TEUR -8.225
(2016: TEUR -1.181) spiegelt vor allem die Ubernahmen
der unitB technology und der EASYTRUST wider
und enthdlt entsprechend den Posten ,Erwerb von
Tochterunternehmen, abzuglich erhaltener Zahlungs-
mittel” in H6he von TEUR -7.129 (2016: TEUR 0). Zugleich
summierten sich die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte auf TEUR -1.375 (2016:
TEUR -1.211).

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit summierte sich
Jahr 2017 auf TEUR-4.209 (2016: TEUR-3.883) und be-
inhaltet ausschlieBlich die Dividendenzahlung an die
Aktionare der USU Software AG von EUR 0,40 (2016:
EUR 0,35) je Aktie bzw. insgesamt TEUR4.209 (2016:
TEU3.683), wahrend der Vorjahres-Vergleichswert
noch die Tilgung von Kaufpreisverbindlichkeiten im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb von Tochterunternehmen
in Héhe von TEUR -200 beinhaltet.

Entwicklung des Cash-Flow aus der
betrieblichen Téatigkeit der USU-Gruppe in TEUR
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11.10 Derzeitige Lage des Konzerns

Die USU-Gruppe befindet sich weiterhin auf einem profi-
tablen Wachstumskurs. Nach dem Erreichen eines neuen

Umsatzrekordes in Verbindung mit einem hohen
Jahresiberschuss im Geschaftsjahr 2017 ist die USU-
Gruppe nach wie vor in einer ausgezeichneten wirtschaft-
lichen Situation. Mit den neuen Produktinnovationen,
die unter anderem im neuen Geschaftsbereich KATANA
die Wachstumsmarkte Big Data und Kunstliche Intelli-
genz adressieren und dem hohen Potenzial der
weiteren Internationalisierung sowie den im Jahr 2017
erworbenen neuen Konzertdchtern unitB technology
und EASYTRUST sieht der Vorstand der USU Software
AG den Gesamtkonzern insgesamt gut aufgestellt, um
die avisierten Ziele der kommenden Jahre, insbesondere
im Hinblick auf die Mittelfristplanung 2021, erfolgreich
umsetzen zu koénnen. Ein wichtiges Indiz ist dabei
unter anderem der Auftragsbestand, den die USU-
Gruppe im Geschaftsjahr 2017, unter anderem durch
deutlich gesteigerte SaaS-Auftrage wiederum ausgebaut
hat. Die hochsten Wachstumspotenziale sieht der
Vorstand weiterhin im Ausbau des Auslandsgeschafts,
insbesondere in Nordamerika und dem europaischen
Ausland sowie mittelfristig auch in Asien. Aber auch fur
das Inlandsgeschéaft erwartet der Vorstand weiterhin leicht
Uber dem Markt liegende Wachstumsraten. Zudem verfigt
USU Uber eine hohe, frei verfligbare Konzernliquiditat, um
gemald der Wachstumsstrategie auch in das zusatzliche
akquisitorische Wachstum zu investieren.

11111 Entwicklung und Lage der USU Software AG

Alle nachfolgenden Zahlenangaben beziehen sich auf den
Einzelabschluss der USU Software AG nach HGB.

Die USU Software AG konzentriert sich im Wesentlichen
auf den Erwerb und das Halten von Beteiligungen an an-
deren Unternehmen sowie den Bereich Forschung, der am
Standort Karlsruhe der Gesellschaft angesiedelt ist, an dem
zum 31. Dezember 2017 insgesamt 17 Mitarbeiter tatig
waren. Die wesentlichen Ertrage der USU Software AG re-
sultieren aus ihren operativ tatigen Tochtergesellschaften.
Zu diesen zahlen die Konzerntdochter Aspera GmbH
(,Aspera”), LeuTek GmbH (,LeuTek”), Omega Software
GmbH (,0Omega”) und B.l.G. Social Media GmbH (,BIG"),
mit denen die Gesellschaft ErgebnisabfUhrungsvertrage
abgeschlossen hat sowie die jungst erworbenen
Konzerntochtergesellschaften unitB technology GmbH und
USU SAS (,EASYTRUST").

Im Geschéftsjahr 2017 erzielte die USU Software
AG Umsatzerlose in Hoéhe von TEUR1.823 (2016:
TEUR 1.323), die primdr aus dem neuen Bereich Katana,
der aus dem Forschungsbereich hervorgegangen ist
und Lésungen fur Big Data und Kunstliche Intelligenz
entwickelt und vertreibt, herrihren. Zudem erzielte
USU aus den Ergebnisabfihrungsvertragen mit ihren
Konzerntochtergesellschaften die mit korrespondierenden
Aufwendungen saldierten Ertrage von TEUR 3.873 (2016:
TEUR6.171) sowie TEUR3.000 aus einer Ausschuttung
der USU AG. Die sonstigen betrieblichen Ertrage der
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Gesellschaft in Héhe von TEUR 2.165 (2016: TEUR 1.728)
enthalten vor allem konzerninterne Verrechnungen sowie
erhaltene Fordermittel im Rahmen von Forschungspro-
jekten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
insgesamt TEUR 3.955 (2016: TEUR 2.644) sind im
Wesentlichen Kosten flr in Anspruch genommene Service-
leistungen der Konzern-Tochtergesellschaften, Veran-
staltungs- und Marketingkosten, Rechts- und Beratungs-

kosten sowie BoOrsen- und Investor Relations-Kosten
enthalten.
Der Materialaufwand belief sich im Geschaftsjahr

2017 auf TEUR 233 (2016: TEUR 50). In Verbindung mit
der Aufstockung der Unternehmensbelegschaft auf
durchschnittlich 33 (2016: 19) Angestellte hat sich der
Personalaufwand der USU Software AG im gleichen
Zeitraum auf TEUR 3.454 (2016: TEUR 2.515) erhoht.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
summierten sich im Jahr 2017 auf TEUR70 (2016:
TEUR95). Zugleich beliefen sich die Abschreibungen
auf Finanzanlagen auf TEURO, wahrend im Vorjahr
Abschreibungen auf Finanzanlagen von TEUR400 ange-
fallen waren.

Das Zinsergebnis lag saldiert bei TEUR -372 (2016: TEUR
-260) und beinhaltet im Wesentlichen Zinszahlungen an
Tochtergesellschaften.

Unter Berucksichtigung der Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag in Hohe von TEUR 14 (2016: TEUR -297)
verblieb letztlich im Geschaftsjahr 2017 fur die USU Soft-
ware AG als Einzelgesellschaft ein Jahrestberschuss von
TEUR 2.790 (2016: TEUR 2.963). Unter Einbeziehung des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von TEUR 3.385 (2016:
TEUR 4.631) erzielte die Gesellschaft einen Bilanzgewinn
von TEUR 6.175 (2016: TEUR 7.594). Dieser soll wie in den
Vorjahren unter anderem fur die Zahlung einer Dividende
an alle Aktionare der USU Software AG verwendet werden.
GemalR der kommunizierten Ausschiuttungspolitik der
Gesellschaft und im Sinne der Kontinuitat schlagt der
Vorstand vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats
eine Dividendenausschittung von EUR 0,40 je Stuckaktie
fur das Geschaftsjahr 2017 vor.

Entwicklung der Dividendenausschiittung
je Aktie der USU Software AG in EUR
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*Vorschlag der Verwaltung an die Hauptversammiung der USU Software AG

Die USU Software AG als Einzelgesellschaft hat die fur
2017 geplanten originaren Umsatzerlése und das geplante
bereinigte EBIT nur leicht verfehlt.

Auf der Aktivseite der Bilanz stieg das Anlagevermogen
zum Ende des Geschaftsjahres 2017 auf insgesamt
TEUR 49.478 (2016: TEUR 39.837), was primdar an der Uber-
nahme der unitB Technology und der EASYTRUST zurlck-
zu-fuhrenist. Das Umlaufvermaogen stieg zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 auf TEUR 15.831 (2016: TEUR 14.942),
was unter anderem auf gestiegene Forderungen gegen
verbundene Unternehmen fur die stichtagsbedingt noch
ausstehenden Zahlungen der Ergebnisabfihrungen zu-
rackzufuhren ist. Zugleich verringerte sich die Unter-
nehmensliquiditdt infolge der Kaufpreiszahlungen fur
die Ubernommenen Unternehmen unitB Technology und
EASYTRUST sowie der Dividendenzahlung an die USU-
Aktionare auf TEUR3.364 (2016: TEUR4.902). Auf der
Passivseite lag das Eigenkapital infolge der im Berichtsjahr
erfolgten Dividendenausschuttung mit TEUR 30.343 (2016:
TEUR 31.763) unter dem Vergleichswert des Vorjahres.
Zugleich stieg das Fremdkapital von TEUR23.073 zum
31. Dezember 2016 auf nunmehr TEUR 35.043, was im
Wesentlichen aus gestiegenen Verbindlichkeiten gegen-
Uber den Tochtergesellschaften der USU Software AG re-
sultiert. Bei einer Bilanzsumme von TEUR 65.401 (2016:
TEUR 54.836) lag die Eigenkapitalquote der USU Software
AG zum Ende des Geschaftsjahres 2017 bei 46,4 % (2016:
57,9 %).

Die Fokussierung der USU Software AG auf das
Beteiligungsgeschaft wird auch in den Folgejahren zu
einer hohen Abhdangigkeit der Gesellschaft von der
Geschaftsentwicklung ihrer Tochtergesellschaften, insbe-
sondere der Aspera, der LeuTek und der USU AG fuhren.
Bezuglich der damit verbundenen Chancen und Risiken
wird auf den Risikobericht des Konzerns verwiesen.

11112 Auftragsbestand

Zum Ende des Geschéftsjahres 2017 belief sich der
konzernweite Auftragsbestand der USU-Gruppe auf TEUR
44.055 (31. Dezember 2016: TEUR 39.534) und lag damit
um 11,4 % Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Dieser
Anstieg spiegelt sowohl die gestiegenen Auftragseingange
der bestehenden Konzerngesellschaften als auch die
anorganisch hinzugekommenen Auftragsbestande der
neuen Konzerntdchter EASYTRUST und unitB technology
wider.

Der stichtagsbezogene Auftragsbestand zum Ende des
Quartals stellt aufgrund von verbindlichen Vertragen die
bereits fixierten zukinftigen Umsatze der USU-Gruppe auf
Sicht der kommenden 12 Monate dar. Diese beinhalten
vorwiegend projektbezogene Auftrage sowie Wartungs-
und SaaS-Vertrage.
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Entwicklung des Auftragsbestandes der USU-Gruppe
in TEUR
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1.13 Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2017 baute die USU-Gruppe ihre
Belegschaft gegenuber dem Vorjahr plangemaf um 22,8 %
auf 668 (31. Dezember 2016: 544) Mitarbeiter aus. Neben
dem organischen Personalausbau trugen hierzu primar die
Ubernahmen der unitB technology und der EASYTRUST bei,
die zum Ende des Geschaftsjahres 2017 lber insgesamt 75
Mitarbeiter verfligten. Nach Funktionsbereichen unterglie-
dert beschaftigte USU zum 31. Dezember 2017 insgesamt
301 (2016: 246) Mitarbeiter im Bereich Beratung und
Services, 194 (2016: 158) Mitarbeiter im Bereich Forschung
und Entwicklung, 91 (2016: 77) Mitarbeiter im Bereich
Vertrieb und Marketing sowie 82 (2016: 63) Mitarbeiter in
der Administration. Segmentbezogen waren 482 (2016:
418) Mitarbeiter im Geschaftsfeld ,Produktgeschaft”, 104
(2016: 63) Mitarbeiter im Geschaftsfeld ,Servicegeschaft”
sowie 82 (2016: 63) Mitarbeiter im Zentralbereich der USU-
Gruppe tatig.

Nicht in den Konzern-Personalzahlen enthalten sind die
drei Vorstande der USU Software AG sowie ein weiteres
Mitglied des Vorstands der Tochtergesellschaft USU AG, 108
freie Mitarbeiter, auf die im Projektgeschaft im Bedarfsfall
zurickgegriffen werden kann, 14 Aushilfskrafte und 10
Auszubildende sowie 35 Praktikanten/Werkstudenten.

Der durchschnittliche Personalbestand der USU-Gruppe
erhéhte sich im Berichtsjahr 2017 auf 661 (2016: 528)
Mitarbeiter. Bei einem Konzernumsatz von TEUR
84.361 (2016: TEUR 72.101) blieb der durchschnittlich
pro Mitarbeiter erzielte Umsatzbeitrag mit TEUR 128
(2016: TEUR 137) unter dem Niveau des Vorjahres, was
daraus resultierte, dass die USU-Gruppe die Belegschaft
im Berichtsjahr zur erfolgreichen Umsetzung ihrer
Mittelfristplanung deutlich ausbaute, die neuen Kollegen
aber aufgrund der notwendigen Einarbeitungszeit nicht
von Beginn an voll produktiv waren. Der Personalaufwand
erhdhte sich im Berichtsjahr 2017 entsprechend auf
TEUR 49.632 (2016: TEUR 40.194). Demzufolge belief sich
die Personalkostenquote auf 58,8% (2016: 55,7 %) des
Konzernumsatzes.

Personalbezogene Kennzahlen der USU-Gruppe

900 200
750
150
600 661
450 528 100
300
50
150
0 0
2016 2017 2016 2017
Anzahl der Mitarbeiter Umsatz pro Mitarbeiter
im Jahresdurchschnitt in TEUR
60.000 100
50.000 80
40.000
60
30.000 55,7 58,8
40
20.000
10.000 20
0 0
2016 2017 2016 2017
Personalaufwand Personalkostenquote
in TEUR in Prozent

Fur das Geschaftsjahr 2018 und die Folgejahre plant der
Vorstand einen weiteren Ausbau der Konzernbelegschaft
zur Umsetzung der mittelfristigen Wachstumsziele. Neben
der Gewinnunghoch qualifizierter Fach-und Fihrungskrafte
steht zugleich die Bindung und Motivierung des beste-
henden Personals im Fokus der PersonalmaRnahmen.
In diesem Kontext ist auch die teilweise Variabilitat der
Gehalter einer Vielzahl der USU-Mitarbeiter zu sehen,
welche als zusatzlicher Leistungsanreiz sowohl die indi-
viduelle Zielerreichung als auch den Gesamterfolg der
Abteilung, des Unternehmens oder des Konzerns geson-
dert honoriert. Daneben besteht ein umfangreiches und
flexibles, mitarbeiterbezogenes Firmenwagen-Programm.
Zudem investiert die USU-Gruppe im Rahmen des
Karriere- und Laufbahnmodells ,USU - U Step Up” kon-
tinuierlich in die Entwicklung und Weiterbildung der
konzernweiten Belegschaft. Dabei bietet USU ihren
Mitarbeitern und Fihrungskraften neben fachspezifischen
Qualifizierungsmalinahmen und der Weiterentwicklung
von Soft Skills auch weiterfihrende Auffrischungs- und
Vertiefungsangebote zur Personalentwicklung an. Ein
gemeinsames Wertesystem, kurze Informationswege,
eine familidre Arbeitsatmosphére sowie zahlreiche Mit-
arbeiterveranstaltungen runden die vielfaltigen MaR-
nahmen zur langfristigen Férderung und Motivierung der
Belegschaft der USU-Gruppe ab.

Der Frauenanteil an der Belegschaft der USU Gruppe lag
zum Ende des Geschaftsjahres 2017 mit 27 % (2016: 24 %)
leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.
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Ill. NACHTRAGSBERICHT
Fir den Nachtragsbericht verweisen wir auf den
Konzernanhang.

IV. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

IV.1 Prognosebericht

Gesamtwirtschaft

Nach der positiven deutschen Wirtschaftsentwicklung
im Jahr 2017 durfte sich der Aufschwung gemaR der
jungsten Untersuchung der Projektgruppe Gemein-
schaftsdiagnose®, an der die fUhrenden deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute mitwirkten, auch in den
Folgejahren fortsetzen. Er steht mittlerweile auf deut-
lich breiterer Basis als noch vor einem Jahr. So tragen die
Investitionen nach der Gemeinschaftsdiagnose spurbar
zur gesamtwirtschaftlichen Expansion bei, und es kommen
weiterhin kraftige Impulse aus dem Ausland. Aber auch
die Konsumnachfrage durfte stark bleiben, wenn auch mit
abnehmender Dynamik. FUr das nachste und Ubernachs-
te Jahr rechnen die Institute insofern insgesamt mit einem
Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
2,0% bzw. 1,8 %.

Auch far die Weltwirtschaft wird gemalR der
Gemeinschaftsdiagnose mit einer anhaltenden Auf-
schwungsphase gerechnet. So steigt die Produktion in
den USA, in Japan und im Euroraum deutlich schneller
als im Trend. Demgemald prognostizieren die Institute
fur die Weltwirtschaft flr die Jahre 2018 und 2019 Uber-
durchschnittliche Expansionsraten von 3,1 % bzw. 2,9 %.

Branche

Die deutsche ITK-Branche, bestehend aus Informa-
tionstechnik, Telekommunikation und Unterhaltungs-
elektronik, wird nach Prognosen des Branchenverbandes
BITKOM? wunter anderem durch die Digitalisierung
der Industrie auch in den kommenden Jahren einen
Wachstumsschub verzeichnen. Entsprechend erwartet
BITKOM flir den deutschen ITK-Markt im Jahr 2018 ein
Wachstum von 1,3% auf 162,9 Milliarden Euro (2017:
160,8 Milliarden Euro). Fur den weltweiten IT-Markt sagt
das Marktforschungsunternehmen Gartner in seinem am
16. Januar 2018 veroffentlichten Worldwide IT Spending
Forecast-Update® einen Anstieg der IT-Ausgaben in 2018
gegenuber dem Vorjahr um 4,5 % auf 3,7 Billionen Dollar
voraus. Der maRgeblichste Wachstumsbereich ist gemald

¢ Vgl. Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2017 vom 28. September 2017,
verdffentlicht unter http://gemeinschaftsdiagnose.de/2017/09/28/

7 Vgl. BITKOM-Pressemitteilung vom 25. Oktober 2017,
verdffentlicht unter www.bitkom.de

8 Vgl. Gartner-Pressemitteilung vom 16. Januar 2018,
verdffentlicht unter www.gartner.com
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Gartner das Segment Unternehmenssoftware mit einem
Anstieg um 9,5% auf 389 Milliarden Dollar (2017: 355
Milliarden Dollar). Und auch fir das Jahr 2019 erwartet
Gartner ein Wachstum des weltweiten IT-Marktes, das mit
2,7 % auf 3.784 Milliarden Dollar jedoch etwas verhaltener
ausfallen wird als im Jahr 2018.

Ausblick

Fur die USU Software AG erwartet der Vorstand im
Geschaftsjahr 2018 den leicht positiven Wachstumstrend
in Bezug auf EBIT und Umsatz der Vorjahre fortzusetzen,
wobei der Trend in Richtung SaaS-Geschaft das Wachstum
etwas verlangsamt. Zwar erwartet der Vorstand bereits
ab dem Geschaftsjahr 2018 erste positive Effekte aus
den Auslandsinvestitionen, die sich jedoch erst mit einem
zeitlichen Verzug voll auswirken werden. Dagegen wird
sich die Portfolioerweiterung um das Thema Knowledge
Management in den Auslandsmarkten, insbesondere in
den USA, ab 2018 komplett positiv auswirken. Zugleich
soll sich das Inlandsgeschaft erfolgreich weiterentwickeln
und zu einem weiteren Ausbau des Produktgeschaftes,
aus welchem die USU-Gruppe Lizenz-, Wartungs- sowie
produktbezogene Beratungserldse erzielt, fihren. Aber
auch das Servicegeschaft, mit dem USU produktunabhan-
gige Beratungsumsatze aus Individualprojekten generiert,
soll weiter zulegen. In Summe geht der Vorstand da-
von aus, wie avisiert auch im Geschaftsjahr 2018 wieder
deutlich staérker als der Markt zu wachsen. Ein wichtiges
Indiz dieser Prognose ist unter anderem der konzern-
weite Auftragsbestand, der zum 31. Dezember 2017 im
Vorjahresvergleich um 11,4% auf TEUR44.055 (2016:
TEUR 39.534) angestiegen ist. Die Planung fur 2018 sieht
entsprechend vor, die konzernweiten Umsatzerlose auf
EUR 93 - 98 Mio. auszuweiten und zugleich das Bereinigte
EBIT Uberproportional auf EUR7,5-10Mio. zu steigern.
Zudem bekraftigt der Vorstand die Mittelfristplanung 2021
von EUR 140 Mio. Konzernumsatz bei einem Bereinigten
EBIT von EUR 20 Mio. Im Fokus der strategischen Planung
stehen dabei die drei etablierten Wachstumssaulen
der USU-Gruppe: der Ausbau der Internationalisierung,
die Entwicklung und Markteinfihrung neuer Produkt-
innovationen sowie anorganisches Wachstum durch
Akquisitionen.

Als Hauptumsatztrager werden im Geschaftsjahr 2017 die
Konzerntdchter USU AG, Aspera GmbH und LeuTek GmbH
fungieren. Zugleich werden die in der Vergangenheit ak-
quirierten oder neu gegrindeten Tochtergesellschaften
positive Umsatz- und Ergebniseffekte zum Gesamt-
konzern beitragen. Die Konzernmuttergesellschaft USU
Software AG wird sich als Einzelgesellschaft neben den
Forschungsprojekten und der Entwicklung und dem
Vertrieb von Industrial Big Data-Produkten im Umfeld
des Themas Industrie 4.0 sowie auf die Erbringung von
Service-Leistungen flr die Konzerngesellschaften weiter-
hin auf den Erwerb und das Halten von Beteiligungen an
IT-Unternehmen konzentrieren und insofern weiter-
hin an der Geschéaftsentwicklung ihrer Konzerntdchter
partizipieren.
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Unter den vorgenannten Pramissen plant der Vorstand,
auch fur das Geschaftsjahr 2018 die Anteilseigner der
USU Software AG wie in den Vorjahren am operativen
Unternehmenserfolg der Gesellschaft maligeblich zu
beteiligen und die aktionarsfreundliche Dividendenpolitik,
die eine Ausschittung einer Dividende vorsieht, die nie
unter dem Vorjahreswert liegt und etwa der Halfte des
erwirtschafteten Gewinns entsprechen soll, fortzufuhren.

Entwicklung von Konzernumsatz und
Bereinigtem EBIT der USU-Gruppe in TEUR
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140.000 20.000
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IV.2 Risikobericht

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften
sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit einer Vielzahl
von Chancen und Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Dieses besteht unter anderem in der ErschlieBung und
in der Nutzung von Chancen, die der Sicherung und
dem Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit der USU-Gruppe
dienen. Unternehmerische Chancen werden einerseits
im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses und
andererseits im Rahmen der laufend fortentwickelten
Unternehmensstrategie berucksichtigt.

Unter Risiken und Chancen im Uberblick dieses
Risikoberichtes sowie im Prognosebericht unter dem
Gliederungspunkt Ausblick werden die Chancen naher
dargestellt.

Risikomanagementsystem

Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken ist die Basis
eines nachhaltigen Geschaftserfolges. Daher bedient sich
das Management der USU Software AG und ihrer Tochter-
gesellschaften eines zentralen Risikomanagementsystems
zur frihzeitigen Erkennung, Analyse, Bewertung, Steuerung
und Bewaltigung der Risiken der USU-Gruppe. Dieses ist zur

Sicherstellung eines konzernweiten Risikobewusstseins in
die Aufbau- und Ablauforganisation von USU eingebunden.
Um den Risikocharakter des Konzerns individuell abbilden
zu koénnen, nutzt der Konzern die eigenentwickelte
Software Valuemation Risk Manager.

Risikomanagementprozess

Der etablierte und bereits langjahrig bewahrte
Risikomanagementprozess der USU-Gruppe verfolgt das
Konzept eines Regelkreises. In den einzelnen Schritten
werden die wesentlichen Elemente der Risikoidentifikation,
-bewertung und -steuerung durch entsprechende MaR-
nahmen bericksichtigt. Im folgenden Schaubild ist der
Risikomanagementprozess der USU-Gruppe dargestellt:

Risikomanagementprozess der USU-Gruppe

a) Risiken identifizieren

b) Risiken erfassen

) Risiken bewerten/Risikoverantwortung festlegen
d) Strategien festlegen

e) Mafinahmen entwickeln

Bereichsleitung,
Geschdftsleitung,
Vorstand

Risiko-Beauftragte
(bzw. SW-User selbst)

a) Erstellen Risikoreports
b) Versenden Risikoreports

a) RMS-Workshops
-Diskussion (iber die erfassten u. bewerteten Risiken

Elarad i, anhand von Risikoberichten sowie der Risiko-

Geschdftsleitung, L
e veréinderungen zum Vormonat
-Endgtiltige Festlegung von Strategien und
Mafinahmen

a) Erstellen Risikoreports (iber Firma gesamt

H Risiko-Beauftragte b) Versenden Risikoreports §

_____ 2

! Risiko-Meeting 1
! » . a) Diskussion der Risiken mit bestandsgefihrdendem |1
S Il Risiko-Meeting Ausmaf3 1S
8! Geschdftsleitung b) Strategien tiberpriifen und festlegen I E\
| ¢) Mafinahmen Gberpriifen und festlegen |
~1 d) Risikoverantwortung Uberpriifen und benennen |
=L \ 4 I
2, — — - ——
< . a) Erstellen Risikoreport , Risikobericht Firma |
Ny Risiko-Beauftragte b) Versenden Risikobericht |

I Geschdftsleitung/Vorstand/AR |

(A v __________________________

Risiko-Verantwortliche Durchfiihrung Mainahmen veranlassen

H Risiko-Verantwortliche Erfolg kontrollieren

Der Prozess des Risikomanagements beginnt mit der
Identifizierung und Erfassung der relevanten Risiken durch
den Vorstand, das Top-Management sowie die jeweiligen
Bereichsleiter der Tochtergesellschaften. Die Risiken
werden analysiert, dokumentiert und bezlglich ihrer
potenziellen Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet.

Eine Risikomatrix visualisiertund klassifiziert die Ergebnisse.
Daraus ableitend werden, in Abhangigkeit von der
Risikoklassifizierung, gezielte Strategien und MalRnahmen
zur Risikosteuerung und -bewaltigung umgesetzt.

Samtliche Aktivitditen werden vom Risikomanagement-
verantwortlichen der Gesellschaft und des Konzerns in
einem Risikoreport zusammengefasst. Auf Basis dieses
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Reports fuhren der Vorstand der USU Software AG
und das Management der Tochtergesellschaften ein
kontinuierliches Risikocontrolling durch und unterrichten
den Aufsichtsrat regelmaRig uUber wesentliche Risiken
sowie Uber Risikoveranderungen.

Risiken im Uberblick

Aus dem aktuellen Risikobericht der USU Software AG und
ihrer Tochtergesellschaften geht hervor, dass gegenwartig
und fur die absehbare Zukunft keine Existenz be-
drohenden Einzelrisiken identifiziert werden konnten,
deren Eintritt als sehr wahrscheinlich bewertet wurde.
Dennoch kann der Vorstand der USU Software AG keine
Gewsahr dafur Ubernehmen, dass sich nicht mehrere
Risikenin Summe bestandsgefahrdend auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken
kénnen. Nachfolgend werden die Risiken dargestellt, die
im Rahmen des Risikomanagements als schwerwiegend
eingestuft wurden oder aber einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen
nach Berucksichtigung von MalRnahmen:

Qualitative Bewertung

Begriff Potentielle Schadenshéhe (in €)
Unbedeutend 5.000

Gering 50.000

Mittel 150.000

Schwerwiegend 500.000

Existenzbedrohend | 3.000.000

Eintrittswahrscheinlichkeit

Begriff Eintrittswahrscheinlichkeit (in %)
Nahezu unmdglich |5%

Unwahrscheinlich 10 %

Moglich 35%

Wahrscheinlich 60 %

Sehr wahrscheinlich | 90 %

Markt-, Wettbewerbs- und Dienstleistungsrisiken

Aufgrund der in den Vorjahren verzeichneten, weltweit
labilen Konjunkturentwicklung ist die Analyse der Markt-
und Wettbewerbssituation innerhalb des Risikomanage-
ments der USU Software AG und ihrer Tochtergesell-
schaftenvonzentraler Bedeutung,insbesondereim Hinblick
auf die Forecast- und Planungssicherheit der Gesellschaft
und ihrer Konzerntochter. Ein Hauptaugenmerk liegt da-
bei in der Markt-Diversifizierung, um die Abhangigkeit
der Geschaftsentwicklung vom deutschen Kernmarkt
zu reduzieren und zugleich neue Wachstumsmarkte
zu erschlieBen. So hat die Geschaftsausweitung der
Konzerntochter Aspera Technologies und die damit ver-
bundene starkere Durchdringung des US-Marktes und
des Marktes in Kanada sowie der Ausbau des euro-
paischen Geschaftes, u.a durch die Ubernahme
der EASYTRUST in 2017 ungeachtet des starken
Inlandsgeschaftes zu einer Festigung des Auslandsanteils
am Konzernumsatz im Bereich von knapp 30%

gefuhrt. Der Vorstand sieht in dem weiteren Ausbau des
Auslandsgeschaftes zugleich eine mal3gebliche Chance
hinsichtlich der zukUnftigen operativen Geschafts-
entwicklung der Gesellschaft und des Gesamtkonzerns.
Dabei kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass
sich eine nachlassende konjunkturelle Dynamik in
den von USU betreuten Regionen negativ auf die IT-
Branche auswirkt und insofern auch zu einer verhaltenen
Geschaftsentwicklung der USU Software AG und ihrer
Tochtergesellschaften fuhrt.

Als Software- und IT-Unternehmen agiert die USU
Software AG in einem wettbewerbsintensiven Hightech-
Markt, der einem stetigen Wandel unterlegen ist. Sowohl
grofBe als auch mittelgrolRe Softwareunternehmen er-
weitern durch Diversifizierung oder Akquisitionen das
eigene Angebotsportfolio und erschlieBen sich dadurch
neue Absatzpotenziale. In diesem Zusammenhang kann
nicht ausgeschlossen werden, dass es zukUnftig zu einem
starken Preisdruck und Verdrangungswettbewerb in ein-
zelnen Marktsegmenten kommt, in denen USU agiert.

Die USU Software AG hat im Geschaftsjahr 2017 das
Angebotsportfolio durch die Ubernahmen der unitB
Technology GmbH und der EASYTRUST SAS (heute: USU
SAS), ausgebaut. Zusatzlich wurde das Produktangebot
um zahlreiche innovative Neuentwicklungen angerei-
chert. Mit dem erweiterten Angebotsportfolio hat sich
USU strategisch im Wachstumsmarkt fur wissensbasierte
Service-Management-Lésungen positioniert und konzen-
triert sich zugleich auf chancenreiche Zukunftsthemen
innerhalb der Informationstechnologie, beispielsweise auf
Industrial Big Data. Zudem bindet USU gezielt Mitarbeiter
der tschechischen Tochtergesellschaft USU Software s.r.o.
in Beratungsprojekte ein und greift im Bedarfsfall auf Uber
100 externe Berater zurlick, um eine positive Rendite in
den Projekten zu erzielen.

Dem Markt- und Dienstleistungsrisiko werden insgesamt 10
Einzelrisikenzugerechnet. DasRisikonachMalRnahmenwird
fur jedes der Risiken auf,,schwerwiegend” beziffert. Hierbei
werden 4 Marktrisiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von ,moglich” eingruppiert, 2 mit ,unwahrscheinlich” und
2 mit ,wahrscheinlich” Bei den Dienstleistungsrisiken wird
je ein Risiko als ,wahrscheinlich” und eines als ,maoglich”
eingestuft in der Wahrscheinlichkeit.

Produkt-, Projekt- und rechtliche Risiken

DievonderUSUSoftwareAGundihrenTochtergesellschaften
vertriebene eigenentwickelte Software kann, wie nahezu
jede Software, mit Fehlern behaftet sein, die trotz grind-
licher Prifungen und sorgfaltiger Tests auftreten kénnen.
Daraus resultierende Fehlfunktionen kénnen zu Lasten
der USU-Gruppe zu Gewahrleistungs- und Haftungsfolgen
fuhren. Die eigenentwickelte Software kommt zudem vor-
wiegend im Rahmen von grof3eren Projekten zum Einsatz,
bei denen die Gesellschaft vertraglich fixierte Zusagen be-
zlglich der Funktionalitaten, der zeitlichen Fertigstellung
sowie der Projektkosten trifft. Dabei besteht das Risiko,
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dass infolge von Produktmangeln oder Leistungsstérungen
der eingeplante Zeit- und Kostenrahmen nicht eingehalten
werden kann, was wiederum Schadensersatzanspriche
der Auftraggeber bzw. negative Deckungsbeitrage des
jeweiligen Projektes zur Folge haben kann. Um derarti-
ge Produkt- und Projektrisiken zu minimieren, nutzt die
USU-Gruppe ein umfangreiches Qualitdtsmanagement
innerhalb der Entwicklungsaktivitaten. Zudem ver-
fugt USU Uber ein effektives Projektcontrolling, um
Fehlentwicklungen frihzeitig zu erkennen und entspre-
chende GegenmalRnahmen vornehmen zu kénnen.
Zusatzlich besteht eine Produkthaftpflichtversicherung
zur Risikobegrenzung, die insbesondere fur Daten-,
Datentrager- und Implementierungsschaden sowie
Schaden aufgrund von Sachmangeln infolge des Fehlens
von vereinbarten Eigenschaften ab einer Schadenshéhe
von TEUR 40 bis maximal EUR 5 Mio. je Schadensfall eintritt.

Den Produkt-, Projekt- und rechtlichen Risiken werden
insgesamt 16 Einzelrisiken zugerechnet. Das Risiko nach
MalRinahmen wird fur das Produktrisiko mit ,gering” be-
ziffert und fur die Projekt-, und Rechtlichen Risiken mit
~Schwerwiegend”, Hierbei wird das Produktrisiko mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit von ,mdglich” eingruppiert, 3
der Projektrisiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
L~unwahrscheinlich”und 5 der Projektrisiken mit ,mdglich”.
Bei den Rechtlichen Risiken wird ein Risiko als ,wahrschein-
lich” und vier als ,madglich” eingestuft weitere zwei als
Lunwahrscheinlich.”

Beteiligungsrisiken

Die USU Software AG ist Uber ihre Tochtergesellschaften
indirekt deren jeweiligem Risikoumfeld ausgesetzt. Aus
den Beziehungen zu den Tochterunternehmen kdnnen
aus gesetzlichen und vertraglichen Haftungsverhaltnissen
Belastungen entstehen. Ein weiteres potenzielles Risiko
besteht in diesem Zusammenhang im Einzelabschluss
der USU Software AG hinsichtlich der Werthaltigkeit der
Beteiligungsbuchwerte an der USU AG, der Omega, der
LeuTek, der Aspera, der BIG, der unitB Technology und der
EASYTRUST.

Das Risiko bezuglich der Tochtergesellschaften besteht
jedoch nur fir den Fall, dass sich deren Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage dauerhaft verschlechtert. Deshalb
setzt die Gesellschaft ein effektives Berichtswesen und
Controlling im Gesamtkonzern ein, um derartige Risiken zu
minimieren.

Das Beteiligungs-Risiko ist ein Teil der Rechtlichen Risiken
und wird mit einer potentiellen Schadenshdéhe nach
MalRBnahmen von ,schwerwiegend” beziffert bei einer
~moglichen” Eintrittswahrscheinlichkeit.

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Die hohe Wettbewerbsintensitdt und das spezifische
Kauferverhalten bedingen extrem kurze Entwicklungs-
zyklen neuer Produktversionen bzw. -releases. Gleich-
zeitig steigen die Anforderungen aufgrund schneller

technologischer Veranderungen stetig an. Um dieser
Entwicklung Rechnung zu tragen, halt die USU-Gruppe
ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf einem
kontinuierlich hohen Niveau und nutzt dabei insbeson-
dere die Ressourcen der Entwicklungsgesellschaft USU
Software s.r.o. in der Tschechischen Republik sowie zu-
satzlich lokale Ressourcen. Knapp 200 Mitarbeiter arbeiten
an der stetigen marktorientierten Weiterentwicklung der
konzerneigenen Softwareprodukte nach MalRgabe der
Anforderungen aus dem Produktmanagement. Zudem
runden Tests und Malinahmen zum Qualitdtsmanagement
den Entwicklungsprozess ab. Durch den engen Kontakt
mit fUhrenden Marktanalysten kann dabei schnell auf
eventuelle technologische Veranderungen eingegangen
werden. Als technologischer Vorreiter konzipiert die USU-
Gruppe zudem eigene Innovationen zur permanenten
Verbesserung und Erweiterung des Produktportfolios.

Den Risiken aus Forschung- und Entwicklung wer-
den insgesamt 2 Einzelrisiken zugerechnet. Das Risiko
nach MaBnahmen wird fur die Risiken aus Forschung-
und Entwicklung mit ,mittel” beziffert. Beide Risiken
aus Forschung- und Entwicklung werden mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit ,,moglich belegt.”

Entwicklung der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen der USU-Gruppe in TEUR
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Personal- und Managementrisiken

Die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie
sowie der wirtschaftliche Erfolg der USU Software AG und
ihrer Tochtergesellschaften beruht maRgeblich auf der
Leistung ihrer Fach- und Fihrungskrafte. Die Gesellschaft
ist daher in besonderem MaRe auf hoch qualifiziertes
Personal angewiesen, um auch zukinftig den sich stel-
lenden Marktanforderungen und Kundenbedurfnissen
gerecht zu werden. Der Verlust von Fihrungskraften oder
Mitarbeitern in Schllsselpositionen kann der Gesellschaft
ebenso schaden wie das Ausbleiben neuer Wissenstrager.
Aus diesem Grund hat USU zahlreiche Malinahmen um-
gesetzt, um trotz des Wettbewerbs am Personalmarkt
zusatzliche hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und
gleichzeitig das vorhandene Personal an die USU-Gruppe
zu binden.
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In gleichem MaRe hat die bedarfsgerechte Forderung
der Mitarbeiter einen wichtigen Stellenwert innerhalb
des Gesamtkonzerns. Spezifische Fort- und Weiterbildungs-
angebote, ein umfangreiches Talentforderungs-, Karriere-
und Laufbahnmodell sowie zahlreiche Mitarbeiter-
veranstaltungen tragen zur Bindung der Fach- und
Fihrungskrafte bei. Eine positive Unternehmenskultur
erhoht ferner die Erfolgsquote bei der Gewinnung und
langjahrigen Bindung qualifizierter Mitarbeiter. Hinsichtlich
weiterfihrender Informationen zum Thema Personal sei
an dieser Stelle auf den Nachhaltigkeitsbericht fur das
Geschaftsjahr 2017 verwiesen, der im Internet auf der
Homepage der Gesellschaft unter www.usu.de/nachhaltig-
keit zur Einsicht und zum Download bereitsteht.

Den Risiken aus Personal und Management werden ins-
gesamt 10 Einzelrisiken zugerechnet. Das Risiko nach
Malinahmen wird flr die Risiken aus Personal mit,,schwer-
wiegend” berziffert, fur die Risiken aus Management auf
»gering”. Das Risiko aus Management wird mit ,nahezu un-
moglich” eingeschatzt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur
die Risiken aus Personal verteilt sich mit finf Risiken auf
»moglich” mit drei Risiken auf ,unwahrscheinlich” und mit
einem Risiko auf ,wahrscheinlich”.

Entwicklung der Konzernbelegschaft der USU-Gruppe
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IT-Risiken
Als Software- und IT-Unternehmen sind die USU

Software AG und ihre Tochtergesellschaften von der
dauerhaften Betriebsbereitschaft und Sicherheit der
konzernweiten Rechenzentren, der Netzwerke und
der IT-Systeme abhangig. Durch den steigenden Anteil
von eigenen SaaS-Angeboten erhoht sich zusatzlich die
Abhéangigkeit von der IT-Infrastruktur. Ein teilweiser oder
vollstandiger Ausfall der IT-Systeme kann sich daher, eben-
so wie ein unberechtigter Zugriff auf die Quellcodes der
eigenentwickelten Softwareprodukte, auf Kunden- und
Projektdokumentationen oder auf sonstige unterneh-
menskritische Daten, negativ auf die Geschaftsentwicklung
der Unternehmensgruppe auswirken.

Um derartigen Risiken vorzubeugen, besteht bereits
seit mehreren Jahren ein spezifisches Konzept zur

Risikovorsorge speziell fur den IT-Bereich, welches in das
Risikomanagementsystem des Konzerns eingebunden ist.

Die IT-Risiken werden nach MaRnahmen auf ,mit-
tel” beziffert und bestehen aus 9 Einzelrisiken. Die
Eintrittswahrscheinlichkeiten verteilen sich mit 4 Risiken
auf ,moglich” mit 3 Risiken auf ,wahrscheinlich” und mit
zwei Risiken auf ,unwahrscheinlich”.

Finanz- und Liquiditatsrisiken

Die USU Software AG verflgt zum Stichtag 31. Dezember
2017 konzernweit Uber umfangreiche Finanzmittel von
etwa EUR 16 Mio. fur zukinftige Investitionen, fir poten-
zielle Akquisitionen sowie zur Absicherung der operativen
Geschaftsaktivitaten. Diese Mittel werden zur Generierung
von Zinsertragen in vorwiegend kurzfristige Kapitalanlagen
investiert. Dabei besteht das Risiko eines teilweisen
oder vollstandigen Wertverlustes einer oder mehrerer
Kapitalanlagen.

Zur Risikobegrenzung investiert die Gesellschaft da-
her ausschliellich in risikoarme Kapitalanlagen mit
kurzen Restlaufzeiten. Kapitalanlagen in hoch spekulative
Wertpapiere bzw. Aktien werden nicht vorgenommen.

Die Finanz-Risiken werden nach MalBnahmen in Summe
auf ,existenzbedrohend” beziffert und bestehen aus 11
Einzelrisiken. Die Einrittswahrscheinlichkeiten verteilen
sich mit funf Risiken auf ,mdglich” mit drei Risiken auf ,un-
wahrscheinlich”, mit zwei Risiken auf ,nahezu unméglich”
und mit einem Risiko auf,sehr wahrscheinlich”.

Entwicklung der Konzernliquiditat der USU-Gruppe
in TEUR
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Goodwill-Risiken

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Geschafts- oder
Firmenwert (,Goodwill“) wird anstelle einer planmaligen
Abschreibung gemal IFRS 3 mindestens einmal jahr-
lich einer Wertminderungsprifung (,/Impairment Test")
unterzogen. Das Ergebnis des Impairment Tests kann
entweder in der Bestatigung des angesetzten Goodwills
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bestehen oder aber zu einer das Jahresergebnis min-
dernden Abschreibung fuhren, welche sich entsprechend
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
USU Software AG auswirken kénnte.

Der im Geschaftsjahr 2017 durchgefihrte Impairment Test
erbrachte einen Impairmentbedarf von TEUR 800 auf den
Goodwill der BIG. Infolge der erwartet positiven operati-
ven Geschaftsentwicklung der USU Software AG und des
Gesamtkonzerns geht der Vorstand im Folgejahr von kei-
ner das Jahresergebnis mindernden Goodwillabschreibung
aus.

Das Goodwill-Risiko ist ein Teil der Finanzrisiken und wird
mit einer potentiellen Schadenshohe nach Malinahme von
~Schwerwiegend” beziffert bei einer ,unwahrscheinlichen”
Eintrittswahrscheinlichkeit.

Forderungsausfallrisiken

Mogliche Risiken aus Forderungsverlusten bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden durch ein
aktives Forderungsmanagement minimiert. Dartber hi-
naus bildet die Gesellschaft hierfir eine ausreichende
bilanzielle Risikovorsorge. Insgesamt kann daher das
Ausfallrisiko als begrenzt angesehen werden. Im Hinblick
auf die Erfahrungen der jungeren Vergangenheit mit mog-
lichen negativen Auswirkungen einer Wirtschafts- und
Finanzmarktkrise auf die wirtschaftliche Situation grund-
satzlich als solvent geltender Unternehmen kann in Zukunft
nicht ausgeschlossen werden, dass auch bei der fur die
USU Software AG als charakteristisch anzusehenden, von
marktstarken Unternehmen gepragten Kundenstruktur
die insolvenzbedingten Risiken aus Forderungsausfallen
zunehmen kénnen.

Das Forderungsausfall-Risiko ist ein Teil der Finanzrisiken
und wird mit einer potentiellen Schadenshéhe nach
Malinahmen von ,mittel” beziffert bei einer ,maoglichen”
Eintrittswahrscheinlichkeit.

Wechselkursrisiken

Die Gesellschaft tatigt in gewissem Umfang Fremd-
wahrungstransaktionen und ist deshalb Wechselkurs-
schwankungen ausgesetzt, die entsprechend Auswirkungen
aufdiein EUR ausgewiesenen Vermogenswerte und Ertrage
haben. Vor allem durch das wachsende US-Geschaft steigen
dabei insbesondere die US-Dollar-Volumina. Ebenso ent-
stehen Transaktionsrisiken bei auf auslandische Wahrung
lautenden finanziellen Vermdgenswerten, die sich jedoch
auch positiv auf die Ertragsentwicklung auswirken kdnnen.

Das Wechselkurs-Risiko ist ein Teil der Finanzrisiken
und wird mit einer potentiellen Schadenshdéhe nach
Malinahmen von ,schwerwiegend” beziffert bei einer
»moglichen” Eintrittswahrscheinlichkeit.

IV.3 Chancenbericht

Aus den umfangreichen Chancen der USU Software AG
und des Konzerns sieht der Vorstand neben den bereits
erwahnten Punkten noch die folgenden Potenziale als be-
sonders wichtig an:

Die USU-Gruppe verfugt mit ihrem auf wachstumsstar-
ke Segmente des IT-Marktes ausgerichteten, innovativen
Produktportfolio Uber ideale Voraussetzungen, um in den
kommenden Jahren das Neu-und Bestandskundengeschaft
weiter deutlich auszubauen. Neben dem inlandischen
Kernmarkt bietet dabei vor allem der weitere Ausbau der
internationalen Prasenz der USU-Gruppe Uberdurchschnitt-
liche Wachstumspotenziale. Diese basieren zum einen
aus der avisierten Geschaftsausweitung der eigenen
Aktivitaten in Europa und den USA, zum anderen aus
dem weltweit ausgerichteten Partnervertrag mit dem
US-amerikanischen Softwarekonzern CA Technologies
und der zusatzlichen Verbreiterung der globalen Prasenz
und des weltweiten USU-Partnernetzwerkes. Ein wei-
terer Kernbestandteil der Wachstumsstrategie der
USU-Gruppe ist die Abrundung des Produktportfolios
durch neue Produktinnovationen. Hierzu verfigt USU
Uber eine eigene Forschungseinheit, die mit dem Bereich
Katana bereits ein neues Geschaftsfeld zum USU-
Konzernportfolio beigesteuert hat. Gerade dieser Bereich,
der Losungen fur die Zukunftsmarkte Big Data und
kinstliche Intelligenz (KI) entwickelt und vertreibt, bietet
mittelfristig enorme Wachstumschancen. Eine wesentli-
che Chance besteht ferner in der Gewinnung zusatzlicher
Fach- und FUhrungskrafte und der damit verbundenen
Erweiterung der Konzernbelegschaft, um die bestehenden
Wachstumsoptionen vollumfanglich zu nutzen. Schlief3lich
gehort auch externes Wachstum in Form von Akquisitionen
oder Beteiligungen an Unternehmen wie die Anfang
2017 durchgefuhrten Ubernahmen der UnitB technology
und der EASYTRUST zur Wachstumsstrategie der USU-
Gruppe. Dahingehend verflgt USU Uber eine umfangreiche
Konzernliquiditat fir zukinftige Ubernahmen, um sich
bietende Akquisitionsoptionen flexibel nutzen zu kdnnen.

V. RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Bei der USU Software AG ist das auf den Rechnungs-
legungsprozess bezogene interne Kontrollsystem (,RIKS")
und das rechnungslegungsbezogene interne Risiko-
managementsystem (,RIRMS") als umfassendes System
zur Sicherstellung eines regelungskonformen Jahres- bzw.
Konzernabschlusses konzernweit implementiert.

Das RIKS umfasst die Grundsatze, Verfahren und Mal3-
nahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und Ordnungsmaligkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen
und satzungsmaliigen Vorschriften. Das RIRMS beinhaltet
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die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MalRnahmen zur Risikoerkennung, -steuerung und -be-
waltigung in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess.
Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem von USU ist derart eingerich-
tet, dass die erforderliche Sicherheit fur die Verlasslichkeit
der Finanzberichterstattung sowie die Erstellung der
extern publizierten Jahres- und Konzernabschliisse ge-
wahrleistet ist. Grundlage hierfir ist eine klar definierte
Fihrungs- und Unternehmensstruktur mit entsprechenden
Aufgabenzuordnungen. So werden die rechnungslegungs-
bezogenen SchlUsselfunktionen zentral Uber die USU
Software AG sowie die USU AG gesteuert. Die spezifischen
Verantwortungsbereiche sind dabei eindeutig zugeordnet.

Ein umfangreiches, regelmaliig aktualisiertes Richtlinien-
wesen, bestehend aus Kompetenzregelung, Berichtswesen,
Reisekosten- und Zeiterfassungsrichtlinien sowie Investi-
tionsgenehmigungen ist eingerichtet. Dieses regelt unter
anderemdas Vier-Augen-Prinzip beidenrechnungslegungs-
bezogenen Prozessen. Durch konzernweite Vorgaben zur
Bilanzierung und Bewertung wird zudem die Einheitlichkeit
der Rechnungslegung in der USU-Gruppe sichergestellt.

DieUSU-Gruppeverfiigtibereinweitreichendvereinheitlich-
tes, standardisiertes Finanzsystem, welches ausschlieR3lich
den am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeitern
entsprechend ihres Zustandigkeitsbereiches durch klar de-
finierte Zugriffsrechte zuganglich ist.

Fur die termingerechte Erstellung der Monats-, Quartals-
und Jahres- sowie Konzernabschllsse auf Basis der vom
Vorstand vorgegebenen zeitlichen Abschlussplanung
ist zentral die Finanzabteilung der USU AG im
Zusammenspiel mit dem Projekt- und Finanzcontrolling
dieser Tochtergesellschaft der USU Software AG verant-
wortlich. Der Vorstandsvorsitzende der USU Software AG,
der fUr das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
und Rechnungslegungssystem der Gesellschaft und des
Gesamtkonzerns die Gesamtverantwortung tragt, kon-
trolliert und Uberwacht seinerseits die Erstellung
und fuhrt einen Abgleich mit der permanent aktu-
alisierten Hochrechnung durch. Ublicherweise sind
fir USU als Software- und IT-Beratungsunternehmen
die Umsatzrealisierung, die Werthaltigkeit der Firmenwerte
und der Beteiligungsbuchwerte sowie die Bewertung
der Forderungen, der unfertigen Leistungen und der
Ruckstellungen von zentraler risikobezogener Bedeutung.

Regelmaliige Fortbildungen der am Rechnungslegungspro-
zess beteiligten Personen sowie die zeitnahe Untersuchung
neuer oder geanderter rechnungslegungsbezogener Vor-
schriften gewahrleisten eine kontinuierliche Aktualitat
hinsichtlich der (Konzern-)Abschlusserstellung.

VI. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

VI.1 Gezeichnetes Kapital, Aktien und
Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2017 waren 10.523.770 (2016:
10.523.770) auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (,Stuckaktien) der USU Software AG mit eben-
so vielen Stimmrechten und einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 1,00 Euro ausgegeben. Hiervon sind
5.375.044 (2015: 5.370.044) Aktien dem Hauptaktionar und
Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft, Udo Strehl,
zuzurechnen, was einem Anteil am Grundkapital in Héhe
von 51,08 % (2016: 51,03 %) entspricht. Davon halt er 5.000
(2016: 2.000.176) Aktien direkt und weitere 5.338.044
(2016: 3.337.868) Aktien Uber die AUSUM GmbH, deren
Mehrheitsgesellschafter Udo Strehl ist. Zusatzlich 32.000
(2016: 32.000) Aktien der USU Software AG sind
Udo Strehl Uber die Wissen ist Zukunft-Stiftung (,WIZ-
Stiftung”) zuzurechnen, deren alleiniger Geschaftsflhrer er
ist. Peter Scheufler, ehemaliger Gesellschafter von LeuTek,
werden gemal seiner Mitteilung an die Gesellschaft zum
31. Dezember 2017 insgesamt 5,32 % des Grundkapitals
bzw. 560.021 Aktien der USU Software AG zugerechnet.
Als weiterer Aktionar Uber der Meldeschwelle von 3 % fun-
giert die MainFirst SICAV, die zum Stichtag 31. Dezember
2017 gemald einer Mitteilung an die Gesellschaft insge-
samt 481.221 Aktien der Gesellschaft hielt, was einem
Stimmrechtsanteil von 4,57 % entspricht.

Aktionarsstruktur der USU Software AG
zum 31. Dezember 2017
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V1.2 Befugnisse des Vorstands beziglich der Ausgabe
von Aktien und des Aktienriickkaufs

Auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juli
2017 wurde der Vorstand bis zum 3. Juli 2022 ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um
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insgesamt bis zu nominal EUR 2.630.942,00 durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stlckaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von
EUR 1,00 je Stuckaktie zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital
2017").

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
2. Marz 2000 wurde das Grund-kapital der USU Software
AG ferner um TEUR 757 durch Ausgabe von 756.911 auf
den Inhaber lautende Stickaktien zur Gewahrung von
Optionsrechten an Vorstandsmitglieder, Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie Mitarbeiter verbundener Unternehmen
bedingt erhéht (,Bedingtes Kapital”). Mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 15. Juli 2004 wurde das
Bedingte Kapital auf TEUR 378 herabgesetzt. Die beding-
te Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufuhren, wie
die Inhaber der ausgegebenen Optionsrechte von ihrem
Optionsrecht Gebrauch machen. Zum 31. Dezember 2017
waren keine Optionsrechte ausstehend.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
18. Juni 2015 wurde der Vorstand der Gesellschaft zu-
dem ermachtigt, in der Zeit bis zum 17. Juni 2020 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in einem oder mehreren
Schritten Aktien der Gesellschaft zu erwerben.

Dabei durfen die erworbenen Aktien zusammen mit an-
deren Aktien, die die Gesellschaft aufgrund einer friheren
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien halt, insgesamt
einen Anteil von 10% am Grundkapital der Gesellschaft
zum Zeitpunkt dieser Ermachtigung nicht Gberschreiten.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
der USU Software AG

Gemal § 84 AktG sowie 8 8 Abs. 2 der Satzung der USU
Software AG erfolgt die Bestellung oder Abberufung des

Vorstands durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft. In
dringenden Fallen ist gemald 8 85 AktG eine gerichtliche
Bestellung eines Vorstands moglich, dessen Amt jedoch
erlischt, sobald der Mangel behoben ist. Der Aufsichtsrat
ist ferner gemaR § 18 der Satzung ermachtigt, Anderungen
der Satzung, die nur ihre Fassung betreffen, zu beschlie-
Ren. Jede sonstige Anderung der Satzung bedarf gemaRk §
179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Dieser bedarf gemal3 8 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit,
die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst. Nicht die Satzung be-
treffende Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen im
Ubrigen gemaR § 133 AktG der einfachen Stimmenmehrheit.

VI.3 USU-Aktien (ISIN DEOOOAOBVU28)

Die Aktien der USU Software AG sind im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse unter der Wertpapier-
Kenn-Nummer (,WKN") AOBVU2 bzw. der International
Security Identification Number (Internationale Wertpapier-
Kenn-Nummer, ,ISIN“) DEOOOAOBVU28 notiert und dort
zum Handel im Regulierten Markt zugelassen.

V1.4 Aktienkursentwicklung

Im Jahr 2017 setzten die Aktienmarkte den positiven Trend
des Vorjahres fort und verzeichneten zum Teil deutliche
Kurszuwachse und neue Hochstwerte. Entsprechend stieg
der Technology All Share zum Stichtag 31. Dezember 2017
im Vergleich zum Vergleichsstichtag des Vorjahres auf dem
elektronischen Handelsplatz XETRA um 37,0% auf 2.880,31
Punkte (31. Dezember 2016: 2102,78 Punkte), was einem
Neuen Allzeithoch zum Ende eines Jahres entspricht.
Der Deutsche Aktienindex (DAX) erreichte im gleichen
Zeitraum auf XETRA einen Wertzuwachs um 12,5% auf

Kursverlauf der USU Software AG-Aktie im Jahr 2017
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12.917,64 Punkte (31. Dezember 2016: 11481,06 Punkte)
und markierte damit ebenfalls ein neues Allzeithoch zum
Ende eines Jahres.

Auch der Aktienkurs der USU Software AG stieg im
Geschaftsjahr 2017 wieder deutlich an und legte zum 31.
Dezember 2017 auf XETRA auf EUR 26,20 (31. Dezember
2016: EUR 20,20) zu, was gegenlber dem Vorjahr einem
Anstieg um 29,7% entspricht. Dabei verzeichnete die USU-
Aktie im Jahresverlauf mit EUR 31,57 auf Schlusskursbasis
auf XETRA ein neues 10-Jahreshoch.

VIl. CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance umfasst die wesentlichen Standards
fur eine transparente und wertorientierte FUhrung und
Kontrolle kapitalmarktorientierter Unternehmen. Diese
Standards wurden von der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" erarbei-
tet und im Corporate Governance Kodex (,Kodex") als
Umsetzungsempfehlungen zusammengefasst. Kernziel
des Kodex ist die Forderung des Vertrauens der Anleger,
der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung deutscher bdérsennotierter
Gesellschaften. Der Kodex trat im Jahr 2002 in Kraft und
wurde zuletzt im Jahr 2017 aktualisiert.

VII.1 Entsprechenserkldarung Corporate Governance

Gemal § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
bérsennotierten Gesellschaft jahrlich zu erklaren, inwiefern
diesen Empfehlungen entsprochen wurde bzw. wird sowie
bei der Nichtanwendung von Empfehlungen, dies zu be-
grunden. Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG
haben sich nachdrticklich zur Umsetzung der wesentlichen
Empfehlungen des Kodex bekannt und am 30. November
2017 die nachfolgende Entsprechenserklarung 2017 abgege-
ben und auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht:

L,Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG erklaren,
dass seit der letzten Entsprechenserklarung vom 13.
Dezember 2016 den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen wurde
und auch in Zukunft entsprochen wird, wobei folgende
Empfehlungen nicht angewendet wurden bzw. werden:

Unter Ziffer 2.1.3 empfiehlt der Kodex, dass der Vorstand fiir
angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerich-
tete MafSnahmen (Compliance Management System) sorgen
und deren Grundziige offenlegen soll.

Zur Gewahrleistung der Einhaltung der gesetzlichen
und unternehmensinternen Regelungen hat der Vorstand
verschiedene Malinahmen implementiert. Die Grundzlge
dieser MalRnahmen bestehen in der Schulung und

Sensibilisierung der Mitarbeiter zu den gesetzlichen und
internen Regelungen und der Risiken, der Kommunikation
und Uberwachung der Einhaltung der internen Kompetenz-
richtlinie und des Vier-Augen-Prinzips, der Analyse der
besonderen Risikolage des Unternehmens orientiert am
Geschafts- und Leistungsgegenstand sowie den Vertrags-
partnern.

Unter Ziffer 4.2.3 empfiehlt der Kodex, dass variable
Verglitungsteile der Vorstandsmitglieder grundsdtzlich eine
mehrjéhrige und im Wesentlichen zukunftsbezogene Be-
messungsgrundlage haben, welche nicht vorzeitig ausbezahlt
werden sollen. Sowohl positiven als auch negativen Entwick-
lungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungs-
teile  Rechnung getragen werden. Bei Abschluss von
Vorstandsvertrdgen soll darauf geachtet werden, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstdtigkeit einschlieflich Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht (berschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages vergtiten. Wird der Anstellungsvertrag
aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichti-
gen Grund beendet, erfolgen gemdf$ der Kodexregelung keine
Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der Vorstandsbestellung
und -erweiterung keine diesbezlglichen Vereinbarungen
vertraglich fixiert und plant dies auch fur die Zukunft nicht.
Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass die derzeitige
Vorstandsverglitung die Interessen der Stakeholder der
Gesellschaft umfassend berucksichtigt, den Vorstand in
hohem Mafe motiviert und insofern zu einer nachhaltig
positiven Unternehmensentwicklung beitragt.

Nach Ziffer 5.1.2 des Kodex soll bei der Zusammensetzung
des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet und eine
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festgelegt werden. Zudem
muss der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen im Vorstand
ZielgréfSen, sowie Fristen zu deren Erreichung, festlegen.

Der Aufsichtsrat der USU Software AG orientierte und
orientiert sich auch zuklnftig bei der Besetzung des
Vorstands grundsatzlich an der fachlichen und person-
lichen Eignung der in Frage kommenden Personen, un-
abhangig von deren Geschlecht oder Alter, da sich die
Gesellschaft das Potenzial alterer, erfahrener und renom-
mierter Personlichkeiten bei der Besetzung des Vorstandes
nicht pauschal vorenthalten mdchte. Eine pauschale
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder der USU Software AG
war und ist, ebenso wie eine konkrete geschlechtsbezoge-
ne Vorgabe, daher nicht vorgesehen.

Der Vorstand wurde erst zum 1. Oktober 2014 von ei-
nem auf drei Mitglieder erweitert und besteht seitdem
aus drei mannlichen Mitgliedern. Aufgrund der laufenden
Vorstandsvertrage sind hier mindestens bis zum 30. Juni
2021 keine Anderungen vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat
daherinseiner Sitzung am 30. November 2017 die ZielgrolRe
Null als Frauenanteil bis zum 30. Juni 2021 festgelegt.
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Gemdfs Ziffer 5.3.1, 5.3.2 sowie 5.3.3. des Kodex soll der
Aufsichtsrat Ausschiisse, wie z. B. einen Priifungsausschuss
oder einen Nominierungsausschuss, bilden.

Da sich der Aufsichtsrat der USU Software AG aus drei
Mitgliedern zusammensetzt, wurde und wird auf die
Einrichtung von Ausschissen verzichtet. Unabhangig da-
von nimmt der Aufsichtsrat der Gesellschaft die fur diese
Ausschisse vorgesehenen Aufgaben gemeinschaftlich
wahr.

Laut Ziffer 5.4.1 des Kodex ist der Aufsichtsrat so zusam-
menzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur
ordnungsgemdpfen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfii-
gen. Dabei soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium erarbeiten. Fiir seine Zusammensetzung
soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tdtigkeit des Unternehmens, poten-
Zielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhdngigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine fest-
zulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen berticksich-
tigen. Fir den Frauenanteil legt der Aufsichtsrat ZielgréfSen
und entsprechende Fristen zur Erreichung fest. Vorschldge des
Aufsichtsrats sollen diese Ziele berticksichtigen und gleichzeitig
die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
anstreben. Der Stand der Umsetzung soll im Corporate
Governance Bericht verdffentlicht werden. Dieser soll auch
uber die nach Einschétzung des Aufsichtsrats angemessene
Zahl unabhdéngiger Mitglieder der Anteilseigner und die Namen
dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat der USU Software AG orientiert sich
hinsichtlich seiner Zusammensetzung grundsatzlich an
der fachlichen und personlichen Eignung der in Frage
kommenden Personen unter Bertcksichtigung ihrer zur
ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.
Eine pauschale Altersgrenze und eine Begrenzung der
Zugehorigkeitsdauer fur Aufsichtsratsmitglieder der USU
Software AG war und ist, ebenso wie eine konkrete ge-
schlechtsbezogene Vorgabe, nicht vorgesehen, da sich
die Gesellschaft das Potenzial alterer, erfahrener und
renommierter PersOnlichkeiten bei der Besetzung des
Aufsichtsrates nicht pauschal vorenthalten méchte. Zudem
wulrde eine derartige Vorgabe aus Sicht der Gesellschaft
die Wahlrechte der Aktionare auf der Hauptversammlung
in ungeeigneter Weise einschranken. Der Aufsichtsrat
besteht aus drei mannlichen Mitgliedern, die in der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2016 flUr eine weite-
re satzungsgemalle Amtsperiode gewahlt wurden. Der
Aufsichtsrathatdeshalbinseiner Sitzungvom30.November
2017 die ZielgréBe Null als Frauenanteil im Aufsichtsrat
bis zum 30. Juni 2021 festgelegt und ein Kompetenzprofil
fur das Aufsichtsratsgremium erarbeitet. Danach soll das
Gremium insbesondere Uber folgende Kompetenzen

verfugen: (1) Mehrjahrige Erfahrung als Unternehmer
bzw. Mitglied der Unternehmensleitung in einem mit-
telstandischen oder grofleren Unternehmen sowie (2)
mehrjahrige Berufserfahrung im nationalen und interna-
tionalen Vertrieb in der IT-Branche. Diese Kompetenzen
werden vom bestehenden Aufsichtsratsgremium vollstan-
dig abgedeckt. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats soll
das Gremium bei drei Mitgliedern Uber mindestens zwei
unabhangige Mitglieder der Anteilseigner verfigen, was
durch die unabhangigen Mitglieder GUnter Daiss und Erwin
Staudt gegeben ist.

Gemdf$ Ziffer 5.4.6 des Kodex sollen Aufsichtsratsmitglieder
unter anderem fiir die Ubernahme des Vorsitzes bzw. des
stellvertretenden Vorsitzes, oder der Mitgliedschaft in einem
Aufsichtsratsausschuss eine gesonderte Vergtitung erhalten.

Eine Vergiitung fir die Ubernahme des stellvertretenden
Vorsitzes im Aufsichtsrat, oder die Mitgliedschaft oder
den Vorsitz in einem Ausschuss des Aufsichtsrats, waren
und sind nicht vorgesehen. Die Gesellschaft sieht einen
erhéhten Leistungsanreiz aufgrund der Ubernahme des
stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat als nicht gege-
ben an, da die Aufsichtsrate der USU Software AG auch
unabhangig davonin hohem Mal3e und mitviel Engagement
zum Wohle der Gesellschaft tatig sind. Aufgrund der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit drei erfahrenen
Mitgliedern, welche die vorgesehenen Aufgaben gemein-
schaftlich wahrnehmen, wurde und wird auch zukunftig
auf die Bildung von Aufsichtsratsausschissen und insofern
die zugehdrige Vergutung verzichtet.

Nach Ziffer 7.1.2 des Kodex sollen Zwischenberichte binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugdnglich
sein.

Die USU Software AG veroffentlichte und verdéffent-
licht auch in Zukunft Zwischenberichte im Rahmen der
Regelungen der entsprechenden Bérsenordnung unver-
zlglich nach der Fertigstellung, spatestens jedoch innerhalb
von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums. Mit
der Einhaltung der gesetzlichen Fristbestimmungen wird
den Informationsinteressen der Aktionare der Gesellschaft
nach Einschatzung der USU Software AG in ausreichen-
dem MaBe Rechnung getragen, zumal die gesetzlichen
Publizitatspflichten vollumfanglich beachtet und eingehal-
ten werden.

Méglingen, 30. November 2017

Gezeichnet
Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG".

Sowohl die aktuelle als auch die Entsprechenserklarungen
der Vorjahre sind auch auf der Internetseite www.usu.de/
investoren/corporate-governance.html dauerhaft zugang-
lich.
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VII.2 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289F UND § 315D HGB UND COPORATE
GOVERNANCE BERICHT NACH ZIFFER 3.10 DCGK
(UNGEPRUFT)

DIVERSITATSKONZEPT

Festlegungen gemall dem ,Gesetz fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6f-
fentlichen Dienst":

Der Vorstand der USU Software AG hat bereits im
Jahr 2015 beschlossen, dass bei der Besetzung von
Fihrungsfunktionen auf samtlichen Fihrungsebenen un-
terhalb des Vorstandes der USU Software AG und deren
verbundenen Unternehmen auf Vielfalt geachtet wird und
insofern die angemessene BerUcksichtigung von Frauen
angestrebt ist. In der USU Gruppe betragt der Frauenanteil
in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
Null und in der zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
10 %, was oberhalb der ZielgroRe des Vorstands liegt.
Der Vorstand hatte als ZielgréBen fur den Frauenanteil
in der ersten Fuhrungsebene Null und in der zweiten
Fihrungsebene 7% mit der Erreichungsfrist bis zum 30.
Juni 2017 festgelegt, was insofern planmafiig erreicht bzw.
Ubererfullt wurde.

Der Aufsichtsrat und Vorstand der USU Software AG be-
steht aktuell aus jeweils drei mannlichen Mitgliedern.
Der Vorstand wurde erst zum 1. Oktober 2014 von einem
auf drei Mitglieder erweitert. Aufgrund der laufenden
Vorstandsvertrage sind hier mindestens bis zum 30. Juni
2021 keine Anderungen vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat
daherinseiner Sitzung am 30. November 2017 die ZielgroRe
Null als Frauenanteil bis zum 30. Juni 2021 festgelegt.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei mannlichen Mitgliedern,
die in der Hauptversammlung vom 17. Juni 2016 fur eine
weitere satzungsgemalle Amtsperiode gewahltwurden. Der
Aufsichtsrathatdeshalbinseiner Sitzungvom 30. November
2017 die ZielgréBe Null als Frauenanteil im Aufsichtsrat

bis zum 30. Juni 2021 festgelegt und ein Kompetenzprofil
fur das Aufsichtsratsgremium erarbeitet. Danach soll das
Gremium insbesondere Uber folgende Kompetenzen
verfugen: (1) Mehrjahrige Erfahrung als Unternehmer
bzw. Mitglied der Unternehmensleitung in einem mit-
telstandischen oder gréBeren Unternehmen sowie (2)
mehrjahrige Berufserfahrung im nationalen und interna-
tionalen Vertrieb in der IT-Branche. Diese Kompetenzen
werden vom bestehenden Aufsichtsratsgremium vollstan-
dig abgedeckt.

VERGUTUNGSBERICHT

Vergltung des Vorstands

Die Vergltung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat un-
ter Berucksichtigung samtlicher Bezlige im Konzernkreis
in angemessener Hohe auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung fir jedes Vorstandsmitglied fest-
gelegt. Diese umfasst entsprechend den Regelungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) mone-
tare Vergltungsteile, Versorgungszusagen und sonstige
Zusagen. Die monetdren Vergutungsteile des Vorstands
werden unterteilt nach Fixum und variablem Bestandeteil.
Der variablen Vergutung, die ausschlieBlich eine einjahrige
Komponente beinhaltet, liegt eine jahrlich vom Aufsichtsrat
festgelegte Zielerreichung zugrunde, die nach Abschluss
der Jahresplanung fir das jeweilige Geschaftsjahr fixiert
wird. Dabei richtet sich die Hohe der tatsachlich zur
Auszahlung kommenden variablen Vergitung nach dem
Grad der Erreichung der vereinbarten quantitativen und
qualitativen Ziele.

Die Vorstandsvergutung der USU Software AG belief sich im
Geschaftsjahr 2017 in Summe auf TEUR 870,7 (2016: TEUR
1.026,1) und beinhaltet samtliche Bezuge des Vorstandes
innerhalb des Konzernkreises. Der Vorstandsvorsitzende
der USU Software AG, Bernhard Oberschmidt, ist gleich-
zeitig Vorstandsvorsitzender der Konzerntochter USU AG,
Prasident der Konzerntochter USU (Schweiz) AG sowie
Geschaftsfuhrer der Konzerntdchter Openshop Internet
Software GmbH, USU Austria GmbH und USU Consulting
GmbH. Der Vorstand Dr. Benjamin Strehl ist zudem
Vorstand der USU AG.

Individualisierte Vergutung des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2017 in TEUR
Bernhard Oberschmidt Bernhard Bohler Dr. Benjamin Strehl

Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Festvergitung 184,0 184,0 106, 7 160,0 132,0 120,0
Nebenleistungen 22,4 23,3 11,4 11,6 12,0 9,0
Summe 206,4 207,3 118,1 171,6 144,0 129,0
Einjahrige variable Vergitung 138,2 169,3 81,9 141,1 115,2 141,5
Mehrjahrige variable Vergltung - - - - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe 344,6 376,6 200,0 312,7 259,2 270,5
Versorgungsaufwand 22,3 22,1 22,3 22,1 22,3 22,1
Gesamtvergitung 366,9 398,7 222,3 334,8 281,5 292,6
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Individualisierte Vergutung des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2017 in TEUR

Fixe Vergltung Variable Vergltung Fixe Vergltung

USU Software AG USU Software AG USU AG

Udo Strehl 60,0 0 10,0
Gunter Daiss 12,5 0 7,5
Erwin Staudt 12,5 0 5,0

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergitung der USU Software AG ist in
§17 der Satzung der Gesellschaft geregelt und wurde
durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. Juni
2011 letztmalig geandert. GemalR den Kodex-Regelungen
setzt sich die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats aus ei-
nem Fixum und einem erfolgsabhangigen Bestandteil
zusammen. Demnach erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied
der USU Software AG neben der Auslagenerstattung eine
jahrliche fixe Verglutung fur jedes volle Geschaftsjahr, in
dem eine Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat vorlag, in Hohe
von TEUR12,5 und der Aufsichtsratsvorsitzende einen
Betrag von TEUR 60,0. Daneben erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche variable Vergitung.
Diese ist von dem im Bericht Gber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns oder im Konzernlagebericht ausge-
wiesenen operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) im Verhaltnis zu den ausgewie-
senen konzernweiten Umsatzerlésen abhangig. Ab einem
Anteil des EBITDA an den Umsatzerlésen des Konzerns von
8% wird fur jeden vollen Prozentpunkt, der einen Anteil des
EBITDA an den Umsatzerldsen des Konzerns von 8 % Uber-
steigt, ein Zuschlag von 10% der fixen Jahresvergltung
zusatzlich jahrlich variabel vergltet. Die Gesamtverglitung
ist dabei auf 200 % der fixen Jahresvergltung begrenzt.
Im Geschéftsjahr 2017 belief sich der Anteil des EBITDA
an den konzernweiten Umsatzerldsen auf 8,1 %. Die vari-
able Vergltung des Aufsichtsrats der USU Software AG lag
entsprechend bei 0 % des jeweiligen Fixums der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder, so dass keine variable Vergutung
an den Aufsichtsrat gezahlt wurde.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der USU Software AG sind
gleichzeitig auch im Aufsichtsrat der Konzerntochter USU
AG vertreten. Die Aufsichtsratsverglitung der USU AG wurde
durch die Hauptversammlung dieser Gesellschaftam 22. Mai
2000 gemal § 12 der Satzung der USU AG beschlossen und
gilt, bis die Hauptversammlung etwas anderes beschlief3t.
Danach erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied der USU AG ne-
ben der Auslagenerstattung eine jahrliche fixe Vergltung fur
jedes Geschaftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat
in Hohe von TEUR 5,0, der Aufsichtsratsvorsitzende TEUR
10,0 und der Stellvertretende Vorsitzende TEUR 7,5. Variable
Komponenten waren und sind in der Aufsichtsratsvergitung
der USU AG nicht vorgesehen.

Die konzernweite Aufsichtsratsvergutung der USU-Gruppe
belief sich im Geschaftsjahr 2017 in Summe auf TEUR 107,5
(2016: TEUR 158,5).

VIII. NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(ungepruft)

Die Prinzipien fur nachhaltigkeitsorientiertes Handeln
sind eine wichtige Grundlage der USU-Geschaftstatigkeit.
Unter nachhaltigkeitsorientiertem Handeln ver-
steht die USU-Gruppe eine Balance zwischen den drei
Nachhaltigkeitsdimensionen Okonomie, Okologie und
Soziales zu finden und die Belange der Stakeholder in
Entscheidungsprozessen zu bericksichtigen.

Soziales Okologie

Okonomie

Die USU ist sich bewusst, dass dies ein komplexer Abwa-
gungsprozess ist und Interdependenzen nicht immer
vollumfanglich im Voraus eingeschatzt werden kdénnen. Die
USU ist aber bestrebt sich hier kontinuierlich zu hinterfra-
gen und weiterzuentwickeln, um mit ihrem Handeln einen
positiven Beitrag fiir die Stakeholder und die Gesellschaft in
Ganze zu leisten. Wertschépfungs- und Austauschprozesse
gestaltet die USU daher markt-, umwelt- und gesellschafts-
orientiert. Vorstand, Management und die Mitarbeiter
stellen sich ihrer Verantwortung. Nachhaltigkeit und sozi-
ales, ethisches Handeln wird bei der USU-Gruppe seit der
Grundung des Unternehmens implizit praktiziert und ist da-
her fest in der Unternehmenskultur verankert. Dies ist fur
die USU ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess, der nur
im standigen Dialog mit den Stakeholdern gelingen kann.

Gesellschaftliche Verantwortung bei der USU Software AG
hatviele Facetten und istin der Unternehmensfuhrung und
Geschaftsstrategie fest verankert. Die USU verfigt momen-
tan Uber keine dezidierte Nachhaltigkeitsstrategie, sondern
Uber eine Ubergreifende Gesamtgeschaftsstrategie, aus
welcher sich alle weiteren Teilbereiche ableiten. Einer
dieser Teilbereiche ist das Themengebiet Nachhaltigkeit.
Die Gesamtstrategie umfasst die drei Geschaftsprinzipien
,Company, Customers & Products”, auf welchen das
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Werteverstandnis, die Verpflichtung zum nachhaltigen
Handeln und die dazugehorige operative Planung des
Unternehmensbasieren. Dabeistehtdas Prinzip,Company”
dafur, dass die USU ein attraktives Unternehmen fur
Mitarbeiter und Investoren sowie fUr das gesamte
Unternehmensumfeld ist. Das bedeutet einen fairen und
respektvollen Umgang mit den Stakeholdern zu pflegen,
ebenso wie das Bewusstsein und die Wahrnehmung der
Okologischen und gesellschaftlichen Verantwortung im
Fokus zu behalten. Denn nur durch ein solches Verhalten
kann das Unternehmen einen langfristigen Erfolg sicher-
stellen und die Attraktivitat fur Investoren steigern. Die
beiden Prinzipien ,Customers” und ,Products” tragen
zusatzlich dazu bei, dass die USU-Gruppe nachhaltig er-
folgreich ist. Der Fokus des Handelns der USU ist auf ihre
Kunden gerichtet, denen individuelle Softwarelésungen
angeboten werden. Diese Individualitdt und Nahe zum
Kunden hilft beim Aufbau dauerhafter Kundenbeziehungen
und Partnerschaften. Daneben steht die USU mit ihren
Produkten fUr exzellente softwarebasierte Losungen sowie
flr eine hohe Innovationskraft. Die Qualitdt der Produkte
und die Entwicklung neuer Innovationen tragt mafigeblich
zu einem langfristigen Unternehmenserfolg bei.

Die USU-Gruppe ist ein Softwarehaus, bei welchem das
Kerngeschaft darin besteht, Softwarelésungen selbst zu
entwickeln, zu vertreiben und den Kunden beratend zur
Seite zu stehen. Daher beruht der wirtschaftliche Erfolg in
besonders hohem Mal3e auf der Leistung und dem Wissen
der Fach- und Fuhrungskrafte. Das Unternehmen ist auf
hochqualifiziertes Personal angewiesen, um auch zuklnftig
den sich stellenden Marktanforderungen und individuel-
len Kundenbedurfnissen gerecht zu werden. Auch unter
Berucksichtigung des Fach- und Fuhrungskraftemangels
in der Branche, ist es wichtig, ein attraktiver Arbeitgeber
sein. Der Verlust von Fuhrungskréaften oder Mitarbeitern
in Schlisselpositionen kann der Gesellschaft eben-
so schaden wie das Ausbleiben neuer Wissenstrager.
Um diesem Personalrisiko entgegenzuwirken, steht ne-
ben der Gewinnung von Fach- und FUhrungskraften
zugleich die Bindung und Motivierung des bestehen-
den Personals im Fokus der PersonalmalBnahmen. In
diesem Kontext ist auch die teilweise Variabilitat der
Gehaélter einer Vielzahl der Mitarbeiter zu sehen, welcher
als zusatzlicher Leistungsanreiz die Zielerreichung ho-
noriert. Daneben wird ein umfangreiches und flexibles
Firmenwagen-Programm zur Verflgung gestellt. Zudem
investiert die USU-Gruppe im Rahmen ihres Karriere- und
Laufbahnmodells kontinuierlich in die Entwicklung und
Weiterbildung der Belegschaft. Neben fachspezifischen
Qualifizierungsmalinahmen und der Weiterentwicklung

von Soft Skills werden auch Auffrischungs- und
Vertiefungsangebote zur Personalentwicklung ange-
boten. Ein gemeinsames Wertesystem, kurze Infor-

mationswege, eine familidare Arbeitsatmosphare sowie
zahlreiche Mitarbeiterveranstaltungen runden die viel-
faltigen Malinahmen ab. Zwar sieht die USU-Gruppe
im Bereich Personal ein grolles Risiko durch den
Fach- und FUhrungskraftemangel, jedoch besteht ferner

in der Gewinnung zusatzlicher qualifizierter Mitarbeiter
und der damit verbundenen Erweiterung der Konzern-
belegschaft, um die bestehenden Wachstumsoptionen im
Produkt- und Servicegeschaft vollumfanglich zu nutzen,
eine wesentliche Chance.

Daneben ist die USU-Gruppe in zahlreichen Aktivitaten, die
unter dem Postulat nachhaltigkeitsorientiertes Handeln
subsumiert werden kénnen, involviert.

Dazu gehoren u.a.

- die Erweiterung der dualen Ausbildung und
Talentforderung zur langfristigen Sicherung von Fach-
und FUhrungskraften

- ein ausgepragtes soziales und kulturelles Engagement,
wobei insbesondere auf Regionalitdt und auf einen
Bezug zum Unternehmensumfeld geachtet wird

- ergonomische Buroeinrichtungen flr alle Mitarbeitenden

- Leistungen durch einen Betriebsarzt

- standortabhangig taglich frisch gekochte Speisen
und kostenloses Obst, sowie die fur Mitarbeiter kos-
tenlose Bereitstellung von Wasserspendern, um den
Ressourcenverbrauch durch die Nutzung von wiederver-
wendbaren Trinkflaschen zu reduzieren

- die Moglichkeit der Mitarbeitenden zur Nutzung von
Uber die Firma geleasten Fahrradern und Pedelecs

- die besondere Forderung von Dienst-Pkws mit einer gu-
ten CO_-Effizienzklasse

- die Reduktion des Stromverbrauchs beispielsweise durch
konsequentes Umstellen auf LED-Technik oder durch die
Virtualisierung von Servern

Vorstand und Management versprechen sich damit eine
transparente Sichtweise auf das Unternehmen, sowohl
durch die Mitarbeitenden als auch durch die Kunden und
Partner der USU Software AG.

Die bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts identifi-
zierten Handlungsfelder sollen helfen, das Bewusstsein fur
die wichtigen Themen zu scharfen, deren Status zu erfassen
und Verbesserungen zu dokumentieren. Dies wird mit-
telfristig Mitarbeitenden und Kunden mehr Orientierung
geben und den 6konomischen Erfolg des Unternehmens
sichern.

Ohnedie Bemuhungen fur nachhaltiges Handeln konkretan
einem einzelnen internationalen Standard fUr nachhaltiges
Wirtschaften zu orientieren, agiert die USU-Gruppe neben
gesetzlichen Vorgaben unter anderem im Einklang mit den
zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
(UN Global Compact) sowie den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

VIII.1 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der USU Software AG flhrt die Geschafte

unter eigener Verantwortung nach Maligabe der Gesetze
und des Deutschen Corporate Governance Kodex, der
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Satzung sowie der Geschéaftsordnung fur den Vorstand.
Dabei tragen die Mitglieder des Vorstands - ungeachtet
ihrer internen Eigenverantwortung fur die ihnen Ubertra-
genen Vorstandsressorts - gemeinsam die Verantwortung
fur die gesamte Geschaftsfuhrung. Der Vorstand be-
schlieBtin Sitzungen, die durch den Vorstandsvorsitzenden
regelmaBig, mindestens einmal im Monat, einberu-
fen werden. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn die
Mehrzahl der Mitglieder, darunter der Vorsitzende, an-
wesend sind. Beschllsse werden mit einfacher Mehrheit
gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Vorsitzenden. Dieser ist dartiber hinaus berechtigt, ei-
nem mit Mehrheit gefassten Beschluss zu widersprechen.
Auf Vorschlag des Vorsitzenden kénnen Beschlisse auch
auBerhalb von Sitzungen gefasst werden.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat Uber die
Entwicklung und Lage einschlieBlich der Rentabilitat der
USU Software AG und des Konzerns, die Unter-
nehmensplanung, das Risikomanagement sowie wesent-
liche Geschaftsvorgange und -vorhaben erfolgt regel-
maRig, zeitnah und umfassend durch den Vorstands-
vorsitzenden der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei
Mitgliedern und wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden
sowie einen Stellvertreter. Aufgrund seiner GroRRe hat der
Aufsichtsrataufdie Einrichtung von Ausschissen verzichtet.
Vielmehr werden die Aufgaben vom Aufsichtsrat gemein-
schaftlich wahrgenommen. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats
bestimmt sich nach den Bestimmungen der Gesetze und
der Regelungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex, der Satzung sowie der Geschaftsordnung flr den
Aufsichtsrat der USU Software AG. Hierzu gehort unter an-
derem, dass der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands
bestellt, die Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt, eine
Geschaftsordnung fur den Vorstand erlasst und sich glei-
chermalRen eine Geschaftsordnung gibt. Des Weiteren
Uberwacht der Aufsichtsrat kontinuierlich den Vorstand
und begleitet diesen beratend.

Ferner stellt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und
billigt den Konzernabschluss. Eine ausfuhrliche Erlduterung
der Tatigkeit des Aufsichtsrats erfolgt jahrlich im Rahmen
der Berichterstattung des Aufsichtsratsvorsitzenden an die
Aktionare der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat wird durch den Vorsitzenden nach
Bedarf, mindestens jedoch viermal im Jahr, nach den
Regelungen der Satzung einberufen. Regelmal3ig nimmt
der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft an diesen
Sitzungen teil. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn an
der Beschlussfassung alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil-
nehmen. Dabei werden Beschllsse des Aufsichtsrats mit
einfacher Mehrheit gefasst, sofern nicht gesetzlich oder
durch die Satzung der Gesellschaft etwas anderes vorge-
schrieben ist.

Sowohl fir den Vorstand als auch den Aufsichtsrat besteht
eine D&O-Versicherung, fur welche ein Selbstbehalt verein-
bart wurde.

IX. BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand der USU Software AG hat gemal3 § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung
abgegeben: ,Wir erklaren, dass die USU Software AG nach
den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. Mal8nahmen, die die Gesellschaft benachteili-
gen, wurden nicht getroffen.”

X. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den
anzuwendenden  Rechnungslegungsgrundsatzen  der
Jahres- und Konzernabschluss ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der USU Software AG und des Konzerns
vermittelt und im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlief3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der USU Software AG
und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vo-
raussichtlichen Entwicklung der USU Software AG und des
Konzerns beschrieben sind.

Méglingen, 6. Marz 2018

el ¢ B> &

Bernhard Oberschmidt
Vorsitzender des Vorstands

Z

Bernhard Béhler
Mitglied des Vorstands

/

Dr. Benjamin Strehl
Mitglied des Vorstands
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Konzernbilanz zum 31.12.2017 Anlage 1

USU Software AG, Moglingen

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
angepasst angepasst
Anhang TEUR TEUR TEUR

Vermégenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (10) 8.487 5.428 6.702
Geschafts- oder Firmenwerte (11) 41.183 35.575 35.575

49.670 41.003 42 .277
Sachanlagen (12) 2.230 2.134 2.141
Finanzielle Vermdgenswerte (13) 687 681 669
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (19) 342 408 393
Latente Steuern (33) 5.899 3.790 4.234

58.828 48.016 49.714

Kurzfristige Vermdégenswerte

Vorrate (14) 511 529 646
Noch nicht abgerechnete Leistungen (15) 3.468 3.862 2.456
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 17.443 14.190 11.498
Forderungen aus Ertragsteuern (17) 1.012 561 367
Finanzielle Vermdgenswerte (18) 1.279 833 575
Ubrige Vermégenswerte 205 125 84
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (19) 911 609 737
Wertpapiere (20) 3.014 3.014 3.014
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (21) 12.715 20.166 20.095

40.558 43.889 39.472

99.386 91.905 89.186
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Konzernbilanz zum 31.12.2017 Anlage 1

USU Software AG, Moglingen

PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
angepasst angepasst
Anhang TEUR TEUR TEUR

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital (22)
Gezeichnetes Kapital 10.524 10.524 10.524
(Bedingtes Kapital TEUR 378; i.V. TEUR 378)
Kapitalricklage 52.792 52.792 52.792
Gesetzliche Rucklage 574 574 574
Kumuliertes sonstiges Eigenkapital -105 -330 -61
Ubriges Eigenkapital -779 63 -3.038
63.006 63.623 60.791
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten (23) 250 0 0
Pensionsruckstellungen (24) 2.203 2.266 1.908
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (32) 2.443 456 457
Latente Steuern (33) 2.457 0 108
7.353 2.722 2.473
Kurzfristige Schulden
Ertragsteuerschulden (25) 1.266 529 613
Finanzielle Verbindlichkeiten (26) 918 0 335
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich (27) 7.421 6.208 6.362
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten (28) 3.363 1.662 2.047
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen (29) 7.457 9.287 9.868
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 3.567 2.343 1.857
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (32) 5.035 5.531 4.840
29.027 25.560 25.922
99.386 91.905 89.186

75




Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anlage 2

for die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
USU Software AG, Moglingen

2017 2016
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlose (34) 84.361 72.101
Herstellungskosten des Umsatzes (35) -38.843 -32.281
Bruttoergebnis vom Umsatz 45.518 39.820
Vertriebs- und Marketingaufwendungen (36) -17.228 -13.348
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (37) -9.338 -6.693
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (38) -13.817 -11.276
Sonstige betriebliche Ertrége (39) 1.017 1.261
Sonstige betriebliche Aufwendungen (40) -732 -249
Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen
aktivierte immaterielle Vermogenswerte und Goodwill (44) -2.198 -1.216
Finanzertrage 41 90 272
Finanzaufwendungen (42) -199 -261
Gewinn vor Steuern 3.113 8.310
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (43) 254 -1.526
Konzernergebnis 3.367 6.784
Posten, die nicht aufwands- oder ertragswirksam
umgegliedert werden kbnnen:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionsrickstellungen 230 -285
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste -271 86
Posten, die spéter aufwands- oder ertragswirksam
umgegliedert werden kbnnen:
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung 267 -70
Sonstiges Ergebnis 226 -269
Gesamtergebnis 3.593 6.515
Ergebnis je Aktie in Euro (verwdssert und unverwdassert) (22) 0,32 0,64
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien 10.523.770 10.523.770
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Konzernkapitalflussrechnung
for das Geschaftsjahr 2017

USU Software AG, Méglingen

Anlage Y

Anhang

Konzernjahresuberschuss

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

+/- Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage

+/- Ertragsteuerzahlungen

+/- Gezahlte Zinsen/erhaltene Zinsen

+/- Ertragssteueraufwand/-ertrag

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (45)

- Erwerb von Tochterunternehmen, abzlglich erworbener
Zahlungsmittel

- Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle

Anlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdogens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Positionen, die nicht der betrieblichen Tatigkeit
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (46)
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
- Tilgung von Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang

mit dem Erwerb von Tochterunternehmen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (47)
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode (48)

Finanzmittelfonds
Flussige Mittel

2017
TEUR

3.367

3.615
-87

-1.166

12.715

12.715

2016
TEUR

6.784
2.483

-263

-4.179

o

-167

30
-1.044

-1.181
-3.683
— =200
-3.883
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Konzerneigenkapitalspiegel fur das Geschaftsjahr 2017
USU Software AG, Moglingen

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Anzahl TEUR TEUR

Konsolidiertes Eigenkapital

zum 31. Dezember 2015 10.523.770 10.524 52.792
Fehlerberichtigung

Konsolidiertes Eigenkapital

zum 1. Januar 2016* 10.523.770 10.524 52.792
Konzernergebnis 0 0 0
Ubriges Ergebnis, nach Steuern 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis o o o
Dividendenzahlung 0 0 0

Konsolidiertes Eigenkapital

zum 31. Dezember 2016 10.523.770 10.524 52.792
Konzernergebnis 0 0 0
Ubriges Ergebnis, nach Steuern 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis o o o
Dividendenzahlung 0 0 0

Konsolidiertes Eigenkapital
zum 31. Dezember 2017 10.523.770 10.524 52.792

* angepasst aufgrund des gesonderten Ausweises der Pensionen im kumulierten sonstigen Eigenkapital
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Anlage 5

Kumuliertes sonstiges Eigenkapital

tbriges Pensions- Wahrungs-
Gesetzliche Riicklage Eigenkapital pldne umrechnung Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR
574 -3.025 (o] -74 60.791

-13 13

574 -3.038 13 -74 60.791
0 6.784 0 0] 6.784
0 -199 -70 -269
(o) 6.784 -199 -70 6.515
0 -3.683 0 0] -3.683
574 63 -186 -144 63.623
0 3.367 0 0 3.367
0 0 -42 267 225
o 3.367 -42 267 3.592
0 -4.209 0 0 -4.209
574 -779 -228 123 63.006
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Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2017

USU Software AG, Moglingen

A. DIE GESELLSCHAFT

Die Konzernmuttergesellschaft USU Software AG hat ihren
Firmensitz im Spitalhof, 71696 Mdglingen, Deutschland,
und ist beim Amtsgericht Stuttgart im Handelsregister
unter HRB 206442 eingetragen. Die USU Software AG und
ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden auch ,Gruppe”
genannt) entwickeln und vertreiben ganzheitliche
Softwareldsungen. Das Leistungsspektrum umfasst dabei
Losungen im Bereich ,Business Service Management”
fur den effizienten und kostenoptimalen Einsatz der IT-
Infrastruktur eines Unternehmens sowie im Bereich
~Knowledge Solutions” zur Optimierung wissensintensiver
Geschaftsprozesse. Darlber hinaus bietet die Gruppe
im Bereich ,Business Solutions” Beratungsleistungen im
Rahmen von IT-Projekten sowie individuelle Anwendungs-
entwicklung an.

Der Konzern umfasst Tochtergesellschaften im Inland, in
der Schweiz, in der Tschechischen Republik, in Frankreich,
in Osterreich und in den USA. Die Kunden der Gesellschaft
befinden sich vorwiegend im Inland und stammen
hauptsachlich aus den Branchen Finanzdienstleistungen,
Telekommunikation, Automobil- und Konsumguter-
industrie, Dienstleistungen und Handel sowie aus dem
Offentlichen Sektor.

Die Gesellschaft istim ,,Prime Standard” an der Frankfurter
Borse gelistet.

B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

1.  Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde gemal? § 315e HGB nach
den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Boards (IASB), London, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernab-
schluss berucksichtigt dartuber hinaus die zusatzlichen
Anforderungen des 8§ 315e Abs. 1 HGB.

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Tochterunter-
nehmen sind einheitlich nach den Vorschriften der IFRS
aufgestellt worden.

Der Konzernabschluss wurde in der funktionalen
Wahrung des Mutterunternehmens (Euro) erstellt. Alle
Betragsangaben im Konzernabschluss werden gerundet
auf Tausend Euro ("TEUR"), auBer den Angaben, die sich auf
Aktien beziehen. Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember
2017.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter
Heranziehung der historischen Anschaffungs- oder
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Herstellungskosten, mit Ausnahme von bestimmten
finanziellen Vermégenswerten und Schulden, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet
zwischen kurz- und langfristigen Vermogenswerten und
Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als
kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres
fallig werden. Aktive und passive latente Steuern sowie
Rackstellungen fur Pensionen werden grundsatzlich
als langfristige Posten, erhaltene Anzahlungen werden
grundsatzlich als kurzfristige Posten dargestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Vorstand beabsichtigt den Konzernabschluss am
15. Marz 2018 zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat
freizugeben. Es ist geplant, dass der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 19. Méarz 2018 den vorliegenden, vom Vorstand
aufgestellten Konzernabschluss billigen und zur Verof-
fentlichung freigeben wird.

Der zum 31. Dezember 2017 nach den Bestimmungen des
HGB aufgestellte Jahresabschluss der USU Software AG
und dieser Konzernabschluss werden beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht.

2.  Erstmalig angewandte und kiirzlich erlassene
Rechnungslegungsvorschriften

Dieangewandten Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden
entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden.

Die erstmals zum 1. Januar 2017 verpflichtend in der EU
anzuwendenden Standards hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die nachfolgenden, vom IASB veroffentlichten Rechnungs-
legungsstandards sind noch nicht verpflichtend anzuwen-
den und werden auch nicht vorzeitig angewandt:

* IFRS 9 ,Finanzinstrumente” wird die Bilanzierung und
Bewertungvon Finanzinstrumenten nach IAS 39 ersetzen.
IFRS 9 fuhrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
sowie ein neues Wertminderungsmodell, basierend
auf den erwarteten Kreditausfallen, ein. IFRS 9 enthalt
weiterhin neue Regelungen zur Anwendung des Hedge
Accounting. IFRS 9 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1.1.2018 beginnen, eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig. Die USU Software AG hat keine
derivativen Finanzinstrumente im Einsatz. Neben
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und den Bankguthaben sind unter den kurzfristigen
Vermogenswerten noch Wertpapiere ausgewiesen,
die ausschlielRlich bdrsennotierte Industrieanleihen



mit hohem Bonitatsrating und entsprechend einem
geringerem Wertminderungsrisiko betreffen. Daher
rechnet die USU bei der Anwendung der Klassifizierungs-
und Bewertungsvorschriften von IFRS 9 abgesehen von
zusatzlich erforderlichen Anhangsangaben mit keinen
relevanten Auswirkungen auf die Konzernbilanz oder auf
das Eigenkapital.

« IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” regelt
die Erfassung von Umsatzerlésen und ersetzt IAS 11
JFertigungsauftrage” und IAS 18 ,Umsatzerldse”. Gemal
IFRS 15 werden die Umsatzerldse in Hohe des Betrags der
der Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen fur
die gelieferten Guiter bzw. erbrachten Dienstleistungen
voraussichtlich erhalten wird, realisiert. Umsatzerlose
werden nach IFRS 15 regelmal3ig dann realisiert, wenn
der Kunde die Verflgungsmacht uber die Guter/
Dienstleistungen erhalt. IFRS 15 enthalt Vorgaben zum
Ausweis der aus Vertrdgen mit Kunden resultierenden
Leistungsiberschisse und -verpflichtungen, d.h.
fir Vermogenswerte und Schulden, die sich aus der
vom Unternehmen erbrachten Leistung bzw. aus
der Zahlung des Kunden ergeben. IFRS 15 fordert
zusatzliche Anhangsangaben zu Art, HOhe, zeitlichem
Anfall sowie den Unsicherheiten von Umsatzerlsen
und Zahlungsstromen. IFRS 15 ist auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1.1.2018 beginnen.
Die USU rechnet bei der Anwendung IFRS 15 ,Erlse aus
Vertragen mit Kunden” mit keinen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

« IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” enthalt Regelungen zur
bilanziellen Abbildung von Leasingvereinbarungen und
wird IAS 17 sowie die dazugehdrigen Interpretationen
IFRIC 4, SIC 15 und SIC 27 ersetzen. Im Hinblick
auf den Leasingnehmer sieht IFRS 16 eine einzige
Bilanzierungsmethode vor. Diese fuhrt beim Leasing-
nehmer dazu, dass samtliche Vermogenswerte fiir die
erlangten Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten, die
aus Leasing-vereinbarungen stammen, in der Bilanz zu
erfassen sind. Eine Ausnahme gilt lediglich fur kurzfristige
Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von maximal
12 Monaten sowie fUr geringwertige Vermogenswerte.
Beim Leasinggeber hingegen wird wie bisher

zwischen Finanzierungs- und Mietleasingvereinbarungen
(finance bzw. operate leases) unterschieden. IFRS 16
enthalt auBlerdem neue Regelungen zum Ausweis
und zu den Anhangsangaben sowie zu Sale-and-
Leaseback-Transaktionen. Erstanwendungszeitpunkt
des IFRS 16 ist der 1.1.2019. Als Effekte aus der
Anwendung von IFRS 16 erwarten wir eine Erhdhung
der Bilanzsumme, da Nutzungsrechte beziehungsweise
Leasingverbindlichkeiten angesetzt werden mussen, die
zuvor nicht in der Bilanz angesetzt waren, sowie eine
Erhéhung des Betriebsergebnisses, da Kosten, die in der
Vergangenheit als Mietaufwendungen ausgewiesen wur-
den, nunmehr als Zinsaufwendungen zu klassifizieren
sind. Da die Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 von
den Leasingvertragen abhangenwerden, dieim Zeitpunkt
der Erstanwendung bestehen, sind die Auswirkungen
von IFRS 16 auf unseren Konzernabschluss derzeit noch
nicht verlasslich abschatzbar.

Die Ubrigen veroffentlichten, von der EU noch nicht
Ubernommenen, geanderten Standards  werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben. Bei Anerkennung dieser Standards durch die
EU, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren
anzuwenden sind, ist keine vorzeitige Anwendung dieser
Standards vorgesehen.

Auswirkungen aus der Korrektur von Fehlern

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses der USU
Software AG wurde festgestellt, dass in der Vergangenheit
bestimmte finanzielle Vermdgenswerte nicht in den betref-
fenden Posten der Konzernbilanz gemafR IAS 1.54 (d) bzw.
IAS 1.54 (m), sondern innerhalb der ,,Ubrige Forderungen
und sonstige Vermodgenswerten” mit entsprechenden
Angaben im Konzernanhang ausgewiesen wurden. Ebenso
waren die langerfristigen Anteile des aktiven und passiven
Rechnungsabgrenzungspostens nicht gesondert ausge-
wiesen. Die Ruickstellungen flr ausstehende Rechnungen
wurden in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen. In Folge dessen wurden ge-
maR IAS 8 (Rechnungslegungsmethoden, Anderungen
von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und
Fehlern) in der Konzernbilanz im Geschéaftsjahr 2017
die Vorjahresangaben entsprechend den betreffenden
Normen wie folgt angepasst:

Bilanzposten in TEUR 31. Dezember 2016 Vorgenommene 31. Dezember 2016
(wie berichtet) Anpassungen (angepasst)

Langfristige Vermdégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte 0 +681 681

Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 681 -681 0

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0 +408 408

Kurzfristige Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte 260 +573 833

Ubrige Vermogenswerte 698 -573 125

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.017 -408 609
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Bilanzposten in TEUR 31. Dezember 2016 Vorgenommene 31. Dezember 2016
(wie berichtet) Anpassungen (angepasst)

Langfristige Schulden

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 +456 456

Kurzfristige Schulden

Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 2.155 -493 1.662

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.850 +493 2.343

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 5.987 -456 5.531

3. Konsolidierungsgrundsatze Konzernanteil am neubewerteten Eigenkapital der

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss der
USU Software AG und der von ihr beherrschten
Unternehmen einschlielich strukturierter Unternehmen
(Tochterunternehmen). Die USU Software AG erlangt die
Beherrschung, wenn sie:

« Verfugungsmacht Uber das Beteiligungsunternehmen
auslben kann,

+ schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt
istund

+ die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Hohe
nach beeinflussen kann.

Die USU Software AG nimmt eine Neubeurteilung vor, ob
sie ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht,
wenn Tatsachen und Umstande darauf hinweisen, dass
sich eines oder mehrere der oben genannten drei Kriterien
der Beherrschung verandert haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt,
zu dem die Gesellschaft die Beherrschung Uber das
Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an
dem die Beherrschung durch die Gesellschaft endet, in den
Konzernabschluss einbezogen.

Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe des Jahres
erworbenen oder verauBlerten Tochterunternehmen
entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt bzw.
bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und dem sonstigen
Konzern-Ergebnis erfasst.

Die Kapitalkonsolidierungerfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem

Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein
aus Erstkonsolidierungen verbleibender Geschafts- oder
Firmenwert wird gesondert erfasst. Gemal3 IFRS 3 werden
Geschafts- oder Firmenwerte nicht planmaRig tber ihre
Nutzungsdauer abgeschrieben, sondernmindestenseinmal
jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu einer
Abwertung fuhren kann (Impairment-Only-Approach).

Konzerninterne Umsatze, Zwischengewinne, Aufwen-
dungen und Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten
bzw. Rickstellungen sowie Haftungsverhaltnisse zwischen
den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert.

4. Konsolidierungskreis

Die Gruppe besteht aus der USU Software AG und
aus dreizehn deutschen und auslandischen Tochter-
gesellschaften, die jeweils zu 100 % gehalten werden.

Nachfolgende Gesellschaften wurden neben dem
Konzernmutterunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Angaben zu Eigenkapital und Jahres-
ergebnis stellen die nach jeweils landesspezifischen
Rechnungslegungsvorschriften ermittelten Werte dar. Es
bestehen keine nicht in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen.
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Konsolidierungskreis

Name und Sitz der Gesellschaft

USU AG, Méglingen

LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen "
Omega Software GmbH, Obersulm "

USU Software s. r. 0., Brno, Tschechische Republik ?
USU (Schweiz) AG, Zug, Schweiz ?

USU Austria GmbH, Wien, Osterreich 2
Openshop Internet Software GmbH, Méglingen
Aspera GmbH, Aachen "

USU Consulting GmbH, Sursee, Schweiz

Aspera Technologies Inc., Boston, USA

B.l.G. Social Media GmbH, Berlin »

unitB Technolgy GmbH, Berlin

USU SAS, Paris

Eigenkapital 31.12.2017| Jahresergebnis 2017

TEUR TEUR
29.623 8.664
3.428 2.049
970 180
1.219 149
-39 -6
-558 58
-773 -1
2.997 2.697
30 -10
-1.203 531
658 -1.047
1.907 -36
-3.363 -1.434

" Jahresergebnis vor/Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung an die USU Software AG aufgrund vorliegender Ergebnisabfiihrungsvertrége

2 Die Gesellschaften werden zu 100% von der USU AG gehalten.
5.  Wahrung und Wahrungsumrechnung

Es werden alle Geschaftsvorfalle mit dem am Tag des
Geschaftsvorfalles gultigen Wechselkurs umgerechnet. Zu
jedem Bilanzstichtag werden monetare Posten in fremder
Wahrung unter Verwendung des Stichtagskurses angesetzt;
nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalles umgerechnet,
und nicht monetare Posten, die mit ihrem Zeitwert bewer-
tet wurden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum
Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes glltig war. Die
sich aus der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden
Differenzen werden erfolgswirksam unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Tochterunternehmen erfolgt gemal3 IAS 21 auf
der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung
nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Die aus-
landischen, konsolidierten Tochterunternehmen werden
als wirtschaftlich selbststandige Teileinheiten betrachtet, da
sie finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch autonom
sind. lhre Bewertungswahrungen sind entsprechend
dem Konzept der funktionalen Wahrung die jeweiligen
Landeswahrungen. Ertrdge und Aufwendungen werden
zu den durchschnittlichen Wechselkursen wahrend
des Berichtsjahres, Vermodgenswerte und Schulden
zum Stichtagskurs und das jeweilige Eigenkapital der
Tochtergesellschaftenzu historischen Kursenumgerechnet.
Der Unterschiedsbetrag aus der eigenkapitalbezogenen
Wahrungsumrechnung wird ergebnisneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet und in einer separaten Spalte des
Eigenkapitalspiegels dargestellt.

Wahrungsdifferenzen, die im Rahmen der Schulden-
konsolidierung auftreten, werden erfolgswirksam unter
den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen
erfasst.

Die Umrechnung der Jahresabschlisse der auslandi-
schen Tochtergesellschaften, die nicht der Europaischen
Wahrungsunion angehdren, wurde unter Verwendung der
folgenden Umrechnungskurse in EUR durchgefuhrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrung 31.12.2017(31.12.2016 2017 2016
(1 EUR entspricht)
Schweizer
Franken (CHF) 1,1702 1,0739 1,1117| 1,0902
Tschechische
Kronen (CZK) 25,535 27,021 26,326 27,034
UsS Dollar
(USD) 1,1993 1,0541| 1,1297| 1,1069
Im abgelaufenen Geschéaftsjahr beliefen sich die

erfolgswirksam erfassten Umrechnungsdifferenzen auf
TEUR -128 (2016: TEUR -66).

6. Verwendung von Schitzungen sowie Ermessens-
entscheidungen mit wesentlichem Einfluss

Die Aufstellung der Jahresabschliisse in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsgrundsatzen nach IFRS er-
fordert Schatzungen und Annahmen des Vorstands,
welche die Hohe der ausgewiesenen Vermodgenswerte
und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten
am Bilanzstichtag, die ausgewiesenen Ertrage und
Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode sowie
die damit im Zusammenhang stehenden Angaben im
Jahresabschluss beeinflussen. Die sich tatsachlich ergeben-
den Betrage kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Bereiche, die wesentliche Einschatzungen erforder-
lich machen, sind insbesondere die Bilanzierung nach
der Percentage-of-Completion-Methode (siehe dazu
Konzernanhangsangabe 7.6 und 7.17), die Festlegung der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer bei
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immateriellen Vermdgenswerten (Konzernanhangsangabe
7.1 und 9.), die Entscheidung zur Nichtaktivierung von
Softwareentwicklungskosten (Konzernanhangsangabe
7.19), Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
(Konzernanhangsangabe 16.), Eventualverbindlichkeiten,
Pensionsruckstellungen (Konzernanhangsangabe 24.) und
sonstige Ruckstellungen (Konzernanhangsangabe 28.)
sowie die Einschatzung der Realisierbarkeit zukinftiger
Steuerentlastungen in Form von Aktivierungen laten-
ter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage (Konzern-
anhangsangabe 33).

Ferner sind wesentliche Schatzungen und Annahmen zur
Bestimmung beizulegender Zeitwerte von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten sowie von
Kaufpreisverbindlichkeiten (Earn-out), insbesonde-
re im Falle von Unternehmenserwerben im Rahmen
von durchzufihrenden Kaufpreisallokationen sowie
bei der Wertminderungsprifung des Geschafts- oder
Firmenwertes, erforderlich (Konzernanhangsangabe 8., 9.,
10. und 26.).

Die der Discounted-Cash-Flow-Bewertung im Rahmen der
Wertminderungsprifung des Geschafts-oder Firmenwertes
zu Grunde liegenden Cash-Flows basieren auf aktuellen
Geschaftsplanungen, wobei von einem Planungshorizont
von drei Jahren ausgegangen wurde. Hierbei werden
Annahmen Uber die kiinftigen Umsatz- und Kostenentwick-
lungen getroffen. Sollten wesentliche Annahmen von
den tatsachlichen GroRen abweichen, kdnnte dies in der
Zukunft zu erfolgswirksam zu erfassenden Wertminde-
rungen von Geschafts- oder Firmenwerten fihren.

7.  Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der USU Software AG sowie der in- und
auslandischen Tochterunternehmen werden entspre-
chend IFRS 10.19 nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

7.1 Immaterielle Vermoégenswerte und Geschéfts-

oder Firmenwerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte und
Geschafts- oder Firmenwerte werden nach IAS 38 bei
Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellkosten be-
wertet. Die immateriellen Vermogenswerte enthalten vor
allem Software, Wartungsvertrage und Kundenstamme,
die entsprechend ihrer jeweiligen voraussichtlichen wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer Uber einen Zeitraum von
drei bis dreizehn Jahren planmaRig linear abgeschrieben
werden. Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer - hierzu zahlen Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Namens- und Markenrechte - werden
anstelle einer planmaRigen Abschreibung mindestens ein-
mal jahrlich einer Wertminderungsprufung (,Impairment

Test”) nach IAS 36 unterzogen. Die ,Abschreibungen auf
im Rahmen von Unternehmensakquisitionen aktivierte im-
materielle Vermdgenswerte” werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung gesondert ausgewiesen.

7.2 Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt nach IAS
16 zu historischen Anschaffungskosten, vermindert um
kumulierte planmaRige Abschreibungen. Reparaturkos-
ten werden unmittelbar als Aufwand verrechnet. Die
Abschreibung erfolgt linear tUber die voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer der Anlagegtiter. Dabei werden
folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

EDV-Hardware

Einbauten in Gebaude
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

3 Jahre
10 Jahre

7.3 Wertminderung von nicht-finanziellen
Vermdgenswerten

Bei allen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer sowie bei Geschafts- oder Firmenwerten
wird die Werthaltigkeit des Buchwertes mindestens einmal
pro Geschaftsjahr Uberprift. Die Wertminderungsprufung
wird grundsatzlich jahrlich zum 30. September durchge-
fUhrt. Zudem wird bei diesen, wie auch bei den immate-
riellen Vermégenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer
und Sachanlagen, eine Wertminderungsprufung dann
durchgefiihrt, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstéande darauf hinweisen, dass der Buchwert der
Vermogenswerte nicht erzielbar sein konnte. Diese lagen
in den Geschaftsjahren 2016 nicht vor. Fir 2017 ergibt sich
ein Wertminderungsbedarf bei der ZGE BIG in Hohe von
TEUR 800.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, so-
weit der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes den
Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist der
hoéhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich
Verkaufskosten und Nutzungswert des Vermogenswertes.
Der beizulegende Zeitwert abziglich Verkaufskosten ist
der aus einem Verkauf eines Vermégenswertes zu markt-
Ublichen Bedingungen erzielbare Betrag, abzulglich der
VerauRBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Kapitalwert
der geschatzten kunftigen Cash-Flows, die aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermogenswertes und seinem
Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind.

Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermoégenswert einzeln
oder, falls dies nicht moéglich ist, fir die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit (im Folgenden auch ,ZGE") ermittelt,
der er zugeordnet ist. Dabei ist nach IAS 36.6 eine ZGE die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten, die
Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhangig
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von den Mittelzuflissen anderer Vermogenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Zur
Ermittlung der zu erwartenden Cash-Flows jeder ZGE mus-
sen Grundannahmen hinsichtlich der Finanzpléane sowie
der zur Abzinsung herangezogenen Zinssatze getroffen
werden.

Die Wertminderungspriufung von immateriellen Ver-
mogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer st
dabei im Rahmen der jahrlichen Wertminderungsprifung
fur die Geschafts- oder Firmenwerte abgedeckt, da diese
in den Buchwerten der jeweiligen ZGEs enthalten sind.
Wir verweisen hierzu auf die Konzernanhangsangabe 10.
und 11.

Zum Zwecke der Werthaltigkeitsprifungen der im Rahmen
von Unternehmensakquisitionen erworbenen Geschéfts-
oder Firmenwerte, sind diese auf ihre entsprechenden ZGE
zuzuordnen.

Da bei der USU-Gruppe die Zahlungsmittelflisse, mit
Ausnahme der Omega Software GmbH und der Aspera
Technologies Inc., auf Ebene der Tochtergesellschaften
USU AG, LeuTek GmbH, Aspera GmbH, B.I.G. Social Media
GmbH, unitB Technology GmbH und der USU SAS ge-
plant und abgegrenzt werden, gelten als ZGE zum einen
die USU AG zusammen mit der Omega Software GmbH
fur das Segment Produktgeschaft, sowie die USU AG mit
dem Segment Servicegeschaft und zum anderen die
Tochtergesellschaften LeuTek GmbH, die Aspera GmbH
zusammen mit der Aspera Technologies Inc., die USU SAS,
sowie die B.I.G. Social Media GmbH, die alle vollstandig dem
Produktgeschaft zugeordnet sind. Die unitB Technology
GmbH, die ebenfalls eine ZGE bildet - wird vollstandig
dem Servicegeschaft zugeordnet. Zur Differenzierung der
beiden Bereiche Produkt- und Servicegeschaft ver-
weisen wir auf die Konzernanhangsangabe zur Segmen-
berichterstattung unter G.

Die Kapitalkosten der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten werden gem. IAS 36.A17 (a) als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten (WACC)
berechnet. Zur Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten
wurden zum einen die Eigenkapitalkosten, die sich aus risi-
kofreiem Basiszins und Risikozuschlag (Marktrisikopramie,
multipliziert mit einem Betafaktor auf Grundlage einer
Peer-Group-Analyse) zusammensetzen und zum anderen
der Fremdkapitalkostensatz, der dem durchschnittlichen
Fremdkapitalkostensatzder Peer-Group-Unternehmenent-
spricht, herangezogen. Eigen- und Fremdkapitalkosten
werden mit der durchschnittlichen Kapitalstruktur der
Peer-Group-Unternehmen gewichtet. Die Fremdkapital-
kosten vor Steuern bewegen sich innerhalb einer
Bandbreite von 2,39 % bis 3,64 %. Die Marktrisikopramie
wurde mit einem Wert von 7 % angesetzt. Das unverschul-
dete Beta bewegt sich innerhalb einer Bandbreite von 0,77
bis 1,21.

Es wurden spezifische Kapitalkosten pro ZGE ermittelt.
Dabei wurden vier verschiedene Peer Groups abgeleitet.
Eine gemeinsame Peer Group fur die ZGE Aspera, USU
Servicegeschaft, USU Produktgeschaft und LeuTek sowie
jeweils eine Peer Group fur BIG, unitB und USU SAS.

ZGE WACC
USU Produktgeschaft 2017 7,99 %
2016 7,10%
USU Servicegeschaft 2017 7,99 %
2016 7,10%
Aspera 2017 7,98 %
2016 7,09 %
LeuTek 2017 7,99 %
2016 7,10%
BIG 2017 9,73%
2016 8,81 %
unitB 2017 6,61 %
2016 -
USU SAS 2017 7.39%
2016 -

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitstests wurde
fur die ZGE BIG ein Abschreibungsbedarf in Héhe von
TEUR 800 ermittelt.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Jahren
aufwandswirksam erfassten Wertminderung fur eine
Sachanlage oder einen immateriellen Vermoégenswert wird
vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass
die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert
haben kénnte. Die Wertaufholung wird als Ertrag in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Werterhéhung
bzw. Verringerung der Wertminderung eines Vermo-
genswerts wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie den
Buchwert nicht Ubersteigt, der sich unter Berucksichtigung
der Abschreibungseffekte ergeben hatte, wenn in den
vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst worden
ware.

Wertaufholungen auf Abschreibungen, die im Rahmen von
Wertminderungsprifungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte erfasst wurden, sind nicht zulassig.

Fur die Ermittlung der erzielbaren Betrége der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wurden im Wesentlichen
die im Folgenden aufgefUhrten Annahmen zugrunde
gelegt. Als Ausgangsbasis wurden das in den jeweiligen
Planungen (Planungszeitraum 2018 bis 2020) ange-
gebene EBIT verwendet. Das Working Capital wurde in
Abhéangigkeit der Entwicklung der Umsatzerldse geplant,
fur die Investitionen wurde die Annahme getroffen, dass
diese den Abschreibungen entsprechen, so dass fur
die Bewertung direkt auf das EBIT abgestellt wurde. In
der ewigen Rente wurde ein Wachstumsfaktor von 1%
unterstellt.
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7.4 Finanzinstrumente
Finanzinstrumente werden gemaR IAS 39 in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

(a) finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden,

(b) bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,
(c) Kredite und Forderungen und

(d) zur VerauBerung verfliigbare finanzielle
Vermogenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte mit festgelegten oder
bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, die die
Gesellschaft bis zur Endfalligkeit zu halten beabsichtigt
und halten kann, ausgenommen von der Gesellschaft
ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als bis zur
Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen klassifiziert.

Finanzielle Vermdgenswerte, die hauptsachlich erworben
wurden, um einen Gewinn aus der kurzfristigen
Wertentwicklung zu erzielen, werden als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte klassifiziert. Alle sonstigen finanziellen
Vermodgenswerte, ausgenommen vom Unternehmen
ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
eingestuft. Die Gesellschaft hat ebenso wie im Vorjahr
ausschlief3lich finanzielle Vermdgenswerte der Kategorien
~Kredite und Forderungen”.

Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten
werden zum Handelstag erfasst.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen
Vermogenswertes wird dieser grundsatzlich mit den
Anschaffungskosten angesetzt, die dem Zeitwert
der gegebenen Gegenleistung entsprechen. Trans-
aktionskosten werden mit einbezogen, es sei denn,
es handelt sich um finanzielle Vermdgenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, wobei die Gesellschaft in den zwei abgelaufenen
Geschaftsjahren keine Finanzinstrumente dieser Kategorie
hatte.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch
den am Abschlussstichtag notierten Marktpreis bestimmt.
Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten,
faur die kein aktiver Markt besteht, wird unter An-
wendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den
Bewertungsmethoden gehdéren (i) die Verwendung
aktueller Geschaftsvorfalle zwischen vertragswilligen und
unabhangigen Vertragspartnern, (ii) der Vergleich mit
dem aktuellen Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen

identischen Finanzinstruments,
diskontierten Cash-Flows.

(iii) die Analyse von

Vom Unternehmen ausgereichte Forderungen und Kredite
werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

Zur VeraulRerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte
werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Un-
realisierte Gewinne und Verluste werden im ,kumulierten
sonstigen Eigenkapital” ausgewiesen. Realisierte Gewinne
und Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren werden
als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen. Bei
der Berechnung des VerauBerungsgewinns werden
die jeweiligen finanziellen Vermogenswerte einzeln
herangezogen.

Finanzinstrumente, deren Buchwerte aufgrund ihrer
Kurzfristigkeit den beizulegenden Zeitwert approximieren,
umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Wertpapiere, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Bank-
verbindlichkeiten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige Fest- und
Tagesgelder.

Die langfristigen Finanzinstrumente sind, abgesehen von
den darin enthaltenen Aktivwerten von nicht qualifizierten
Ruckdeckungsversicherungen, mit den fortgeflhrten
Anschaffungskosten nach Abzug erforderlicher Wert-
berichtigungen, die sich am tatsachlichen Ausfallrisiko
orientieren, ausgewiesen. Die ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen dabei ebenfalls ndherungsweise den
korrespondierenden Zeitwerten.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der
finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind - und somit
alle finanziellen Vermdgenswerte der Gesellschaft - dar-
aufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise (wie
etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens
gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Marktes
fur den finanziellen Vermégenswert, bedeutende Ver-
anderung des technologischen, 6konomischen, recht-
lichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emittenten,
ein andauernder Ruckgang des beizulegenden Zeitwertes
des finanziellen Vermdgenswertes unter die fortgefiuihrten
Anschaffungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten.
Ein etwaiger Wertminderungsaufwand, welcher sich durch
einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizule-
genden Zeitwert begrindet, wird erfolgswirksam erfasst.
Wurden Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von zur
VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten
bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so sind die-
se bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem
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Eigenkapital zu eliminieren und erfolgswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung zu Uberfuhren. Ergibt sich zu
spateren Bewertungszeitpunkten, dass der beizulegende
Zeitwert infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt
der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, ob-
jektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in ent-
sprechender Hohe erfolgswirksam zurlickgenommen.
Wertminderungen, die zur VerauBerung verfliigbare und
mit den Anschaffungskosten bilanzierte nicht bérsenorien-
tierte Eigenkapitalinstrumente betreffen, dirfen nicht riick-
gangig gemacht werden. Solche Eigenkapitalinstrumente
lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Der im Rahmen der Prufung auf etwaige Wertminderungen
zu bestimmende beizulegende Zeitwert von den mit den
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten Krediten
und Forderungen entspricht regelmaRig dem Barwert der
geschatzten und mit dem urspringlichen Effektivzinssatz
diskontierten kunftigen Cash-Flows.

Die Wertminderungen bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, welche in Form von
Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden, tragen
den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung;
konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden
Forderungen. Im Rahmen von Einzelwertberichtigungen
werden finanzielle Vermogenswerte, fur welche ein
potenzieller Abwertungsbedarf besteht, anhand gleich-
artiger Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert (i.d.R. zeitliches
Ausmald des Zahlungsverzuges) und gemeinsam auf
Wertminderungen untersucht sowie ggf. wertberichtigt.
In Abhéngigkeit des Zeitraumes der Uberfalligkeit erfolgen
stufenweise Wertberichtigungen von 25 % bis 100 %, die auf
historischen Erfahrungswerten basieren. Die Entscheidung,
ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos
oder Uber eine direkte Minderung der Forderung
berucksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der
Beurteilung der Risikosituation ab.

7.5 Vorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder den vom
Absatzmarkt  ermittelten  verlustfreien  niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt worden und betreffen
im Wesentlichen Softwarelizenzen fremder Anbieter sowie
EDV-Hardware.

Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwert-
barkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage
Rechnung getragen. Ein Abwertungsbedarf aufgrund
gesunkener NettoveraulRerungswerte am Abschluss-
stichtag ergab sich nicht.

7.6 Noch nicht abgerechnete Leistungen

Noch nicht abgerechnete Leistungen aus Dienst-
leistungsauftragen und kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode bilanziert. Bei dieser Verfahrensweise wird
der Fertigstellungsgrad aus dem Verhaltnis der bis
zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den am
Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten ermit-
telt. Sofern in einer Periode festgestellt wird, dass aus
der Erfullung eines Dienstleistungsauftrages ein Verlust
resultieren wird, wird der geschatzte Gesamtverlust aus
dem jeweiligen Auftrag unmittelbar in voller Hohe als
Aufwand erfasst. Die Gesellschaft weist fur alle laufenden
Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber
Kunden, bei denen die angefallenen Kosten zuziglich der
erfassten Gewinne die Summe der Abschlagsrechnungen
Ubersteigen, eine Forderung aus.

Bei Dienstleistungsauftragen mit passivischem
Saldo gegenuber Kunden, bei denen die Summe der
Abschlagsrechnungen die angefallenen Kosten zuzlglich
der erfassten Gewinne Ubersteigt, weist der Konzern eine
Verbindlichkeit aus (siehe Konzernanhangangabe 7.13).

7.7 Latente Steuern

Latente Steuern wurden auf der Grundlage der
bilanzorientierten Verbindlichkeits-Methode nach IAS
12 bilanziert. Demnach sind Steuerabgrenzungsposten
grundsatzlich fur samtliche temporaren Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen
nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebildet
worden. Dartber hinaus werden aktive latente Steuern
far steuerliche Verlustvortrage berlcksichtigt, wenn ihre
Nutzungin hohem Mal3e gesichert erscheint. Die Ermittlung
der latenten Steuern erfolgte dabei unter Berucksichtigung
der jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze, die in den
einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt galten bzw.
erwartet wurden.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert,
wenn ein einklagbares Recht besteht, tatsachliche
Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuer-
schulden aufzurechnen und die latenten Steuern sich
auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehoérde
beziehen.

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern werden
dann gebildet, wenn ein Verfall des steuerlichen Vorteils
wahrscheinlicher ist als dessen Nutzung.

Latente Steueranspriuche (-schulden) werden nicht
abgezinst und sind in der Konzernbilanz als langfristige
Vermogenswerte (Schulden) ausgewiesen.
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7.8 Eigene Anteile

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag
zuzuglich  Anschaffungsnebenkosten  bewertet und
vom Eigenkapital abgesetzt. Gemald Ermachtigung der
Hauptversammlung koénnen die eigenen Aktien als
Akquisitionswahrung und zum Einzug verwendet werden.
Zu den Stichtagen 31. Dezember 2016 und 2017 hielt die
USU Software AG keine eigenen Aktien.

7.9 Kumuliertes sonstiges Eigenkapital

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen
des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf
Transaktionen mit Anteilseignern (z. B. Kapitalerhéhungen
oder Ausschuttungen) beruhen. Hierzu zahlen der Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung, unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung von
zur VerauBerung verfigbaren Wertpapieren sowie kor-
respondierende latente Steuern.

7.10 Riickstellungen fiir Pensionen

Die versicherungsmathematische Bewertung der fur
ein ehemaliges Vorstandsmitglied der USU AG sowie fur
einen Teil der Mitarbeiter der LeuTek GmbH gebildeten
Pensionsruckstellungen basiert auf dem in IAS 19
vorgeschriebenen  Anwartschaftsbarwertverfahren  fir
Leistungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit
Credit Method). Beidiesem Verfahren werden nebenderam
Bilanzstichtag zugesagten Rente auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen der zugesagten Renten berucksichtigt, sofern
es sich nicht um Einmalzahlungen handelt. Die Berechnung
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter
Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, bei-
spielsweise aus der Anpassung des Abzinsungssatzes,
werden bei der Gruppe ergebnisneutral entsprechend
IFRS19.37d mit dem Eigenkapital verrechnet. Der
laufende Dienstzeitaufwand wird als Aufwand innerhalb
des Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
ausgewiesen. Der laufende Zinsaufwand und der er-
wartete Kapitalertrag des Planvermogens werden im
Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

7.11 Sonstige Riickstellungen

Eine sonstige Ruckstellung wird dann ausgewiesen, wenn
die Gesellschaft einer gegenwartigen (rechtlichen oder
faktischen) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen
Ereignisses nachzukommen hat, es wahrscheinlich ist,
dass die Erfullung der Verpflichtung zu einem Abfluss
von Mitteln fuhrt, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen und
wenn eine zuverlassige Schatzung der Verpflichtungshdhe

vorgenommen werden kann. Ruckstellungen werden zu
jedem Bilanzstichtag Uberprift und an die gegenwartige
beste Schatzung angepasst. In Fallen, in denen der
Zinseffektwesentlichist, werdenlangfristige Rickstellungen
abgezinst.

7.12 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden
bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, ebenfalls angesetzt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

7.13 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

Von Kunden erhaltene Anzahlungen, soweit sie sich nicht
auf erbrachte Leistungen beziehen, werden unter den
Verbindlichkeiten passiviert. Soweit sie sich auf erbrachte
Leistungen beziehen, werden sie aktivisch von den an-
gefallenen Kosten zuziglich der Ergebnisse aus noch nicht
abgerechneten Projekten abgesetzt.

7.14 Zuwendung é6ffentliche Hand

Eine bedingungslose Zuwendung der 6ffentlichen Hand
wird alssonstiger Ertragin der Gewinn-undVerlustrechnung
erfasst, sobald ein Anspruch auf die Zuwendung entsteht.
Sonstige Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden
zunachst als passivische Abgrenzungsposten zum
beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit darlber besteht, dass sie gewahrt werden
und der Konzern die mit der Zuwendung verbundenen
Bedingungen erfillen wird. AnschlieBend werden
diese sonstigen Zuwendungen der o&ffentlichen Hand
planmaBig Uber den Zeitraum der Nutzungsdauer des
Vermdgenswertes als sonstige Ertrdge in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Zuwendungen, die den Konzern
fur angefallene Aufwendungen kompensieren, werden
planmaRigin den Zeitrdumen, in denen die Aufwendungen
erfasst werden, in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

7.15 Eventualverbindlichkeiten und Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten sind moégliche oder bestehende
Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen
und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich
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ist. Sie sind in der Bilanz nicht erfasst worden. Die im

Konzernanhang angegebenen Verpflichtungsvolumina
entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag im Zeitraum der
Konzernabschlusserstellung, die Wertansatze erhellen,
werden im Konzernabschluss beriicksichtigt. Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag, die neue Sachverhalte begriinden,
werden in der Konzernbilanz nicht erfasst, jedoch bei
Wesentlichkeit im Konzernanhang angegeben.

7.16 Leasing

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
verhéltnisses werden als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses erfasst. Ein Leasingverhaltnis wird
dann als Operating-Leasing klassifiziert, wenn der wirt-
schaftliche Gehalt der Leasingvereinbarung nicht im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum verbunden waren, auf die Gesellschaft als
Leasingnehmerin Ubertragen hat.

Es liegen nur Operating-Leasingverhaltnisse bei der
Gruppe vor.

7.17 Umsatzerlose

Die Gruppe erzielt Umsatze aus der Lizenzvergabe von
Softwareprodukten an Endkunden, aus Beratungsdienst-
leistungen im Softwareumfeld sowie aus Wartungs-
vertragen.

Die Umsatzerldse aus der Softwarelizenz sind dann
realisiert, wenn die Lieferung erfolgt ist, der Kaufpreis
festgesetzt oder bestimmbar ist, die Vereinnahmung
angemessen sichergestellt ist und nachweislich eine
Vereinbarung besteht. Die den Beratungsdienstleistungen
zugerechneten Umsatzerlése werden mit Erbringung
der Leistungen realisiert. Die den Wartungsauftragen
zugerechneten Umsatzerlose werden anteilig Gber die
Vertragsdauer berucksichtigt.

Die Gruppe bietet Kombinationen ihrer Leistungen
ihren Kunden im Rahmen eines einzelnen Vertrages
(Kombinationsvertrag- Lizenz und Wartung) oder in
mehreren separaten Vertragen (Vertragsbuindel- Lizenz,
Wartung und Beratung) an.

Soweit das Vertragsblindel oder der Kombinationsvertrag
insgesamt  keinen  kundenspezifischen Auftrag im
Sinne des IAS 11 darstellt, realisiert die Gruppe die aus
diesen Vertragsblindeln oder Kombinationsvertragen
resultierenden Umsatzerldse gemal3 den Verkaufswerten
der einzelnen Leistungen. Die Ermittlung des Einzelpreises
wird anhand des Preises festgestellt, der verlangt werden

wirde, wenn eine Leistung getrennt verkauft werden
wirde.

Far Wartungen wird der Ubliche Preis auf Grundlage von
Verlangerungssatzen fur Wartungen gleicher Dauer, bzw.
soweit diese nicht vorliegen, an der vom Vorstand der
Gruppe verabschiedeten Preisliste bestimmt. In den Fallen,
in denen die zu erbringende Beratungsdienstleistung
oder Wartung des Vertragsbindels den Ublichen Preis
unterschreiten, werden die Differenzbetrage zu den
Ublichen Preisen der Beratungsdienstleistung oder
Wartung aus dem realisierten Lizenzumsatz abgegrenzt
und entsprechend tber den Zeitraum der Erbringung der
Beratungsdienstleistung bzw. der Wartung realisiert.

In den Fallen, in denen die Zahlung der LizenzgebUhren
von der Bereitstellung von Beratungsdienstleistungen
abhangig ist, die die Software in ihrer Funktionalitat
wesentlich verandern oder erweitern, werden die Umsatze
far die Softwarelizenz- und Beratungen im Sinne des
IAS 11 abgegrenzt und nach dem Fertigstellungsgrad der
Beratungsdienstleistung realisiert. Der zu realisierende
Umsatz- und Ertragsanteil wird dabei durch das bisher
erbrachte Beratungsvolumen zum geschatzten Gesamt-
dienstleistungsvolumen bei Fertigstellung bemessen.
Aufwendungen fur nachtrégliche Anderungen seitens
des Kunden werden in den noch nicht abgerechneten
unfertigen Leistungen berucksichtigt, sofern Ihre
Realisierung wahrscheinlich ist und sie hinreichend
zuverlassig geschatzt werden kdnnen.

Die Methode der Umsatzrealisierung nach IAS 11 basiert
auf Schatzungen. Aufgrund der hierbei gegebenen
Unsicherheiten ist es moglich, dass die Schatzungen
der bis zur Fertigstellung erforderlichen Aufwendungen,
nachtraglich berichtigt werden mussen. Derartige
Berichtigungen von Aufwendungen und Ertragen werden
in der Periode ausgewiesen, in der der Anpassungsbedarf
festgestellt wird.

7.18 Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen umfassen Kosten, die direkt oder
indirekt den Umsatzerldsen zuordenbar sind.

Darunter fallen insbesondere Lohne und Gehalter,
Honorare und Gebuhren flr Fremdlizenzen.

7.19 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Bei der Gruppe fallen Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen im Zusammenhang mit der (Weiter-)
Entwicklung von Software an. Nach IAS38 besteht fur
Forschungsaufwendungen ein Aktivierungsverbot,
wahrend Entwicklungsaufwendungen bei  einem
kumulativen Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter
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Voraussetzungen aktivierungspflichtig sind. Die Aktivierung
von Software-Entwicklungsaufwendungen beginnt mit der
Erreichung der technischen Realisierbarkeit und endet
mit der EinfUhrung der Softwareversion auf dem Markt.
Die Gruppe hat die technische Realisierbarkeit mit der
Fertigstellung eines entsprechenden Arbeitsmodells
(,working model") gleichgesetzt. Aufgrund der kurzen
Zeitspanne zwischen dem Erreichen der technischen
Realisierbarkeit und der EinfUhrung der Softwareversion
auf dem Markt werden keine Entwicklungsaufwendungen
aktiviert, da solche Aufwendungen unwesentlich sind.
Die Gruppe hat ihre gesamten Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen entsprechend aufwandswirksam
verbucht (2017: TEUR 13.817, 2016: TEUR 11.276).

C. VERANDERUNG DER KONZERNORGANISATION

8.  Erwerb der unitB Technology GmbH

Am 5. Januar 2017 hat die USU Software AG 100% der
Geschaftsanteile der unitB technology GmbH, Berlin
(,unitB technology”), einer international ausgerichteten
Full-Service Agentur fur digitale Kommunikation und IT,
Ubernommen und erstmalig konsolidiert.

Mit 42 Mitarbeitern inkl. Geschaftsfiihrung erwirtschaftete
unitB technology 2016 einen Umsatz von 4,0 Mio. Euro
bei einer operativen Ergebnismarge von 9 Prozent.
Das Portfolio der unitB technology reicht von digitaler
Strategie-Beratung Uber Service- und UX-Design bis
hin zur Realisierung komplexer Webportale, Apps
und Intranets. Die besondere Starke liegt dabei in der
konsequenten Verbindung von Strategie, Kreativitat
und IT-Technologie. Mit dem Aufbau moderner digitaler
Losungen schafft unitB technology die Grundlage fur eine
effektive kundenzentrierte Online-Kommunikation und die
Optimierung von digitalen Transformationsprozessen ihrer
Kunden. Grol3e Unternehmen vor allem aus den Bereichen
Banken- und Versicherungen sowie Healthcare, z.B. die
Volks- und Raiffeisenbanken, direct line, FIDUCIA & GAD
IT oder Bayer, setzen die Loésungen von unitB technology
bereits erfolgreich ein. Mit der digitalen Beratungs- und
UX-Expertise und den modernen technischen Ldsungen
der unitB technology erganzt die USU ihr Angebot um
wichtige Schlusselkompetenzen. Uber die unitB technology
GmbH wurde durch den Erwerb von 100% der Anteile
Beherrschung erlangt. Die unitB technology wird bei USU
dem Segment ,Servicegeschaft” zugeordnet.

Der in bar zu entrichtende Kaufpreis beinhaltet einen
fixen und einen variablen Kaufpreisanteil. Der fixe Anteil
belauft sich auf TEUR4.204. Der variable Anteil setzt sich
aus zwei Komponenten zusammen, die insgesamt maximal
TEUR 900 betragen. Ein Bestandteil des variablen Anteils
ist dabei an die Weiterbeschaftigung der Verkaufer in der

unitB technology bis mindestens 31.12.2019 geknupft
(,Stay-Bonus"). Sofern beide Verkaufer bis zu diesem
Zeitpunkt in der unitB technology beschaftigt sind, ergibt
sich ein maximaler Stay-Bonus in H6he von TEUR 400. Im
Falle eines vorzeitigen Ausscheidens beider Verkaufer in
diesem Zeitraum, reduziert sich der Stay-Bonus pro Jahr
um TEUR 200.

Der zweite Bestandteil des variablen Kaufpreisanteils
ist an die Erreichung eines EBIT-Ziels (,earn-out”) fur die
Geschaftsjahre 2016, 2017 und 2018 der unitB technology
GmbH gekntpft und ist nicht gestaffelt. Sofern das EBIT-
Ziel erreicht wird, ergibt sich eine earn-out-Zahlung in
Héhe von TEUR500. Sofern das EBIT-Ziel nicht erreicht
wird, wird kein earn-out gezahlt. Auf Basis der Entwicklung
der Gesellschaft bewertet das Management die zukunftige
Belastung in Hoéhe eines Erwartungswerts von TEUR 475,
was zu einem gesamten erwarteten Kaufpreis von
TEUR 4.679 fihrt.

Die noch zu zahlenden Kaufpreisverbindlichkeiten sind bis
Ende Marz 2019 fallig, u. a. in Abhangigkeit vom erzielten
EBIT der Geschaftsjahre 2016, 2017 und 2018.

In der Anderungsvereinbarung zum Geschéaftsanteilskauf-
und Abtretungsvertrag vom 22. November 2017 wurde
ein Staybonus fur 2018 und 2019 von TEUR 400 vereinbart
sowie ein ,earn out’ von TEUR250 unabhangig vom
Eintretender erstmalsvertraglich vereinbarten Regelungen.

Die Kaufpreisaufteilung aus diesem Erwerb wurde
inzwischen endglltig bestimmt. Nachfolgend wird die
Ermittlung des Geschéfts- oder Firmenwertes im Uberblick
dargestellt:

Beizulegende

in TEUR Zeitwerte
Immaterielle Vermdgenswerte 1.488
Sachanlagen 55
Vorrate 93
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.263
Sonstige Vermogenswerte 77
Liquide Mittel 1.380
Latente Steuerschulden -449
Verbindlichkeiten -390
Rackstellungen -452
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -83
2.982
Geschéfts- oder Firmenwert 1.697
Kaufpreis (Barwert) 4.679
Der Nettoabfluss von Zahlungsmitteln aus dem

Erwerb errechnet sich aus dem finalen Kaufpreis von
TEUR4.103 abzuglich der erworbenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente von insgesamt TEUR 1.380 und
belduft sich auf TEUR 2.723.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen
fallige Bruttobetrage in Hohe von TEUR 1.263, wovon zum
Erwerbszeitpunkt TEUR 0 als voraussichtlich uneinbringlich
eingeschatzt werden.

Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert hauptsachlich
aus den Fahigkeiten und der fachlichen Begabung der
Belegschaft der unitB technology sowie den erwarteten
Synergien aus der Eingliederung des Unternehmens in das
bestehende Geschaft des Konzerns. Der erfasste Geschafts-
oder Firmenwert ist nicht steuerlich abzugsfahig.

Die im Rahmen der endglltigen Kaufpreisallokation
zusatzlich identifizierten, steuerlich nicht abzugsfahigen
immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 1.488
teilen sich wie folgt auf:

Geschatzte

wirtschaftliche

Nutzungsdauer

TEUR Jahre

Kundenbeziehungen 1.072 6

Vorteilhafter Vertrag 364 4

Auftragsbestand 42 0,5

Wartungsvertrage 10 0,5
1.488

Die verwendete Bewertungstechnik zur Bestimmung

des beizulegenden Zeitwertes des immateriellen
Vermdgenswerts ,Kundenbeziehungen” war die Residual-
wertmethode. Diese bertcksichtigt den Barwert der
erwarteten Netto-Cash-Flows, die die Kundenbeziehungen
erzeugen, mit Ausnahme aller Cash-Flows, die mit
unterstitzenden Vermdgenswerten verbunden sind.

Die verwendete Bewertungstechnik zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwertes des immateriellen Ver-
mogenswerts ,Vorteilhafter Vertrag” war die Methode der
unmittelbaren Cash-Flow-Prognose. Bei dieser wird der
(direkte) Zahlungsmittelzufluss eines Investitionsobjektes,
der sich aus der operativen Nutzung ergibt, dem operati-
ven Zahlungsmittelabfluss gegenubergestellt, der sich fur
das Investitionsobjekt in der jeweiligen Periode ergibt.
Auf diese Weise konnen konkrete Zahlungsstrome von
Investitionsobjekten, die sich beispielsweise aus Vertragen
ergeben, mit marktiblichen Zahlungsstromen verglichen
und die Differenzen bewertet werden.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der unitB technology
sind Rechtsberatungs- und Due Dilligence-Kosten in Hohe
von TEUR231 angefallen. Sie wurden von der Ubertra-
genen Gegenleistung ausgenommen, als Aufwand des
Geschaftsjahres erfasst und innerhalb der Allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Im Konzernjahrestberschuss sind TEUR-260 aus dem
zusatzlich durch die unitB technology generierten Ge-
schaft enthalten. Die Konzernumsatzerldse des aktuellen

Geschaftsjahres beinhalten dabei TEUR3.863 der unitB
technology.

Die wunitB technology wurde mit dem gesamten
Geschaftsjahr 2017 in den Konzernabschluss einbezogen.
Daher gibt es keinen Unterschied zwischen den Kon-
zernzahlen und einer Pro forma Betrachtung.

9. Erwerb der EASYTRUST SAS
(seit 19. September 2017: USU SAS)

Am 4. Mai 2017 hat die Gesellschaft 100 % der Anteile an
der EASYTRUST SAS, La Garenne Colombes, Frankreich,
(,EASYTRUST") erworben. Mit dem Kauf von EASYTRUST
erweitert die USU-Gruppe ihre Wertschopfungstiefe
im IT Management und ihre internationale Prasenz im
wichtigen franzdsischen Markt. Die Easytrust SAS wurde
mit dem Ziel erworben, die bestehende Marktposition
im Oracle Software Asset Management-Markt zu starken
und durch die Bundelung der Aktivitaten mit der Aspera
GmbH entsprechende Synergien bei beiden Gesellschaften
zu heben und letztendlich ein umfangreiches Ldosungs-
Portfolio aus einer Hand anzubieten. Uber die EASYTRUST
wurde durch den Erwerb von 100% der Anteile Be-
herrschung erlangt. Die EASYTRUST wird bei USU dem
Segment ,,Produktgeschaft” zugeordnet.

EASYTRUST ist ein hochspezialisierter Software-Hersteller
im Bereich der automatischen Erkennung und Analyse
von Hard- und Software in komplexen Infrastrukturen. Die
Lésungen von EASYTRUST gewahrleisten, dass jederzeit
aktuelle, vollstandige und nachvollziehbare Informationen
Uber die IT-Landschaft bereitstehen. Schwerpunkte sind
die Erkennung von Soft- und Hardware im Umfeld grof3er
Rechenzentren. Daruber hinaus bietet EASYTRUST FOR
ORACLE eine automatische, vom Hersteller verifizierte
Vermessung und Optimierung von Oracle-Produkten.
Damit liefert EASYTRUST wichtige Daten fur das Lizenz-
management der USU-Tochter Aspera, die damit ihre
Marktposition als weltweit einziger One-Stop Full-Service
Provider fUr Lizenzmanagement untermauert.

EASYTRUST wurde im Jahr 2010 gegrtindet und beschaftigt
aktuell 29 Mitarbeiter. Zum namhaften Kundenkreis
gehoren Unternehmen wie YVES ROCHER, SAFRAN oder
CANAL+.

Laut Kaufvertrag wurde der vollstandige Kaufpreis i. H. v.
TEUR 4.750 unmittelbar und in voller Hoéhe auf das Konto
des Verkaufers Uberweisen. Es existieren somit keine
bedingten Kaufpreisbestandteile.

Die anschaffungsbezogenen Kosten fur Berater und
Rechtsanwélte beliefen sich auf TEUR199. Sie wurden
von der Ubertragenen Gegenleistung ausgenommen, als
Aufwand des Geschaftsjahres erfasst und innerhalb der
Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Der Unterschiedsbetrag, der aus der Differenz zwischen
dem Kaufpreis und den Zeitwerten der bislang
identifizierten erworbenen Vermogenswerte und Schulden
resultiert, betragt TEUR 4.710 und wird als Geschafts- oder
Firmenwert ausgewiesen.

Nachfolgend wird die Ermittlung des vorlaufigen Geschafts-
oder Firmenwertes im Uberblick dargestellt:

Beizulegende

in TEUR Zeitwerte
Immaterielle Vermdgenswerte 2.953
Sachanlagen 6
Finanzanlagen 30
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 141
Sonstige Vermogenswerte 263
Liquide Mittel 344
Latente Steuerschulden -984
Rickstellungen -455
Verbindlichkeiten -1.250
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -1.008
40
Geschafts- oder Firmenwert 4.710
Kaufpreis (Barwert) 4.750

Der Nettoabfluss von Zahlungsmitteln aus dem Erwerb
errechnet sich aus dem Kaufpreis von TEUR4.750 ab-
zUglich der erworbenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente von insgesamt TEUR 344 und belauft sich
auf TEUR 4.406.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen
fallige Bruttobetrage in Hohe von TEUR 141, wovon zum
Erwerbszeitpunkt TEUR O als voraussichtlich uneinbringlich
eingeschatzt werden.

Aus dem Erwerb der Easytrust SAS ist ein Geschafts- oder
Firmenwert entstanden, weil die gezahlte Gegenleistung
Betrage fur die Vorteile aus den erwarteten Synergien,
Umsatzwachstum, kunftiges Entwicklungspotential und
bestehende Arbeitskrafte enthalt. Die Vorteile werden
nicht getrennt vom Geschafts- oder Firmenwert angesetzt.

Der erworbene Geschafts- oder Firmenzweck ist nicht fur
Steuerzwecke abzugsfahig.

Die im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation
zusatzlich identifizierten, steuerlich nicht abzugsfahigen
immateriellen Vermégenswerte in Hohe von TEUR 2.953
teilen sich wie folgt auf:

Geschatzte

wirtschaftliche

Nutzungsdauer

TEUR Jahre

Kundenbeziehungen 245 10

Software 2.621 10

Auftragsbestand 7 0,5

Wartungsvertrage 80 1
2.953

Zur Bewertung der Immateriellen Vermoégenswerte ,Kun-
denbeziehungen” und ,Auftragsbestand” wurde die Resi-
dualwertmethode angewendet. Fir ,Software” wurde das
Lizenzpreisanalogieverfahren angewendet.

MitWirkungzum 19. September 2017 wurde die EASYTRUST
SAS in USU SAS umbenannt.

Im Konzernumsatz sind Umsatzerldse der Easytrust SAS in
Hohe von TEUR 1.962 enthalten. Der Ergebnisbeitrag der
Easytrust belief sich im Berichtsjahr auf TEUR 1.434.

Ware der Unternehmenszusammenschluss am 01.01.2017
erfolgt, hatte der Konzernumsatz der USU Software AG
TEUR 84.946 und der Konzernjahresuberschuss TEUR 2.616
betragen. Bei der Bestimmung der Angaben auf den
Konzernumsatz und den Konzernjahresuberschuss,
unter dieser Annahme, hat der Vorstand der USU
Software AG die Abschreibungen aus dem Erwerb der
immateriellen Vermégenswerte zum 01.01.2017 und die
Abschreibungen der erworbenen beizulegenden Zeitwerte
des Sachanlagevermdégens zum 01.01.2017 zwischen dem
Zeitraum 01.01.2017 bis 03.05.2017 berucksichtigt. Gemaf
der Einschatzung des Vorstands der USU AG lassen diese
Angaben eine ungefahre Beurteilung der Ertragskraft der
USU AG nach der Akquisition der Easytrust SAS zu und
stellen einen Vergleichsmalstab fur kinftige Perioden dar.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

10. Immaterielle Vermoégenswerte

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Ver-
mogenswerte verweisen wir auf die Angaben im
Konzernanlagespiegel (siehe Anlage 3A und 3B). Die
Anlagen 3A und 3B sind integraler Bestandteil des Konzern-
anhangs.

Der Buchwert der Kundenliste beinhaltet im Rahmen des
Erwerbs der unitB und der EASYTRUST SAS identifizierte
vertragliche Kundenbeziehungen im Bereich der Be-
ratungsleistungen. Der Zugang in Hohe von TEUR1.317
entfallt in Hohe von TEUR 1.072 auf den Erwerb der unitB
und in Hohe von TEUR 245 auf den Erwerb der EASYTRUST
SAS.
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Die 6konomischen Restnutzungsdauern wurden unter
Berucksichtigung der Fluktuationsrate der Kunden fir
die Kundenbeziehungen aus dem Bereich der unitB mit 6
Jahren und fur die Kundenbeziehungen aus dem Bereich
der EASYTRUST SAS mit 10 Jahren angesetzt.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind Namens- und
Markenrechte in Hohe von TEUR2.011 ausgewiesen, die
sich wie folgt auf die ZGEs verteilen:

ZGE 2017 2016
TEUR TEUR

USU AG/Omega (Produktgeschaft) 445 445
USU AG (Servicegeschaft) 85 85
LeuTek (Produktgeschaft) 829 829
Aspera (Produktgeschaft) 652 652
2.011| 2.011

Aus wirtschaftlicher Sicht ist derzeit ein Ende des
Nutzungszeitraumes der Marken nicht erkennbar.

Da die Namens- und Markenrechte in den Buchwerten
der ZGEs der Gruppe enthalten sind, ist die jahrliche
Prifung auf Wertminderungsbedarf im Rahmen der
jeweiligen Wertminderungsprufungen fur die Geschafts-
oder Firmenwerte abgedeckt. Wir verweisen hierzu auf
Konzernanhangsangabe 11.

Die Namens- und Markenrechte betreffen sowohl das
Segment ,Produktgeschaft” als auch das Segment
LServicegeschaft” (beziglich der Segmentaufteilung siehe
Konzernanhangsangabe G).

Soweit  Abschreibungen aufgrund vorgenommener
Wertminderungsprufungen durchgefihrt werden, werden
diese in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
ausgewiesen.

Die erworbene Software wurde im Rahmen des Kaufs der
EASYTRUST SAS in H6he von TEUR 2.621 erworben.

11. Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte beinhalten ausschlie3lich
Betrédge aus der Kapitalkonsolidierung. Durch Vergleich
der Buchwerte einer ZGE, einschliel3lich der jeweiligen
Geschafts- oder Firmenwerte, mit den hoheren Werten aus
Nutzungswerten beizulegenden und Zeitwerten abzuglich
VerauBerungskosten der jeweiligen ZGE werden die
Geschafts- oder Firmenwerte auf Wertminderung gepruft.

Die Geschafts- oder Firmenwerte der Gruppe resultieren
aus den Akquisitionen der USU AG, der Omega, der LeuTek,
der Aspera, der BIG, der unitB Technology GmbH und der
USU SAS (vormals EASYTRUST SAS).

Der Zugang bei den Geschafts- oder Firmenwerten
resultiert in Hohe von TEUR4.710 aus dem Erwerb der
EASYTRUST SAS und in Hohe von TEUR1.697 aus dem
Erwerb der unitB.

Aufgrund der starken Verzahnung des operativen Geschafts
der USU AG mit der Omega ist die Omega in die ZGE USU AG
(Produktgeschaft) integriert. Somit bestehen im Konzern
die ZGEs Aspera, LeuTek, USU AG - Produktgeschaft und
USU AG - Servicegeschaft, die BIG, die unitB Technology
GmbH und die USU SAS.

Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten
einer ZGE wird durch den Barwert der kinftigen Cash-
Flows bestimmt. Die Berechnung erfolgt mittels einer
Discounted-Cash-Flow-Methode der Stufe 3 nach IAS
36.134e in Verbindung mit IFRS 13, bei der die aus der
ZGE erwarteten Zahlungen abgezinst werden. Diese
basieren dabei auf dem vom Aufsichtsrat genehmigten
Finanzplan fir das folgende Geschaftsjahr und der darauf
aufsetzenden Mittelfristplanung durch den Vorstand.
Der Planungszeitraum fur den Finanzplan und die
Mittelfristplanung betragt insgesamt drei Jahre.

Der Finanzplan wird detailliert Uber die vom Management
der Gruppe erwarteten Umsatzerlése und der damit
verbundenen Mittelzuflisse abgeleitet. Die geplanten
Umsatzerldse definieren die notwendige Beraterkapazitat
und die damit verbundenen Mittelabfllisse. Dabei werden
neben Erfahrungswerten auch externe Marktdaten zur
Planung der Umsatzerldse herangezogen. Auszahlungen
in Verbindung mit fixen Kosten werden auf Basis von
Erfahrungswerten fortgeschrieben. Die wesentlichen
werttreibenden Faktoren der Planung sind die geplanten
Umsatzerldse und die darauf bezogene EBIT-Marge.
Die EBIT-Marge wird insbesondere durch die geplanten
Lizenzumsatzerlose aus eigenen Softwareprodukten
bestimmt. Ferner sind in der EBIT-Marge zukUnftige
Gehaltssteigerungen und steigende Aufwendungen fur
freie Mitarbeiter berucksichtigt.

Der Planung liegen folgende Wachstumsraten der
Umsatzerlose zugrunde:

2018 2019 2020
USU AG/Omega
(Produktgeschaft) 9,9%| 11,8% 9,1%
USU AG (Servicegeschaft) 3,3% 4,3% 4,8%
unitB Technology
(Servicegeschaft) 15,1% 9,8% 9,7%
LeuTek (Produktgeschaft) 1,3% 3,8% 4,8%
Aspera (Produktgeschaft) 25,3%| 16,9%| 17,3%
BIG (Produktgeschaft) -15,8%| 21,6%| 12,5%
USU SAS (Produktgeschaft) | 254,8%| 24,3%| 42,6%

AnschlieBend an die Mittelfristplanung wird vom
Management mit einer ewigen Rente geplant, fur die ein
jahrliches Wachstum von 1,0% (2016: 1,0 %) unterstellt
wird.
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Der jeweilige gewichtete Abzinsungssatz setzt sich
zusammen aus einem risikolosen Basiszinssatz und einer
Marktrisikopramie, die mit der Risikostruktur der Gruppe
sowie der ZGE gewichtet wird.

Die nachfolgende Tabelle erldutert, wie sich die Geschafts-
oder Firmenwerte auf die ZGEs verteilen:

ZGE 2017 2016
TEUR| TEUR

USU AG/Omega (Produktgeschaft) 12.869| 12.868
USU AG (Servicegeschaft) 2.322| 2.322
LeuTek (Produktgeschaft) 10.448| 10.448
unitB Technology (Servicegeschaft) 1.697 | 0
Aspera (Produktgeschaft) 7.773| 7.773
BIG (Produktgeschaft) 1.364| 2.164
USU SAS (Produktgeschaft) 4.710| 0
41.183 35.575

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitstests wurde fur
die ZGE BIG ein Abschreibungsbedarfin Hohe von TEUR 800
auf den erzielbaren Betrag ermittelt. Die Buchwerte der
Ubrigen ZGE waren geringer als deren erzielbare Betrage,
somit war fur diese keine Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts zu erfassen.

Die Veranderungen der Geschafts- oder Firmenwerte nach
Berichtseinheiten in den Geschaftsjahren 2016 und 2017
sind nachfolgend dargestellt.

in TEUR Produkt-| Service-
geschaft| geschaft| Konzern
Stand zum
1.Januar 2016 33.253 2.322| 35.575
Veranderung in 2016 0 0 0
Stand zum
31. Dezember 2016 33.253| 2.322| 35.575
Veranderung in 2017 3.910, 1.698| 5.608
Stand zum
31. Dezember 2017 37.163| 4.019  41.183

Die Veranderungen in 2017 resultieren aus den Erwerben
der Tochtergesellschaften unitB (TEUR1.697) und der
EASYTRUST SAS (TEUR4.710) sowie aus der Goodwill-
abschreibung der BiG (-TEUR 800).

Die nachfolgende Tabelle erldutert die Sensitivitat einer
auBerplanmaBigen Abschreibung der Geschafts- oder
Firmenwerte von bestimmten Kernannahmen:

Zusatzliche Erhéhung des | Erhdhung des
auBerplanmaRige Kapitali- Kapitali-
Wertminderung des sierungszins- | sierungszins-
Geschafts- oder satzes um satzes um
Firmenwertes bei 1 %-Punkt 1,5 %-Punkte
USU AG/Omega

(Produktgeschaft) ‘ 0 0]
USU AG

(Servicegeschaft) ‘ 0 0
unitB Technology

(Servicegeschaft) ‘ 0 0
LeuTek

(Produktgeschaft) ‘ 0 0]
Aspera

(Produktgeschaft) ‘ 0 0
BIG

(Produktgeschaft) TEUR1.108 TEUR 1.237
USU SAS

(Produktgeschaft) 0 0

Im Hinblick auf die Bestimmung der erzielbaren Betrage der
ZGEs wurde eine Erhdhung des Kapitalisierungszinssatzes
um 1 bzw. 1,5%-Punkte lediglich bei der ZGE BIG dazu
fUhren, dass die Buchwerte die erzielbaren Betrage Uber-
steigen.

Eine Verringerung der geplanten Umsatzerlése um 10 %
p.a bei gleichbleibender EBIT Rate wirde bei der ZGE BIG
zu einem Impairmentbedarfvon TEUR 124 fihren. Bei allen
anderen ZGEs wurde sich kein Wertberichtigungsbedarf
ergeben.

12. Sachanlagen

Die planmaRige Abschreibung auf Sachanlagen betrug
im Geschaftsjahr 2017 TEUR1.169 (2016: TEUR 1.043).
Im Bereich des Sachanlagevermdgens existieren keine
Beschrankungen von Verflugungsrechten oder als Sicher-
heit verpfandete Gegenstande.

Hinsichtlich der Gliederung des Sachanlagevermdgens
verweisen wir auf die Angaben im Konzernanlagespiegel
(siehe Anlagen 3A und 3B).

13. Finanzielle Vermoégenswerte

Unter den Ubrigen finanziellen Vermodgenswerten sind
Aktivwerte von Ruckdeckungsversicherungen in Hohe
von TEUR 687 (2016: TEUR681) ausgewiesen, bei denen
die Versorgungsberechtigten keinen Zugriff auf die
Versicherung haben.
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14. Vorrate

Die Vorrate in H6he von TEURS511 (2016: TEUR529)
beinhalten im Wesentlichen Softwarelizenzen fremder An-
bieter sowie EDV-Hardware. Da sich zum Bilanzstichtag
keine Bestandsrisiken ergaben, waren Wertabschlage nicht
notwendig.

15. Noch nicht abgerechnete Leistungen
Diefolgende Tabelle gibt einen Uberblick Giber dieinsgesamt
zum 31. Dezember 2017 und 2016 ausgewiesenen
noch nicht abgerechneten Leistungen und die damit
verbundenen in Rechnung gestellten Betrage:

2017 2016
TEUR TEUR
Angefallene Kosten
zzgl. Ergebnisse nicht
abgerechneter Projekte 7.586| 9.798
davon aus Dienstleistungs-
vertragen gemal IAS 18 5.148 | 5.660
davon aus Fertigungsauftragen
gemal IAS 11 2.438| 4.138
abzgl. erhaltener Betrage
aus gestellten Abschlagsrechnungen | -6.298 | -7.691
Saldo 1.288| 2.107
davon: noch nicht abgerechnete
Leistungen 3.468| 3.862
davon: Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen -2.180| -1.755

Aus Fertigungsauftragen gemall IAS 11 wurden im Ge-
schaftsjahr 2017 Umsatzerlése in Hohe von TEUR5.977
(2016: TEUR 5.278) erzielt.

16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
in der Regel nicht verzinslich und kurzfristig fallig. Der
Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016
TEUR TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 17.611 | 14.519
Wertberichtigung zum 1. Januar -329 -348
Verbrauch/Inanspruchnahme
des Geschéftsjahres 119 6
Aufwandswirksame Zufluhrung -13 -33
Auflésung 55 46
Wertberichtigung
zum 31. Dezember -168 -329

17.443 | 14.190

Zum 31. Dezember 2017 waren Forderungen aus Liefer-
ungen und Leistungen im Nennwert von TEUR707 (2016:

TEUR 734) wertberichtigt. Hiervon waren TEUR401 bis zu
90 Tage Uberfallig, TEUR 101 Uber 90 Tage sowie TEUR 206
Uber 360 Tage Uberfallig.

Bei den Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forder-
ungen liegen keine Anzeichen vor, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Forderungen, deren Falligkeit neu verhandelt wurde und
die ansonsten Wert zu berichtigen gewesen waren, lagen
weder am Abschlussstichtag noch im Vorjahr vor.

17. Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern betreffen Uber-
zahlungen von Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag
sowie von Gewerbesteuer.

18. Finanzielle Vermodgenswerte

In den finanziellen Vermoégenswerten sind enthalten
geleistete Anzahlungen in Héhe von TEUR185 (2016:
TEUR573). Daruber hinaus sind sonstige Forderungen
in H6he von TEUR 1.094 (2016: TEUR 260) enthalten. Die
sonstigen Forderungen bestehen in Hohe von TEUR 750
aus auf einem Treuhandkonto hinterlegten Zahlungen in
Zusammenhang mit dem Erwerb der unitB.

19. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im
Wesentlichen abgegrenzte Messekosten sowie abgegrenzte
Aufwendungen aus Wartungsvertragen.

20. Wertpapiere

Die unter den kurzfristigen Vermdgenswerten ausge-
wiesenen Wertpapiere betreffen zur VerduBerung ver-
figbare bodrsennotierte Industrieanleihen mit hohem
Bonitatsrating und stellen sich wie folgt dar:

Anschaffungs- | Unrealisierte | Unrealisierte| Markt-
kosten Gewinne Verluste, wert

Jahr TEUR TEUR TEUR| TEUR
2016 3.014 0 0/ 3.014
2017 3.014 18 0/ 3.032
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21. Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten

Der Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016

TEUR| TEUR

Fest- und Tagesgelder 5.483| 9.634
Sichteinlagen 7.229| 10.528
Kassenbestand | 3] 4
12.715  20.166

22. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung in Anlage 5 dargestellt.

22.1 Grundkapital und Aktien

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der Gesellschaft
belduft sich zum 31. Dezember 2017 wie im Vorjahr auf
TEUR 10.524 und ist eingeteilt in 10.523.770 Stuck auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(,Stuckaktien”) mit einem rechnerischen Anteil am ge-
zeichneten Kapital von jeweils EUR 1,00.

22.2 Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2017
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
3. Juli 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um insgesamt bis zu EUR 2.630.942,00 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft
von EUR1,00 je Stuckaktie zu erhdhen (,Genehmigtes
Kapital 2017"). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare fUr Spitzenbetrdge auszuschlieBen und/
oder wenn und soweit dies erforderlich ist, um Inhabern
von Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder
Inhabern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
begeben wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung
eines solchen Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erflllung der Wandlungspflichten zusttinde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen, wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen
erfolgt und der auf die neuen Aktien insgesamt entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigt - und zwar weder im Zeitpunkt der

Eintragung dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien - und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bdérsenpreis der bereits an der Borse
gehandelten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich im Sinne der 88203 Abs. 1 und Abs. 2, 186
Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unterschreitet. Die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf neue oder zurickerworbene Aktien der Gesellschaft
entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare gemald oder entsprechend 186 Abs. 3 Satz 4
des Aktiengesetzes ausgegeben oder veraufRert wurden
sowie um den anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den
sich Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2017 in sinngemaRer
Anwendung von §186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-gegeben
worden sind.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Beteiligungen,
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Vermogens-
gegenstanden - auch zum Aktientausch - sowie bei
Unternehmenszusammenschlissen, auszuschliel3en.

Die Aktien konnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten oder einem nach 853 Abs. 1 Satz 1 oder
§53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das
Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital
2017, einschlielRlich des weiteren Inhalts der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

22.3 Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschlisse
der ordentlichen Hauptversammlung aus den Jahren 2000
und 2004 durch Ausgabe von auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien auf TEUR378 bedingt erhoéht. Die bedingte
Kapitalerhéhung dient ausschlieBlich der Gewahrung von
Optionsrechten an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfihrung
und Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Gesell-
schaft. Zum 31. Dezember 2017 waren keine Optionsrechte
ausstehend.
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22.4 Kapitalriucklage

Die Kapitalrucklage enthalt im Wesentlichen das Aufgeld
aus der Ausgabe von Aktien durch die USU Software AG
und betragt zum Stichtag unverandert TEUR 52.792.

22.5 Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Rucklage wurde gemaR § 150 Abs. 1 AktG
gebildet und betrifft ausschliel3lich die USU AG.

22.6 Ubrige Bestandteile des Eigenkapitals

Bezlglich der Zusammensetzung des kumulierten sons-
tigen Eigenkapitals bzw. des Bilanzverlusts wird auf den
Eigenkapitalspiegel in Anlage 5 und auf die Gesamtergeb-
nisrechnung in Anlage 2 verwiesen.

22.7 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte (zugleich mangels Verwasserungseffekt
auch das verwasserte) Ergebnis je Aktie fur die einzelnen
Perioden wird entsprechend IAS 33 durch Division
des Konzernergebnisses durch die Anzahl der im
Jahresdurchschnitt sich im Umlauf befindlichen Aktien
ermittelt.

2017 2016
Auf die Aktionare der
USU Software AG
entfallendes Konzern-
ergebnis: in TEUR 3.367 6.784

Anzahl der Aktien im
Jahresdurchschnitt:
in Stlck
Unverwassertes und
verwassertes Ergebnis
je Aktie: in EUR

10.523.770| 10.523.770

0,32 0,64

Die Anzahl der sich an den jeweiligen Bilanzstichtagen im
Umlauf befindlichen Aktien ermittelt sich wie folgt:

2017
Stack

2016
Stlck
Zahl der Aktien
zum 1. Januar
Zahl der Aktien
zum 31. Dezember

10.523.770| 10.523.770

10.523.770| 10.523.770

22.8 Gewinnverwendung

Die Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2016 der USU Software
AG erfolgte durch die ordentliche Hauptversammlung am
4.Juli 2017. Die Hauptversammlung hat dem Vorschlag von

Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt, so dass ab dem
7. Juli 2017 eine Dividende von EUR 0,40 flir die 10.523.770
dividendenberechtigten Stiickaktien (TEUR4.209) ausge-
schuttet wurde.

Far das abgelaufene Geschaftsjahr 2017 schlagt der
Vorstand vor, aus dem Bilanzgewinn der USU Software
AG zum 31. Dezember 2017 eine Dividende von EUR 0,40
je Stuckaktie fur 10.523.770 Stiuckaktien (TEUR4.209)
auszuschutten.

23. Finanzielle Verbindlichkeiten

In den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ist eine
Put Option Uber den Verkauf von 2,63 % der Anteile an der
USU SAS enthalten.

24. Pensionsruckstellungen

Zum einen bestehen fUr die Gruppe Versorgungszusagen
gegenUber Mitarbeitern der LeuTek, die fir die Be-
glnstigten eine Einmalzahlung mit Vollendung des 65.
Lebensjahres vorsehen. Zum anderen unterhalt die USU
AG einen Pensionsplan fur einen ehemaligen Vorstand und
jetziges Aufsichtsratsmitglied. Dieser leistungsorientierte
Pensionsplan (,Defined Benefit Plan“) garantiert dem
Beglunstigten eine lebenslang zahlbare monatliche
Altersrente.

Die Pensionsruckstellungen sind nach der sogenannten
.Projected Unit Credit Method” gemal3 IAS 19 ermittelt
worden. Dabei sind die kinftigen Verpflichtungen unter
Anwendung versicherungsmathematischer Berechnungen
bewertet worden. Die Berechnungen erfolgten mit den
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter
Bertcksichtigung eines RechnungszinsfuBBes von 2,05 %
(2016: 1,90 %). Im Falle des Pensionsplans wird aulzerdem
unverandert zum Vorjahr eine Erhohung der spateren
Rentenbetrage von 1% wahrend der Anwartschaftsphase
sowie von 2% ab Rentenzahlungsbeginn zugrunde
gelegt. Da es sich bei den Pensionsverpflichtungen
gegenUber Mitarbeitern um Einmalzahlungen handelt,
wird ein Rententrend von 0% angesetzt. Im Falle der
Versorgungszusage gegenUber Mitarbeitern wurde
die Fluktuationswahrscheinlichkeit wie im Vorjahr
altersabhangig individuell berlcksichtigt. Im Falle des
Pensionsplanes wurde eine Fluktuationsrate von 0%
(2016: 0%) berlcksichtigt. Aus dem Planvermdgen wird
eine jahrliche Verzinsung von durchschnittlich 2,05 %
(2016: 1,90 %) erwartet. Das Management stltzt sich dabei
auf historische Ertragsreihen und Marktvorhersagen von
Analysten.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden erfolgsneutral mit dem Bilanzverlust verrechnet.
Bewertungsstichtag fur die Pensionsverpflichtung ist der
31. Dezember 2017.
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Zum 31. Dezember 2017 hat die Gesellschaft mit versiche-
rungsmathematischen Verlusten saldierte versicherungs-
mathematische Gewinne in Ho6he von insgesamt
(kumuliert) TEUR-1.790 (vor Steuern) mit dem Bilanz-
verlust verrechnet.

Es ist Geschaftspolitik der Gesellschaft, Betrage bei
Versicherungsgesellschaften anzulegen, um den versiche-
rungsmathematischen Barwert der Pensionsverpflichtung
abzudecken. Ruckdeckungsversicherungen, soweit diese

an die Berechtigten verpfandet worden sind, wurden als
qualifiziertes Planvermdgen identifiziert.

In den nachfolgenden Ubersichten sind die jeweili-
gen Entwicklungen der Pensionsverpflichtung und des
Planvermdégens dargestellt.

Entwicklung der Pensionsverpflichtung:

2017 2016
TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert zu Beginn
des Berichtsjahres 4.057| 3.648
Laufender Dienstzeitaufwand 138 42
Zinsaufwand 76 88
Erfolgsneutral erfasste
versicherungs mathematische
Gewinne/Verluste aus
- demografischen Annahmen 0] 0
- finanziellen Annahmen -227 279
- erfahrungsbedingter Anpassung 0 0
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Berichtsjahres 4.044 4.057
Entwicklung des Planvermdgens:
2017 2016
TEUR TEUR
Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens zu Beginn des
Berichtsjahres 1.791| 1.740
Ertrage des Planvermogens
(Zinsertrag) 28 34
Einzahlungen in das
Planvermdogen (Arbeitgeber) 19 23
Abschreibungen des Planvermoégens 0 0]
Erfolgsneutral erfasste
versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus
- demografischen Annahmen 0 0
- finanziellen Annahmen 3 -6
- erfahrungsbedingter Berichtigung 0 0]
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens am Ende des
Berichtsjahres 1.841| 1.791
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Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Verpflichtung:

2017 2016
TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert der
Pensionsverpflichtung 4.044 | 4.057
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 1.841| 1.791
Bilanzierte Verpflichtung 2.203 | 2.266

Nennenswerte erfahrungsbedingte Anpassungen auf die
Pensionsverpflichtung und auf das Planvermdgen waren
nicht zu verzeichnen. Die Arbeitgeberbeitrage in das
Planvermogen werden flir das Geschaftsjahr 2018 auf
TEUR 38 geschatzt.

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst:

2017 2016

TEUR TEUR

Laufender Dienstzeitaufwand -138 -42

Zinsaufwand -76 -88
Ertrage des Planvermdgens

(Zinsertrag) 28 34

Abschreibungen des Planvermdgens 0 0

-187 -96

Sowohl der aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellung
sich ergebende Zinsaufwand als auch die Ertrage aus
dem Planvermdgen wurden ergebniswirksam im Finanz-
ergebnis erfasst. Der laufende Dienstzeitaufwand wird
innerhalb des betrieblichen Aufwandes ausgewiesen.

Sensitivitatsanalyse:

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die
bei vernlnftiger Betrachtungsweise am Abschlussstichtag
moglich gewesenen Veranderungen bei einer der mal3-
geblichen versicherungsmathematischen Annahmen die
leistungsorientierte Verpflichtung mit nachstehenden
Betragen beeinflusst.

31. Dezember 2017
Effekt in TEUR

Minderung der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung

Erhéhung der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung

TEUR | TEUR
Abzinsungssatz
(1% Veranderung) ‘ 570 | -468
Kanftige
Pensionsentwicklung
(1 % Veranderung) 429 -353

Obwohl die Analyse die vollstandige Verteilung der nach
dem Plan erwarteten Cash-Flows nicht bericksichtigt,
liefert sie einen Naherungswert fir die Sensitivitat der
dargestellten Annahmen.



Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Pensions-
verpflichtung betrug rd. 16 Jahre zum 31.12.2017.

Far die zum Bilanzstichtag bestehenden leistungs-
orientierten Versorgungszusagen werden fur die nachs-
ten zehn Jahre folgende Netto-Pensionszahlungen unter
Berucksichtigung der Deckung durch Rlckdeckungs-
versicherungen prognostiziert:

Geschaftsjahr Erwartete Leistungszahlungen
zum 31.12. TEUR
2018-2022 0
2023 -2027 49

Bei der Konzerngesellschaft USU AG wurde fur die
Vorstandsmitglieder eine Versorgungszusage abgegeben.
Die Versorgungszusage wird von einer Versicherung erfullt.
Bei diesen beitragsorientierten Pensionsplanen geht die
Gruppe Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an
die Versicherung keine weiteren Verpflichtungen ein. Die
Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen
betrug im Geschéftsjahr insgesamt TEURS52 (2016:
TEUR60).

Als beitragsorientierter Versorgungsplan wird dartber
hinaus die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland
angesehen. Der fur die gesetzliche Rentenversicherung
erfasste  Aufwand betragt dabei TEUR2.628 (2016:
TEU 1.886). Davon entfielen auf Vorstandsmitglieder
TEUR 33 (2016: TEUR 38).

25. Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden in Hoéhe von TEUR1.266
(2016: TEURD529) resultieren im Wesentlichen aus der
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Ge-
werbesteuer fur die USU AG (TEUR 1.206). Der Anstieg
begrindet sich durch das gute Jahresergebnis und dem
Verbrauch der Verlustvortrage bei der Konzerngesellschaft.

26. Finanzielle Verbindlichkeiten

Die zum 31.12.2017 ausgewiesenen kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen
Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 750, die sich
aus dem Erwerb der unitB zum 1.1.2017 ergaben.

27. Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich
Die Verbindlichkeiten im Personal- und Sozialbereich

haben insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr
und setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

2017 2016

TEUR TEUR

Urlaub und variable Vergitung 6.117 | 5.220
Ubrige Verbindlichkeiten

aus dem Personalbereich 1.304 988

7.421| 6.208

28. Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die sonstigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
beinhalten die folgenden Positionen:

2017 2016

TEUR TEUR

Ubrige Verbindlichkeiten 2.278 | 1.017
Sonstige Ruckstellungen 1.084 645
3.362 1.662

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fur gesellschaftsrechtliche Verpflichtungen
sowie sonstige erkennbare Einzelrisiken mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die Ubrigen Ver-
bindlichkeiten enthalten mit im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus Umsatzsteuer.

29. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

Die Position resultiert einerseits aus Anzahlungen, die auf
Einzelvertragsebene betrachtet, die erbrachten Leistungen
Ubersteigen. Wir verweisen hierzu auch auf unsere
Erlduterungen zu den noch nicht abgerechneten unferti-
gen Leistungen (Konzernanhangsangabe 15). Andererseits
sind in dieser Position auch erhaltene Anzahlungen fur
Bestellungen von Lizenzen enthalten.

30. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr
und beinhalten in diesem Jahr TEUR 736 (2016: TEUR 493)
Verbindlichkeiten fur ausstehende Eingangsrechnungen.

31. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den
relevanten Bilanzposten, dieZusammenhange zwischen der
Kategorisierung von Finanzinstrumenten nach |AS 32/39,
der Klassifizierung der Finanzinstrumente nach IFRS 7 und
den Wertansatzen der Finanzinstrumente ersichtlich. Die
Klassenbildung nach IFRS 7 entspricht bei der Gesellschaft
den Kategorien von Finanzinstrumenten nach IAS 32/39.
Des Weiteren werden die beizulegenden Zeitwerte (Fair
Value) gegenubergestellt, die bei der Gesellschaft sowohl
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im abgelaufenen Geschéftsjahr als auch im Vorjahr mit den
entsprechenden Buchwerten Gbereinstimmen.

Gemall IFRS 13 ist der Fair Value als Preis definiert,
den man im Zuge eines geordneten Geschaftsvorfalls
unter Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag beim
Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wirde oder
bei Ubertragung einer Schuld zu zahlen hétte. Dabei ist
eine Fair Value-Hierarchie mit drei Bewertungsstufen
zu unterscheiden, welche sich danach richten, ob der
Fair Value von Finanzinstrumenten auf Grundlage von
verdffentlichten notierten Marktpreisen (Hierarchiestufe
1), auf Basis von Ableitungen aus veroffentlichten notierten
Marktpreisen (Hierarchiestufe 2) oder nicht beobachtbaren
Parametern (Hierarchiestufe 3) ermittelt worden ist. Die
USU Software AG verflugt aufgrund der zwischenzeitlich
bezahlten Kaufpreisverbindlichkeit derzeit UGber keine
Finanzinstrumente der Hierarchiestufe 2 und 3.

in TEUR zum 31.12.2017 IAS 39- Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
IFRS 7-Klasse | Buchwert | kosten neutral | wirksam | Fair Value
Noch nicht abgerechnete
Leistungen IAS 11 3.468 | 3.468 0 | 0 3.468
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen K+F" 17.443 | 17.443 0 | 0 17.443
finanzielle Vermogenswerte
(kurzfristig) K+F 1.279 ] 1.279 0| 0 1.279
Wertpapiere PAY\A 3.014 | 0 3.014 | 0 3.014
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten K+F 12.715 | 12.715 0| 0 12.715

Aggregiert nach
Klassen/Kategorien

Kredite und Forderungen K+F 31.437 | 31.437 0 | 0 31.437
Noch nicht abgerechnete
Leistungen IAS 11 3.468 | 3.468 0 | 0 3.468
zur VeraulRerung verfugbar W2 3.014 0 3.014 0 3.014
in TEUR zum 31.12.2017 IAS 39- Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
IFRS 7-Klasse | Buchwert | kosten neutral |  wirksam | Fair Value

Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen fortgef. AK? 3.567 | 3.567 0| 0 3.567
Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen fortgef. AK/IAS 11 7.457 | 7.457 0| 0 7.457

Aggregiert nach
Klassen/Kategorien ‘ ‘
bewertet zu fortgef. AK fortgef. AK/IAS 11 11.024 11.024 0 0 11.024

" K+F: Kredite und Forderungen 2 fortgef. AK: fortgeflihrte Anschaffungskosten 2 zVv: zur VerduBerung verfligbar (Hierarchiestufe 1)
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in TEUR zum 31.12.2016 IAS 39- Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
IFRS 7-Klasse | Buchwert kosten neutral wirksam | Fair Value
Noch nicht abgerechnete
Leistungen IAS 11 3.862 3.862 0 0 3.862
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen K+F" 14.190 14.190 0 0 14.190
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermodgenswerte K+F 833 833 (0] 0 833
Wertpapiere FAY\Al 3.014 0 3.014 0 3.014
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten K+F 20.166 20.166 0 0 20.166
Aggregiert nach Klassen/
Kategorien
Kredite und Forderungen K+F 35.189 35.189 0 0 35.189
Noch nicht abgerechnete
Leistungen IAS 11 3.862 3.862 0 0 3.862
zur VerdulRRerung verfugbar Vv 3.014 0 3.014 0 3.014
in TEUR zum 31.12.2016 IAS 39- Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
IFRS 7-Klasse | Buchwert kosten neutral wirksam | Fair Value
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen fortgef. AK? 2.343 2.343 0 0 2.343
Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen fortgef. AK/IAS 11 9.287 9.287 0 0 9.287
Aggregiert nach Klassen/
Kategorien
bewertet zu fortgef. AK fortgef. AK/IAS 11 11.630 11.630 0 0 11.630

" K+F: Kredite und Forderungen 2 fortgef. AK: fortgefiihrte Anschaffungskosten 3 EZBZWB: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Hierarchiestufe 3)

4 zZW: zur VerdufBerung verfiigbar (Hierarchiestufe 1)

Kassenbestand und Bankguthaben, noch nicht ab-
gerechnete unfertige Leistungen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Ubrige Forderungen,
kurzfristige Ausleihungen haben regelmaRig kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen ihre Buchwerte zum
Bilanzstichtag  naherungsweise den beizulegenden
Zeitwerten. Gleiches gilt fir die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und flur die Ubrigen
Verbindlichkeiten.

101




In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse

aus Finanzinstrumenten entsprechend den IAS 39-
Kategorien dargestellt:
in TEUR aus aus Folgebewertung aus Netto
Zinsen zum Wert- Zu- aus Wah- | Abgang ergebnis
Fair berich- | schrei- Auf- | rungsum-
Value tigung bung | zinsung | rechnung 2017| 2016
Nettogewinne bzw. -verluste
aus Finanzinstrumenten
der Kategorie
Kredite und Forderungen 30 0 0 18 0 -92 0 -44 33

zur Veraul3erung verflgbar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanzielle Verbindlich-

keiten, bewertet zu

fortgefuhrten

Anschaffungskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanzielle Verbindlichkeiten,

bewertet erfolgswirksam

zum beizulegenden

Zeitwert 0 0 0 0 0] 0

Summe 30 o o) 18 o -92

211
211

211
167

135
168

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten der Kategorie Kredite
und Forderungen sowie die Ubrigen Komponenten des
Nettoergebnisses werden im Finanzergebnis erfasst
(siehe dazu Konzernanhangsangabe 41 und 42). Davon

In der nachfolgenden Tabelle werden die Wertmin-
derungsaufwendungen fur jede Klasse von finanziellen
Vermodgenswerten zusammenfassend dargestellt:

ausgenommen sind die Wertberichtigungen aus Liefe- 2017 2016
rungen und Leistungen, die unter den Vertriebskosten TEUR TEUR
ausgewiesen werden. Wertminderungsaufwand

erfasst in der Kategorie
Im Rahmen der erfolgsneutralen Erfassung der Kredite und Forderungen 0 -33

Wertanderungen von zur Veraullerung verfligbaren fi-
nanziellen Vermégenswerte wurden im Geschaftsjahr
2017 Bewertungsgewinne von TEURO (2016: TEURDO)
im Eigenkapital erfasst. Von den im Eigenkapital erfass-
ten Betragen wurden im Geschaftsjahr 2017 Verluste

32. Passive Rechnungsabgrenzungsposten
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von insgesamt TEURO (2016: Verluste von TEURO) in die
Gewinn- und Verlustrechnung transferiert.

Ertrage und Aufwendungen aus Gebuhren und Provisionen
sind im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenso wie im Vorjahr
nur in unwesentlichem Umfang angefallen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen die
Umsatzabgrenzung von Wartungs- und Servicevertragen
fur Software, fur die die Rechnungsstellung im Berichts-
zeitraum erfolgte.

33. Latente Steuern

Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung in den
vergangenen Jahren sowie aufgrund der positiven Ergeb-
nisplanung fur die Planjahre 2018 bis 2020 werden bei der
USU Software AG aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage des Organkreises in Hohe der passiven
latenten Steuern des steuerlichen Organkreises sowie fur
kinftige Planergebnisse gebildet. Dabei wurde die Hohe
der Aktivierung auf Basis der vom Aufsichtsrat genehmigten
Planergebnisse der USU Software AG fur drei Planjahre
ermittelt. Passive latente Steuern werden mit den aktiven
latenten Steuern auf Organkreisebene saldiert.

Aktive und passive latente Steuern resultieren aus den
folgenden Bilanzposten:

KONZERNANHANG



Ergebniswirksame Erfolgsneutrale

2017 2016 | Veranderung 2017 | Veranderung 2017
TEUR| TEUR TEUR TEUR
Aktive latente Steuern:
Riickstellungen | 456 | 566 161 -271
Rechnungsabgrenzungsposten | 0| 33 -33
Immaterielle Vermogenswerte | 533] 607 -74
Sachanlagen | 8 9 -1
Ubrige Vermégensgegenstinde | 171 0 171
Aus Verlustvortragen | 5.894 | 5.999 -105
Aktive latente Steuern, brutto | 7.062 | 7.214 119 -271
Abzuglich Saldierung | -1.163 | -3.424
Aktive latente Steuer, Saldiert | 5.899 3.790
Passive latente Steuern: | ‘
Nicht ausgeschuttete Gewinne | 338 245 -93
Ruckstellungen | 1 0 -1
Immaterielle Vermoégenswerte | 2.529| 1.524 428 -1.433
Unfertige Leistungen | 663 | 1.524 861
Sonstige | 91 131 40
Passive latente Steuern, brutto | 3.620 3.424 1.236 -1.433
Abzuglich Saldierung | -1.163 | -3.424
Passive latente Steuer, Saldiert | 2.457 | o
Saldo | 3.442 | 3.790 1.355 -1.704
Bilanzausweis nach Saldierung: | ‘
Aktive latente Steuern | 5.899 | 3.790
Passive latente Steuern 2.457 0
Zum 31. Dezember 2017 werden aktive latente Steuern 2017 2016
auf bestehende inlandische Verlustvortrage in Hohe von TEUR TEUR
ca. TEUR16.775 (2016: ca. TEUR 23.211) nicht gebildet, da Beratung 44.526 | 39.254
ein entsprechendes steuerliches Ergebnis in dieser Hohe Lizenzen 15.559 | 12.250
in nachster Zukunft nicht erwartet wird. Aus dem gleichen Wartung 22.275 19.515
Grund wurden auf die auslandischen Verlustvortrage in  Sonstiges 2.001 1.082
Hoéhe von ca. TEUR 3.804 (2016: ca. TEUR 2.798) insgesamt 84.361 72.101

keine aktiven latenten Steuern gebildet. Verlustvortrage
fur deutsche Ertragsteuern sind zeitlich unbegrenzt
vortragsfahig, jedoch ist die jahrliche Verrechenbarkeit
des Verlustvortrages auf Teile des zu versteuernden Ein-  35. Herstellungskosten des Umsatzes
kommens beschrankt.
Die Herstellungskosten des Umsatzes umfassen folgende

Aufwendungen:
E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND 2017 2016
VERLUSTRECHNUNG TEUR TEUR
Personalaufwand 21.762 | 18.940
Honorare fiir externe Mitarbeiter 8.790 7.495
34. Umsatzerldose Planmalige Abschreibungen 586 484
Sonstige Aufwendungen 7.705 5.362
Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Unternehmens- 38.843 | 32.281

bereichenwird in der Segmentberichterstattung dargestellt
(Konzernanhangsangabe G).

Die Umsatzerldse nach Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:
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36. Vertriebs- und Marketingaufwendungen

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen umfassen
folgende Aufwendungen:

2017 2016

TEUR TEUR

Personalaufwand 11.547 8.338
Planmaliige Abschreibungen 188 150
Sonstige Aufwendungen 5.493 4.860
17.228 | 13.348

37. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen umfassen
folgende Aufwendungen:

2017 2016

TEUR TEUR

Personalaufwand 5.770 4.106
Planmaliige Abschreibungen 301 291
Sonstige Aufwendungen 3.267 2.296
9.338 6.693

38. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen um-
fassen folgende Aufwendungen:

2017 2016

TEUR TEUR

Personalaufwand 10.552 8.810
Planmalige Abschreibungen 344 343
Sonstige Aufwendungen 2.921 2.123
13.817 11.276

39. Sonstige betriebliche Ertrage

In diesem Posten sind im Wesentlichen Forschungsgelder
aus Ooffentlicher Hand in Hohe von TEURG691 (2016:
TEUR 617), Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
in Héhe von TEUR22 (2016: TEUR4), sowie Ertrage aus
Wahrungsdifferenzen in Hohe von TEUR 68 (2016: TEUR 34)
ausgewiesen. Bei den Zuwendungen aus offentlicher Hand
handelt es sich um Ertragszuschusse, die korrespondierend
zum bezuschussten Aufwand vereinnahmt werden. Die
Zuschusse sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
erfasst. Forderungen aus Ertragszuschissen werden unter
den kurzfristigen finanziellen Vermdégenswerten aus-
gewiesen. Unerfullte Bedingungen und andere Erfolgs-
aussichten liegen nach Angaben des Vorstands nicht vor.

40. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Posten enthalten ist u.a. die Umsatzsteuer
aus geldwerten Vorteilen in H6he von TEUR 142 (2016:
TEUR131). Darlber hinaus enthalt der Posten Auf-
wendungen aus Kursdifferenzen in Hohe von TEUR 128
(2016: TEUR 66).

41. Finanzertrage

Die Finanzertrage enthalten folgende Posten:

2017 2016
TEUR TEUR
Zinsertrage 30 40
Ertrag aus Wahrungsdifferenzen
von Guthaben bei Kreditinstituten 36 170
Sonstiges 24 62
Finanzertrage 90 272
42. Finanzaufwendungen
Die Finanzaufwendungen umfassen folgende Auf-
wendungen:
2017 2016
TEUR TEUR
Ertrag aus Wahrungsdifferenzen
von Guthaben bei Kreditinstituten 128 195
Sonstiges 71 66
Finanzaufwendungen 199 261
43. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:
2017 2016
TEUR TEUR
Ertragsteuern des Geschaftsjahres -1.115 -1.065
Ertragsteuern fur Vorjahre 13 -39
Latente Steuern 1.356 -422
Steueraufwand (-)/Steuerertrag (+) 254 -1.526

Das Einkommen der Gesellschaft unterliegt im Geschafts-
jahr 2017 unverandert zum Vorjahr einem Kérperschaft-
steuersatz von 15 % zuzuglich eines Solidaritatszuschlags
von 55% auf die Korperschaftsteuer sowie eines
effektiven Gewerbesteuersatzes von 12,8 %. Der Steuer-
satz einschlieBlich Solidaritatszuschlag und effektivem
Gewerbesteuersatz betragt insgesamt 28,6 %. Im Organ-
kreis belauft sich der Steuersatz auf 30,0 %.

Latente Steuern auf Zwischengewinne werden jeweils
mit dem aktuellen bzw. zukinftig geltenden Steuersatz
berechnet.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
der Ertragsteuern unter Anwendung des theoretischen
Ertragssteuersatzes des Mutterunternehmens:

2017 2016
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.113 8.310
Theoretischer Steueraufwand
28,6 % (2016: 28,6 %) -890 | -2.377
Veranderung des theoretischen
Steueraufwands aufgrund:
Auflésung Wertberichtigung auf
latente Steuern auf
Verlustvortrage/Nutzung bislang
nicht aktivierter Verlustvortrage 1.356 935
Periodenfremde Steuer-
nachzahlungen/-erstattungen -13 -39
Steuerfreie Ertréage/nicht
abzugsfahige Aufwendungen -137 92
Abweichung Steuersatze zum
Steuersatz des Konzerns -62 -137
Steueraufwand (-)/
Steuerertrag (+) 254 | -1.526

44. Sonstige Angaben zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
schnitt) im Geschaftsjahr betrug:

(Quartalsdurch-

2017 2016
Beratung und Services 295 239
Forschung und Entwicklung 194 156
Verwaltung und Finanzen 81 60
Vertrieb und Marketing 90 73
660 528
Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:
2017 2016
TEUR TEUR
Gehalter 43.670 | 34.820
Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Altersvorsorge
und Unterstitzung 5.962 5.374
49.632 40.194
Die Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:
2017 2016
TEUR TEUR
PlanmaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte 1.646 1.441
Planmaliige Abschreibungen
auf Sachanlagen 1.169 1.043
Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte 800 0
3.615 2.484

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte enthalten Abschreibungen auf im
Rahmen von Unternehmensakquisitionen aktivierten im-
materiellen Vermoégenswerten in Héhe von TEUR1.397.
Hierauf entfallen TEUR 573 auf die im Berichtsjahr erwor-
benen Gesellschaften unitB und USU SAS. Hinsichtlich der
im Berichtsjahr getatigten Abschreibung auf Geschafts-
oder Firmenwerte verweisen wir auf Konzernanhangs-
angabe 11.

F. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
der Gruppe im Laufe des Berichtsjahres durch Mittel-
zu- und -abflisse verdndert haben. Die Auswirkungen
von Akquisitionen und sonstigen Veranderungen des
Konsolidierungskreisessinddabeieliminiert.Beidererstma-
ligen Einbeziehung von erworbenen Tochterunternehmen
werden nur die tatsachlichen Zahlungsstrome in der
Kapitalflussrechnung gezeigt. In Ubereinstimmung mit
IAS 7 wird zwischen Zahlungsstromen aus betrieb-
licher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Der in der Kapitalflussrechnung ausgewie-
sene Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, abzig-
lich der Festgeldanlagen mit einer Laufzeit >3 Monaten
(vergleiche Konzernanhangsangabe 48). Investitionen in
Wertpapiere erfolgen grundsatzlich unter dem Gesichts-
punkt der Rentabilitdit und weniger unter dem Ge-
sichtspunkt der Liquiditat und werden in der Folge nicht im
Finanzmittelfonds ausgewiesen.

Die Cash-Flows aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, wogegen
der Cash-Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit
indirekt aus dem Periodenergebnis abgeleitet wird.
Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die be-
racksichtigten Veranderungen von Bilanzposten um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Ver-
anderungen des Konsolidierungskreises berucksichtigt.
Infolgedessen kdnnen die Veranderungen der betroffenen
Bilanzposten nicht in allen Fallen aus der Konzernbilanz
abgeleitet werden.

45. Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Aus der betrieblichen Tatigkeit heraus erzielte die USU-
Gruppe im Geschaftsjahr 2017 einen positiven Cash-Flow
von TEUR5.171 (2016: TEUR 5.132).

46. Cash-Flow aus Investitionstétigkeit
Im  Berichtszeitraum 2017 werden Nettoausgaben
aus Investitionstatigkeit von insgesamt TEUR-8.225

ausgewiesen, nachdem im Geschaftsjahr 2016 die
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Nettoausgaben aus Investitionstatigkeit noch TEUR-1.181
betragen haben.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte summierten sich auf TEUR 1.375 (2016:
TEUR 1.211) und enthalten im Wesentlichen Auszahlungen
far Neu- und Ersatzinvestitionen in Hard- und Software.

47. Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Der negative Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit betrifft
im Berichtszeitraum die im Geschéftsjahr 2017 erfolgte
Dividendenausschittung an die Aktiondre der USU Soft-
ware AG in Hohe von TEUR 4.209 (EUR 0,40 je Stuckaktie
flr 10.523.770 Stlckaktien).

48. Finanzmittelfonds

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bestandteile der
flussigen  Mittel und kurzfristigen Kapitalanlagen
(Finanzmittelfonds) auf. Festgeldanlagen mit einer Laufzeit
Uber 3 Monaten sind nicht im Finanzmittelfonds enthalten.

2017 2016
TEUR TEUR

Fest- und Tagesgelder
mit Laufzeit <= 3 Monaten 5.483 9.634
Sichteinlagen 7.229 | 10.528
Kassenbestand 3 4
12.715| 20.166

G. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

IFRS 8 verlangt die Angabe von Informationen Uber
die Geschaftssegmente des Konzerns auf Basis des
~Management Approach”. Danach hat die Einteilung der
Berichtssegmente derjenigen flr die interne Berichter-
stattung zu folgen.

USU ist in den zwei Geschaftssegmenten ,Produktge-
schaft’ und ,Servicegeschaft” tatig.

Das Leistungsspektrum des Geschaftssegmentes ,,Pro-
duktgeschaft” umfasst diejenigen Aktivitaten, die rund
um die USU-Produktpalette in den Markten fir Business
Service Management und Knowledge Solutions erbracht
werden. Dazu gehoéren die Produkte und Dienstleistungen
um die Themen

+ Infrastructure Management (effiziente Verwaltung des
IT-Bestandes, von Vertragen und Softwarelizenzen),

+ Service/Change  Management  (Einhaltung  und
Formalisierung der IT-Service Prozesse inklusive
Beschaffung, Support und Wartung),

+ Finance Management (Transparenz, Planung und
Budgetierung sowie verursachergerechte Verrechnung
von IT-Kosten und -Leistungen),

+ Process Management (Uberwachung, Visualisierung und
Steuerung samtlicher fir den IT-Betrieb erforderlicher
Systeme und Prozesse) sowie

+ Knowledge Management zur Optimierung wissens-
intensiver Geschaftsprozesse.

Das Geschaftssegment ,Servicegeschaft” beinhaltet
Beratungsleistungen im Rahmen von IT-Projekten
sowie die individuelle Anwendungsentwicklung. Das
Leistungsportfolio adressiert eine breite Palette technisch
orientierter Themen, die durch eigene Methodiken und
erprobte Prozessmodelle umgesetzt werden. Diese
erstrecken sich auf ausgewahlte Spezialbereiche, auf die
eigenverantwortliche Durchfiihrung von IT-Projekten oder
auf die Projektunterstitzung mit qualifiziertem IT-Personal.

Die nicht zugeordneten Aktivitaten umfassen im
Wesentlichen die Aufwendungen aus dem administrativen
Bereich der Muttergesellschaft (Vorstand, Finanzen, Recht
etc.), des Weiteren die Umséatze aus Warenverkaufen
an Mitarbeiter und Weiterbelastung von Pramien zur
Haftpflichtversicherung an freie Mitarbeiter sowie die
Wertpapiere des Umlaufvermdégens und die Bankguthaben.

Die interne Steuerung und Berichterstattung basiert auf
den in Anmerkung 7 beschriebenen Grundsatzen der
Rechnungslegung nach IFRS. Der Konzern misst den Erfolg
seiner Segmente anhand einer SegmentergebnisgroRe, die
in der internen Steuerung und Berichterstattung als ,EBIT”
bezeichnet wird.

Die SegmentergebnisgroRe EBIT setzt sich zusam-
men aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den
Vertriebs- und Marketingaufwendungen, den allgemei-
nen Verwaltungsaufwendungen, den Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen, den Abschreibungen auf
im Rahmen von Unternehmensakquisitionen aktivier-
te immaterielle Vermdgenswerte, Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte sowie dem sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis.

Segmentvermoégen und Segmentschulden werden ebenso
wie das Segmentergebnis in Ubereinstimmung mit den
vom Konzern im Konzernabschluss angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelt.

DieVermogenswerte der Segmente umfassen grundsatzlich
alle Vermogenswerte. Die Vermdgenswerte der Segmente
schlielen Vermogenswerte aus Ertragsteuern sowie
bestimmte Finanzinstrumente (einschlieBlich Liquiditat)
aus.

Die Segmentschulden beinhalten grundsatzlich alle
Schulden. Die Schulden der Segmente beinhalten
nicht die Schulden aus Ertragsteuern, die Schulden
aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sowie
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bestimmte Finanzinstrumente (einschliel3lich finanzielle
Verbindlichkeiten).

Die Informationen in der nachstehenden Tabelle zu
den Segmentinvestitionen und den planmalRigen Ab-
schreibungenumfassendieimmateriellenVermogenswerte
(einschlielBlich Geschafts- oder Firmenwerte) und die
Sachanlagen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Segment-
umsatzerldse und -ergebnisse auf die Konzernumsatz-
erlése und das Konzernergebnis Ubergeleitet.

in TEUR Produkt- Service- Summe nicht Konzern
geschaft ' geschaft ‘ Segmente zugeordnet
2017 2016, 2017 2016 2017 2016 2017| 2016 2017 2016

Umsatzerldse 64.532| 57.140| 19.696| 14.787 84.228 71.927 133 173| 84.361| 72.100
Ergebnis vor

Finanzergebnis und

Ertragsteuern (EBIT) 7.413)10.341| 1.694| 1.793| 9.107| 12.134 -5.886 | -3.835| 3.222| 8.299
Finanzertrage 24 35 1 1| 25 36 65 | 236 90 272
Finanzaufwendungen -37 -25] -6 0| -43 -25 -156| -236 -199 -261
Ertragsteuern 34 -34 | 99 -10| 133 -44 121 -1.482 254 -1.526
Konzernergebnis 7.434 10.317| 1.788| 1.784| 9.222| 12.101 -5.857 -5.317 3.367 6.784
Segmentvermdgen/

Konzernvermégen 70.408 | 69.807 13.140 6.878| 83.548| 76.685| 15.837| 15.220| 99.385| 91.905
davon Geschafts- oder

Firmenwerte 37.164| 33.254| 4.019| 2.322|41.183 35.576 0| 0 41.183| 35.576
Segmentschulden/

Konzernschulden 25.270| 23.026| 4.520| 2.302| 29.790| 25.328| 6.590| 2.954 | 36.380| 28.282
Segmentinvestitionen 962 933 293 161 1.255 1.094 120 116| 1.375 1.210
planmaRige

Abschreibungen 2.075, 2.126| 589 202 2.664| 2.328 151 155| 2.815| 2.483
Abschreibungen auf

Geschafts- oder

Firmenwerte 800 0| 0 0 800 0 0| 0 800 0
Mitarbeiter
(Stichtag 31.12.) 482 418 104 63 586 481 82 63 668 544

Intersegmentare Umsatzerldse lagen weder im Geschafts-
jahr 2017 noch im Vorjahr vor.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden TEURG60.573 (2016:
TEUR51.672) bzw. 71,80% (2016: 71,67 %) der konso-
lidierten Umsatzerlése in Deutschland erzielt. Die im
Ausland erzielten Umsatzerlése betrugen TEUR23.788
(2016: TEUR 20.429) bzw. 28,20 % (2016: 28,33 %). Die aus-
landischen Umsatzerldse entfallen insbesondere auf die
USA TEUR 10.896 (2016: TEUR 8.620), Schweiz TEUR 2.101
(2016: TEUR3.142) und Osterreich TEUR2.158 (2016:
TEUR 1.250). Die geografische Zuordnung der Umsatz-
erlése basiert auf dem Land, in dem der Kunde seinen Sitz
hat.

Der Konzern hat keine Transaktionen mit externen Einzel-
kunden, diesichaufmehrals 10 % der Konzernumsatzerldse
belaufen.

Die auBerhalb Deutschlands getatigten Investitionen
machen 16% des entsprechenden konsolidierten
Gesamtwertes aus. Die auslandischen Investitionen entfal-
len im Wesentlichen auf die Konzerngesellschaften in USA,
Tschechien und Frankreich.

Die Uberleitung der Segmentvermdgenswerte und
-schulden zu den Vermdgenswerten und -schulden der
Gruppe stellt sich wie folgt dar:
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2017 2016
TEUR TEUR
Segmentvermoégen 83.548 | 76.685
Nicht zugeordnetes Vermogen
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 4.501 6.468
Wertpapiere 3.014 3.014
Aktive latente Steuern 5.899 3.790
Ertragsteuerforderungen 636 554
Ubrige Vermoégenswerte 1.787 1.394
15.837 15.220
Konzernvermdgen 99.385 91.905
2017 2016
TEUR TEUR
Segmentschulden 29.790 | 25.328
Nicht zugeordnete Schulden
Passive latente Steuern 1.205 0
Ruckstellungen flr Pensionen 1.279 1.480
Sonstige Ertragsteuer-
verbindlichkeiten 1.206 472
Ubrige Schulden 2.900 1.002
6.590 2.954
Konzernschulden 36.380  28.282
H. Sonstige Angaben
49. Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen
Als nahestehende Personen (,Related Parties”) der

USU Software AG gelten gemald IAS 24 Personen oder
Unternehmen, die die Gruppe beherrschen oder
malgeblichen Einfluss nehmen kénnen, einschlieBlich
der Geschaftsleitung und dem Aufsichtsrat, oder auf die
die Gruppe malgeblichen Einfluss austben kann. Als
nahestehende Personen gelten dabei nicht Unternehmen,
die bereits im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogen sind.

Das oberste Management und die Aufsichtsratsmitglieder
sind als nahestehende Personen im Sinne des IAS 24.9
anzusehen. Im Geschaftsjahr 2017 lagen zwischen dem
Vorstand sowie den Aufsichtsratsmitgliedern und den nicht
in den Konzernabschluss einbezogenen nahestehenden
Personen und Unternehmen die nachstehend beschriebe-
nen Geschaftsbeziehungen vor.

Der Vorstand bestatigt, dass alle nachfolgend beschrie-
benen Transaktionen mit nahestehenden Parteien zu
Bedingungen ausgefiihrt wurden, wie sie der Gesellschaft
auch von fremden Dritten gewahrt worden waren.

49.1 Udo Strehl/AUSUM GmbH (AUSUM)

Im Geschéaftsjahr 2017 kam es wie im Vorjahr zu keinen
Kostenerstattungen seitens der USU AG an die AUSUM.
Demgegenuber wurden der AUSUM von der USU AG 2017
anteilige Kfz-Kosten in Héhe von TEUR 10 (2016: TEUR 7)
in Rechnung gestellt.

49.2 Karin Weiler-Strehl

Die USU AG beauftragt Uber die AUSUM Frau Karin
Weiler-Strehl, die Ehefrau von Herrn Udo Strehl, auf Einzel-
vertragsbasis mit Beratungsleistungen. Die Aufwendungen
aus diesen Beratungsvertragen mit Frau Weiler-Strehl
betrugen im Geschaftsjahr 2017 TEUR 36 (2016: TEUR 42).

Die USU AG hat von Frau Karin Weiler-Strehl das
Verwaltungsgebaude Spitalhof in Mdglingen angemietet.
Am 20. Juli 2007 wurde zwischen den zwei Parteien ein
neuer Mietvertrag mit Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017
geschlossen. Wird das Mietverhaltnis nicht spatestens
24 Monate vor Ablauf geklindigt, verlangert es sich um
weitere 4 Jahre. Das Mietverhaltnis ist derzeit ungekundigt,
sodass sich die Laufzeit bis zum 31.12.2021 verlangert.
Danach betragt die monatliche Gesamtmiete TEUR 24
(2016: TEUR 23,5) zuzuglich Nebenkosten. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden der USU AG fur die Vermietung des
Verwaltungsgebaudes sowie der Stellplatze TEUR 299
(2016: TEUR 293) in Rechnung gestellt.

Daruber hinaus hat die USU Software AG von Frau Karin
Weiler-Strehl ein Buro in der Mdunchinger StraRe in
Moglingen angemietet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden Mietzahlungen in Hoéhe von TEUR10 (2016:
TEUR 10) geleistet.

49.3 Darlehen an Aktionare

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Darlehens-
forderungen.

49.4 Beziige des obersten Managements und des
Aufsichtsrats

Die Geschafte der Gruppe werden verantwortlich von den
Vorstanden der USU Software AG und der USU AG geleitet:

Bernhard Oberschmidt
Klaus Bader

Dr. Benjamin Strehl
Bernhard Bohler

Chief Executive Officer)

Executive Vice President)
Executive Vice President)
Executive Vice President)

—~ e~~~

Die Bezuge der Vorstande belaufen sich im Geschéaftsjahr
2017 auf insgesamt TEUR 1.186 (2016: TEUR 1.518).
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Fixe Vergutung:
TEUR 593 (2016: TEUR 739)

Variable Vergltung:
TEUR 477 (2016: TEUR 646)

Geldwerter Vorteil aus Privatnutzung Firmenfahrzeuge:
TEUR 64 (2016: TEUR 73)

Beitragsorientierte Pensionsaufwendungen:
TEUR 52 (2016: TEUR 60)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr
2017 betrugen TEUR107 (2016: TEUR159). Regelungen
Uber die Vergitung des Aufsichtsrates finden sich im
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
im Kapitel ,Vergutungsbericht”.

Hinsichtlich der fur ein Mitglied des Aufsichtsrates und
ehemaligen Vorstands gebildeten Pensionsrickstellung
in Hohe von TEUR2.791 vor Verrechnung mit dem
Deckungsvermogen in Héhe von TEUR 1.512 verweisen wir
auch auf die Konzernanhangsangabe 24.

50. Honorare des Abschlusspriifers

a) Abschlussprufungen (Einzelabschlisse und
Konzernabschluss)
TEUR 128 (2016: TEUR 120)

b) Sonstige Leistungen
TEUR 7 (2016: TEUR 33)

51. Sonstige Angaben

51.1 Haftungsverhdltnisse

Zum 31. Dezember 2016 sowie zum 31. Dezember 2017
bestanden keine angabepflichtigen Haftungsverhaltnisse.

51.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Teile der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie Kraftfahrzeuge geleast (Operating
Leasing) als auch Burogebaude gemietet. Die Zinssatze, die
den Vertragen zugrunde liegen, sind markttblich. Weder
fur gemietete BlUrogebaude noch flr geleaste Betriebs-
und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge bestehen
vorteilhafte Kauf- oder Mietverlangerungsoptionen bei
Beendigung des Leasingverhaltnisses. Sale-and-Leaseback-
Transaktionen haben in keinem der beiden Geschaftsjahre
stattgefunden. Die jahrlich erwarteten Mindestzahlungen
aus Leasing- und Mietvertragen und sonstigen finanziellen
Verpflichtungen stellen sich insgesamt wie folgt dar:

2017 2016
TEUR TEUR
Verpflichtungen aus
Operating-Leasingvertrdgen
In den nachsten 12 Monaten 679 599
In den néchsten 13 bis 60 Monaten 530 584
In mehr als 60 Monaten 0] 0]
1.209 1.183
Sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen aus Gebdudemiete
In den néchsten 12 Monaten 1.538 1.337
In den néchsten 13 bis 60 Monaten 2.960 2.729
In mehr als 60 Monaten 0 0
4.498 4.066
5.707 5.249

Die Aufwendungen flr Operating-Leasing- und Miet-
vertrage beliefen sich fiur das Geschaftsjahr 2017 auf
TEUR 2.624 (2016: TEUR 2.320).

52. Rechtsstreitigkeiten, sonstige Eventualschulden

und Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft kann im Zuge ihrer gewohnlichen
Geschaftstatigkeit in  Rechtsstreitigkeiten, Schadens-
ersatzanspruche, Ermittlungs- und Gerichtsverfahren ein-
schlieBlich Fragender Produkthaftungundwirtschaftsrecht-
liche Streitigkeiten verwickelt werden. Die Ergebnisse von
gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren kdnnen
nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass kuinftig
aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen entstehen
kénnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungen
abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das
Geschaft der Gesellschaft, ihre Finanzlage oder ihr betrieb-
liches Ergebnis haben kénnten. Nach Einschatzung der
Gesellschaft und ihrer Rechtsberater zum 31. Dezember
2017 und zum 31. Dezember 2016 sind in den gegenwar-
tig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit we-
sentlichem Einfluss auf die Vermégens- und Ertragslage zu
Lasten der Gruppe nicht zu erwarten.

Bis zur Freigabe des Konzernabschlusses durch den
Vorstand ergaben sich keine weiteren nennenswerten
Ereignisse, Uber die zu berichten ware.
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53. Organe

53.1 Vorstand

Dem Vorstand der im

Geschaftsjahr 2017 an:

Muttergesellschaft gehdrten

Bernhard Oberschmidt, )
Vorsitzender des Vorstands, Diplom-Okonom

Bernhard Bohler,
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Dr. Benjamin Strehl,
Dipl.-Kaufmann

Die Gesamtbezlge des aktiven Vorstands beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR870. Einzelheiten
hierzu werden im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns unter ,Vergutungsbericht” erldutert.

53.2 Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2017 an:

Udo Strehl, Vorsitzender
Geschaftsfuhrer der AUSUM GmbH, Méglingen
Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG, Moglingen

Glnter Daiss, Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfuhrer Daiss Agrar, Ungarn
Geschaftsfuhrer Green Kft., Ungarn
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG,
Moglingen

Erwin Staudt,
Unternehmensberater, Leonberg
Aufsichtsratsmitglied der Grenke AG, Baden-Baden
Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering Systems AG,
Darmstadt
Aufsichtsratsmitglied der USU AG, Méglingen
Verwaltungsratsmitglied der Interstuhl Biromobel
GmbH & Co. KG, MelRstetten

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR 107,5. Einzelheiten
hierzu werden im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns unter ,Vergutungsbericht” erldutert.

54. Finanzielles Risikomanagement

Die Gruppe unterliegt mit ihren finanziellen Aktivitaten
verschiedenen Risiken, deren Messung, Steuerung und
Uberwachung durch ein systematisches Risikomanage-
ment erfolgt. Nachstehend wird im Einzelnen auf das
Management von Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie
Marktrisiken (Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Effektenkurs-
risiken) eingegangen.

54.1 Kreditrisiken

Die Gruppe ist Kreditrisiken im Bereich der flissigen Mittel,
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
marktgangigen Wertpapiere ausgesetzt.

Flussige Mittel und marktgangige Wertpapiere wer-
den bei anerkannten Kreditinstituten gehalten bzw. von
Unternehmen mit guter Bonitat erworben. Die Gruppe be-
obachtet standig die Kreditwurdigkeit dieser Unternehmen
und erwartet keine Ausfélle. Da keine Sicherheiten vorhan-
den sind, ist das maximale Risiko im Falle eines Ausfalls der
bilanzierte Betrag.

Die Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden durch eine fortlaufende Uberpriifung
der Bonitat der Gegenparteien minimiert. Da mit den
Kunden keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen
getroffen werden, stellt die Gesamtheit der bei den
Vermogenswerten ausgewiesenen Betrage gleichzeitig das
maximale Ausfallrisiko dar.

FUrden Fall, dass der Gruppe Sachverhalte bekanntsind, die
die Fahigkeit eines bestimmten Kunden, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen, mindern kénnte, erfasst
die Gruppe eine Einzelwertberichtigung bezlglich der
falligen Betrage und vermindert die Netto-Forderungen
auf den Betrag, den die Gruppe in angemessener Weise
als erzielbar erachtet. Dartber hinaus erfasst die Gruppe
Risiken aus der Einbringlichkeit von Forderungen im
Rahmen einer Portfoliobewertung.

Bei den weder Uberfdlligen noch im Wert geminderten
finanziellen Vermogenswerten deuten (ebenso wie im
Vorjahr) keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

54.2 Liquiditatsrisiken

Die Gruppe benétigt zur Erfullung ihrer finanziel-
len Verpflichtungen liquide Mittel, die die Gruppe
weitgehend aus dem laufenden Geschaftsbetrieb deckt.
Ferner bestehen Kreditlinien zur Abdeckung eventueller
Liquiditatsengpasse.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Gesellschaft sind
mit Ausnahme der unter Konzernanhangsangabe 23
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beschriebenen Verbindlichkeit kurzfristiger Natur, d.h.
innerhalb eines Jahres fallig.

54.3 Zinsbedingte Cash-Flow-Risiken

Marktzinssatzdnderungen wirken sich bei der USU
Software AG im Wesentlichen auf die Cash-Flows aus den
Geldanlagen aus. Wenn das Marktzinssatzniveau zum
31. Dezember 2017 um 1% hoher (niedriger) gewesen
ware, ware das Ergebnis und das Eigenkapital um jeweils
TEUR 142 (31. Dezember 2016: TEUR 181) héher (geringer)
gewesen.

54.4 Wechselkursrisiken

Die  Gesellschaft tatigt in  gewissem  Umfang
Fremdwahrungstransaktionen und ist deshalb Wechsel-
kursschwankungen ausgesetzt, die entsprechend Aus-
wirkungen auf die in EUR ausgewiesenen Vermogenswerte
und Ertrége haben. Ebenso entstehen Transaktionsrisiken
bei auf auslandische Wahrung lautenden finanziellen
Vermdgenswerten. Auf die Angaben von Sensitivitdten
wurde aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

55. Zusatzliche Angaben zum Kapital

Die USU Software AG unterliegt keinen externen oder
satzungsmaRigen Mindestkapitalanforderungen. Die Ge-
sellschaft verfolgt das Ziel einer hohen Eigenkapital-
finanzierung, um mit dieser finanziellen Flexibilitat
ihre Wachstumsziele zu erreichen. Zudem wird von
Kundenseite eine hohe Eigenkapitalquote und Liquiditat
als Investitionssicherheit gefordert.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum
31. Dezember 2017 und 2016:

2017 2016 | Veranderung

TEUR|  TEUR| %
Langfristige Schulden|  7.353 |  2.722 170,1 %
Kurzfristige Schulden | 29.027| 25.560 | 13,6 %
Fremdkapital 36.380 | 28.282 28,6 %
Eigenkapital 63.006 | 63.623 | -1,0 %
Bilanzsumme 99.386  91.905 | 8,1 %
Eigenkapitalquote 63,4 %| 69,2 %
Die  Gesellschaft hat wie im Vorjahr keine

Nettofinanzschulden, dadieliquiden Mittel die verzinslichen
Verbindlichkeiten Ubersteigen. Die Aufrechterhaltung der
bestehenden Kapitalstruktur kann dabei beispielsweise
durch die Ausweitung des Bilanzgewinns infolge positiver
zuklnftiger Jahresuberschisse oder die Ausgabe neuer
Anteile erreicht werden.

56. Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden, in den Konzernabschluss der USU Software
AG einbezogenen, inlandischen Tochterunternehmen
haben fir das Geschaftsjahr 2017 Befreiungsregelungen
des 8 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen:

+ Aspera GmbH, Aachen

+ LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen

+ Omega Software GmbH, Obersulm

+ Openshop Internet Software GmbH, Méglingen
+ B.l.G. Social Media GmbH, Berlin

* unitB Technology GmbH

.  WERTPAPIERGESCHAFTE DER ORGANE

Die folgende Tabelle ist im Zusammenhang mit den in den
Zwischenberichten der USU Software AG verdffentlichten
Angaben zum Wertpapierbesitzder Organe der Gesellschaft
zu lesen. Von Organmitgliedern der Gesellschaft werden
zum 31. Dezember 2017 Aktien der USU Software AG,
Méglingen, in folgendem Umfang gehalten:

Aktienoptionen und Wandelobligationen der USU Software
AG werden von den Organmitgliedern nicht gehalten.

Meldepflichtiger 2017 2016
Wertpapierbesitz (Sttck) Aktien Aktien
Vorstand
Bernhard Oberschmidt 156.518 156.518
Bernhard Bohler 167.572 167.572
Dr. Benjamin Strehl 0 0
Aufsichtsrat
Udo Strehl *) 5.000(2.000.176
Erwin Staudt 100.000 100.000
Gunter Daiss 85.500 85.500

*) Uber die AUSUM GmbH werden Herrn Udo Strehl als Mehrheitsgesellschafter
dieser Gesellschaft gemdf3 § 22 (1) S.1 Nr. 1 WpHG zusdtzlich 5.338.044 (2016: 3.337.868)
Stimmrechte an der USU Software AG zugerechnet.

Zusdtzlich werden Uber die ,Wissen ist Zukunft-Stiftung” Udo Strehl als Geschdftsfiihrer
dieser Stiftung 32.000 (2016: 32.000) Stimmrechte an der USU Software AG gemdf § 22 (1)
S.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Am 21. September 2017 hat der Aufsichtsratsvorsitzende,
Udo Strehl, die von ihm gehaltenen 2.000.176 Aktien
der USU Software AG auf die AUSUM GmbH, deren
Mehrheitsgesellschafter er ist, Ubertragen. Im Dezember
2017 erwarb Herr Strehl 5.000 Aktien im privaten Bestand.

Aktienoptionen und Wandelobligationen der USU Software
AG werden von den Organmitgliedern nicht gehalten.
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J. DIVIDENDENZAHLUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen eine
Dividendenzahlung in Héhe von TEUR4.209 (EUR 0,40 je
Aktie) vor.

K. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben
am 30. November 2017 die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemall § 161
AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite
der USU Software AG unter http://www.usu-software.de
dauerhaft zuganglich gemacht. Nahere Ausfuhrungen zur
Entsprechenserklérung sind im Bericht Uber die Lage der
Gesellschaftund des Konzerns zu diesem Konzernabschluss
enthalten.

Méglingen, 6. Marz 2018

ey =t

Bernhard Oberschmidt
Vorsitzender des Vorstands

Z

Bernhard Bohler
Mitglied des Vorstands

/

Dr. Benjamin Strehl
Mitglied des Vorstands
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens
for das Geschaftsjahr 2017

USU Software AG, Moglingen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am| Wahrungs- Zugange Zugange Abgange Stand am
1.1.2017 anpassung Erwerbe 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle

Vermogenswerte
Erworbene Software/

Auftragsbestand 7.250 3 165 2.727 0 10.145
Namens- und Markenrechte 2.532 0] 0] 0 0 2.532
Wartungsvertrage/

Vorteilhafte Vertrage 3.126 0 0 495 0 3.621
Kundenstamm 8.352 0 0 1.317 0 9.669

21.260 3 165 4.539 o 25.967
Geschifts- oder Firmenwerte 57.693 o o 6.407 o 64.100
Sachanlagen

Grundstiucke und Bauten 268 0] 55 1 90 234

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.508 7 1.155 61 507 5.224
4.776 7 1.210 62 597 5.458
83.729 10 1.375 11.008 597 95.525
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Anlage 3AH

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Wahrungs- Zugange Abgange Stand am Stand am Stand am
1.1.2017 anpassung 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
6.479 2 557 0 7.038 3.107 771
521 0] 0 0 521 2.011 2.011
3.126 0] 196 0] 3.322 299 (o]
5.706 0 893 0 6.599 3.070 2.646
15.832 2 1.646 o 17.480 8.487 5.428
22.118 o 800 (*] 22.918 41.182 35.575
164 0 21 90 95 139 104
2.478 10 1.148 504 3.132 2.092 2.030
2.642 10 1.169 594 3.227 2.231 2.134
40.592 12 3.615 594 43.625 51.900 43.137
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens
fur das Geschaftsjahr 2016

USU Software AG, Moglingen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am| Wahrungs- Zugange Abgange Stand am
1.1.2016 anpassung 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle

Vermogenswerte
Erworbene Software/

Auftragsbestand 7.111 0 167 28 7.250
Namens- und Markenrechte 2.532 0] 0] 0 2.532
Wartungsvertrage/

Vorteilhafte Vertrage 3.126 0 0 0 3.126
Kundenstamm 8.352 0 0 0 8.352

21.121 0 167 28 21.260
Geschifts- oder Firmenwerte 57.693 0 o o 57.693
Sachanlagen

Grundstiucke und Bauten 226 0] 42 0 268

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.236 3 1.002 733 4.508
4.462 3 1.044 733 4.776
83.276 3 1.211 761 83.729
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Anlage 3B

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Wahrungs- Zugange Abgange Stand am Stand am Stand am
1.1.2016 anpassung 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
6.026 0 481 28 6.479 771 1.085
521 0] 0] 0 521 2.011 2.011
3.037 0 89 0 3.126 0 89
4.835 0 871 0 5.706 2.646 3.517
14.419 o 1.441 28 15.832 5.428 6.702
22.118 () (0] o 22.118 35.575 35.575
146 0] 18 0] 164 104 80
2.175 1 1.025 723 2.478 2.030 2.061
2.321 1 1.043 723 2.642 2.134 2.141
38.858 1 2.484 751 40.592 43.137 44.418
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Vermerk Uber die PrUfung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

An die USU Software AG. Mdglingen
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der USU Software AG,
Méglingen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern;
,USU”) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und
der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO”) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten  deutschen  Grundsatze  ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt

vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 sowie dem ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
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Konzernanhang, einschlie3lich einerzusammenfassenden
Darstellung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden
- gepruft.

Daruber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (nachfolgend: zusammen-
gefasster Lagebericht) der USU fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die
in Abschnitt VIIl. des zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung und die in
Abschnitt VII.2 des zusammengefassten Lagebericht ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfuhrung, haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 und

+ vermittelt der beigefligte = zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser zusammengefasste Lageberichtin Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf die in Abschnitt
VIll. des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung und die in Abschnitt
VII.2. des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
Erkldrung zur Unternehmensfuhrung.

Gemald 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass un-
sere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhdéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Dariber hinaus erklaren wir gemalid
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschluss

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind sol-
che Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des
Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prufungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

2. Realisierung von Umsatzerlésen aus Software-
lizenzen, Beratungsdienstleistungen und
Wartungsleistungen

Zu 1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

a) Das Risiko fur den Abschluss

In dem Konzernabschluss der USU wird unter dem
Bilanzposten ,Geschafts- oder Firmenwerte” insge-

samt ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von EUR
41,2 Mio. ausgewiesen. Dies entspricht circa 41,4 % der

Konzernbilanzsumme. Geschéfts- oder Firmenwerte wer-
den zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres
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von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (sog.
Impairment Test) unterzogen.

Eserfolgte eine Bewertung mittels eines Bewertungsmodells
nach dem Discounted Cashflow-Verfahren. Das Ergebnis
dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von der Einschatzung
der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetz-
lichen Vertreter, der geplanten operativen Margen so-
wie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig
und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.
Es wurde dabei ein Bewertungsgutachten von einem ex-
ternen Sachverstandigen verwendet. Das Ergebnis dieser
Bewertungen ist in hohem MaRe abhangig davon, wie die
gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
einschatzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatzen. Die Bewertung ist daher
mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der
Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prufung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 7.1, 7.3 und 11. des
Konzernanhangs enthalten.

b) Priuferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Vonder Angemessenheitder beider Berechnungverwende-
ten kunftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir uns unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen
Budgets aus der von den gesetzlichen Vertretern verab-
schiedeten Drei-Jahresplanung sowie durch Abstimmung
mit allgemeinen Markterwartungen Uberzeugt.

Die Verlasslichkeit der Unternehmensplanungen wurde
anhand eines retrospektiven Plan-Ist-Vergleiches zwischen
den Planzahlen, die der Bewertung im Vorjahr zugrunde
lag und dem tatsachlichen Eintritt im Geschaftsjahr 2017
beurteilt. Soweit bedeutsame Abweichungen zu verzeich-
nen waren, wurden diese mit den gesetzlichen Vertretern
auf ihre Relevanz fir den vorliegenden Abschluss erdrtert.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen
des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentli-
che Auswirkungen auf die HOhe des auf diese Weise
ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, ha-
ben wir auch die bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter
einschliel3lich der durchschnittlichen Kapitalkosten
(,Weighted Average Cost of Capital”) schwerpunktmaRig
gepruft und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschafts-
oder Firmenwerte sowie aufgrund der Tatsache, dass
die Bewertung derselben auch von volkswirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen abhangt, die aullerhalb der
Einflussmoglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir
erganzend Sensitivitatsanalysen fur die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten mit geringer bzw. keiner

Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum Barwert) durch-
gefuhrt und festgestellt, dass die jeweiligen Geschafts-
oder Firmenwerte ausreichend durch die diskontierten
kiinftigen ZahlungsmittelUberschisse gedeckt sind bzw.
entsprechend abgewertet wurden.

Die im Geschaftsjahr 2017 vorgenommene Wert-
berichtigung auf den Geschafts- oder Firmenwert von
B.l.G. Social Media GmbH, Berlin, in Hohe von TEUR 800
haben wir nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter and -annahmen stimmen insge-
samt mit unseren Erwartungen Uberein.

Zu 2.Realisierungvon Umsatzerldsen aus Softwarelizenzen,
Beratungsdienstleistungen und Wartungsleistungen

a) Das Risiko fur den Abschluss

Die Gruppe erzielt Umsatze aus der Lizenzvergabe von
Softwareprodukten an Endkunden, aus Beratungsdienst-
leistungen im Softwareumfeld sowie aus Wartungsver-
tragen.

Die Umsatzerlése aus der Softwarelizenz sind dann reali-
siert, wenn die Lieferung erfolgt ist, der Kaufpreis festge-
setzt oder bestimmbar ist, die Vereinnahmung angemes-
sen sichergestellt ist und nachweislich eine Vereinbarung
besteht. Die den Beratungsdienstleistungen zugerechne-
ten Umsatzerlése werden mit Erbringung der Leistungen
realisiert. Die den Wartungsauftragen zugerechneten
Umsatzerlose werden anteilig Uber die Vertragsdauer
berucksichtigt.

Die Gruppe bietet Kombinationen ihrer Leistungen ihren
Kunden im Rahmen eines einzelnen Vertrages (Kombinati-
onsvertrag- Lizenz und Wartung) oder in mehreren sepa-
raten Vertragen (Vertragsbiindel- Lizenz, Wartung und
Beratung) an.

Soweit das Vertragsbundel oder der Kombinationsvertrag
insgesamt keinen kundenspezifischen Auftrag im Sinne
des IAS 11 darstellt, realisiert die Gruppe die aus diesen
Vertragsbindeln oder Kombinationsvertragen resultieren-
den Umsatzerldse gemal den Verkaufswerten der einzel-
nen Leistungen. Die Ermittlung des Einzelpreises wird an-
hand des Preises festgestellt, der verlangt werden wurde,
wenn eine Leistung getrennt verkauft werden wuirde.

FUr Wartungen wird der Ubliche Preis auf Grundlage von
Verlangerungssatzen fur Wartungen gleicher Dauer, bzw.
soweit diese nicht vorliegen, an der vom Vorstand der
Gruppe verabschiedeten Preisliste bestimmt. In den Fallen,
in denen die zu erbringende Beratungsdienstleistung
oder Wartung des Vertragsbindels den Ublichen Preis
unterschreiten, werden die Differenzbetrage zu den Ubli-
chen Preisen der Beratungsdienstleistung oder Wartung
aus dem realisierten Lizenzumsatz abgegrenzt und
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entsprechend Uber den Zeitraum der Erbringung der
Beratungsdienstleistung bzw. der Wartung realisiert.

In den Fallen, in denen die Zahlung der Lizenzgebuhren
von der Bereitstellung von Beratungsdienstleistungen
abhangig ist, die die Software in ihrer Funktionalitat we-
sentlich verdndern oder erweitern, werden die Umsatze
fur die Softwarelizenz- und Beratungen im Sinne des
IAS 11 abgegrenzt und nach dem Fertigstellungsgrad
der Beratungs-dienstleistung realisiert. Der zu realisie-
rende Umsatz- und Ertragsanteil wird dabei durch das
bisher erbrachte Beratungsvolumen zum geschatzten
Gesamtdienstleistungsvolumen bei Fertigstellung bemes-
sen. Aufwendungen fiir nachtrégliche Anderungen seitens
des Kunden werden in den noch nicht abgerechneten
Leistungen berucksichtigt, sofern Ihre Realisierung wahr-
scheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig geschatzt
werden kénnen.

Die Methode der Umsatzrealisierung nach IAS 11 ba-
siert auf Schatzungen. Aufgrund der hierbei gegebenen
Unsicherheiten ist es mdglich, dass die Schatzungen der bis
zur Fertigstellung erforderlichen Aufwendungen, nachtrag-
lich berichtigt werden mussen. Derartige Berichtigungen
von Aufwendungen und Ertragen werden in der Periode
ausgewiesen, in der der Anpassungsbedarf festgestellt
wird.

Die Angaben der Gesellschaft zur Umsatzrealisierung
sind insbesondere in den Abschnitten 7.17 und 34. des
Konzernanhangs enthalten.

Aufgrund der verschiedenen Arten der Umsatzerzielung
bei Softwarelizenzen, Beratungsdienstleistungen und
Wartungsleistungen war die Umsatzrealisierung im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priuferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Wir haben die Ubereinstimmung der von USU ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
fur die Realisierung von Umsatzerlésen mit dem IFRS
Rahmenkonzept und den einschlagigen IFRS gewdlr-
digt. FUr eine Stichprobe der im Geschaftsjahr erzielten
Umsatzerlése haben wir durch die Uberprifung der zu-
grunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen und an-
derer damit in Zusammenhang stehender Dokumente
sowie durch Erlauterungen von Mitarbeitern der USU
aus den Bereichen Rechnungslegung und/oder Vertrieb
ein Verstandnis Uber die Transaktion erlangt. Wir ha-
ben daruber hinaus Saldenbestatigungen von den je-
weiligen Kunden eingeholt, um die von USU bilanzierten
Forderungen zum Bilanzstichtag verifizieren zu kdnnen und
beurteilt, ob USU alle separaten Bilanzierungseinheiten
ordnungsgemald identifiziert und den Transaktionspreis
fur solche Einheiten auf Basis der Methode der relativen
beizulegenden Zeitwerte zugeordnet hat. Ebenso haben
wir beurteilt, ob die fur jede separate Bilanzierungseinheit
geltenden Rechnungslegungsgrundsatze zur Realisierung

der Umsatzerldse angemessen angewendet wurden, um
eine periodengerechte Erfassung der Umsatzerldse sicher-
zustellen. Ferner haben wir die Angemessenheit der zuge-
hoérigen Konzernanhangangaben beurteilt.

Wir halten die von USU ausgetbten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Realisierung von Umsatzerlésen
aus Softwarelizenzen und Dienst- und Wartungsleistungen
im Geschaftsjahr 2017 fur geeignet, eine sachgerechte
Abbildung im Konzernabschluss zu erméglichen. Fir die im
Geschaftsjahr 2017 abgeschlossenen undvon uns tiberprif-
ten Softwarevereinbarungen war eindeutig nachvollzieh-
bar, welche der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zur Realisierung der Umsatzerldse anzuwenden war.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

« die in Abschnitt VIIl. des zusammengefassten Lage-
bericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung,

« die in Abschnitt VII.2, des zusammengefassten Lage-
bericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfuhrung,

+ die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepriften Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lagebericht sowie unseres Bestatigungs-
vermerks,

+ den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und

+ die Versicherung nach & 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs.
1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprufung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen
Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
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Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. DarlUber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es
sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AulRerdemsind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht er-
bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und den zusammengefassten Lagebericht

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefass-
te Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie bei der Prufung
gewonnen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmalBiger Abschlussprifung
durchgefihrte  Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise er-
wartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht, planen und fihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstol3en héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe be-
trugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die
Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prufung des zusam-
mengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieses Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chenVertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu
demSchlusskommen, dasseinewesentlicheUnsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
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auf die dazugehodrigen Angaben im Konzernabschluss
oder im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise

fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere
Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

+ fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlief3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Abschlussprufung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen

Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des
Konzernabschlusses flur den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wich-
tigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemdf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Amtsgericht Stuttgart per gerichtlichem
Beschluss am 22. Dezember 2017 als Abschlussprufer
bestellt. Wir wurden am 8. Januar 2018 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2017 als
Abschlussprufer der USU tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht

an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVo
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist
Frau Linda RuofR3.”

Stuttgart, 6. Marz 2018

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Linda Ruof}
Wirtschaftspruferin

Christian Fuchs
Wirtschaftsprifer
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Bilanz zum 31.12.2017

USU Software AG, Moglingen

AKTIVA

W=

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeldlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und ahnliche Rechte

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate
Unfertige Erzeugnisse

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermodgensgegenstande

Wertpapiere
Fltssige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017
EUR

51.414,45

26.870,38

49.399.995,58

10.209,32

143.126,53
10.765.494,38

1.548.027,54
12.456.648,45
3.014.230,00
350.012,78
91.491,73

65.400.872,69

31.12.2016
EUR

101.165,45

19.679,50

39.716.400,23

0,00

142.135,30
9.125.632,01

772.733,03

10.040.500, 34
3.014.230,00
1.887.582,80

56.146,54

54.835.704,86
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Bilanz zum 31.12.2017

USU Software AG, Moglingen

PASSIVA

A.

=N

N =

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital TEUR 378;i.V. TEUR 378)

Kapitalricklage

Bilanzgewinn

Ruckstellungen

Steuerrickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017
EUR

10.523.770,00

13.644.662,64

6.174.925,84

30.343.358,48

0,00
1.570.496,34

1.570.496,34

224.261,01
32.725.807,62

522.529,79
33.472.598,42
14.419,45

65.400.872,69

31.12.2016
EUR

10.523.770,00

13.644.662,64

7.594.797,38

31.763.230,02

16.292,59
1.119.509,14

1.135.801,73

93.865,99
21.589.640,05

253.167,07

21.936.673,11
0,00

54.835.704,86

125




Gewinn- und Verlustrechnung

for die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
USU Software AG, Moglingen

2017 2016

EUR EUR

1. Umsatzerldse 1.822.556,00 1.323.391,98
2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 10.209, 32 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.164.710,62 1.729.106,59

3.997.475,94 3.052.498,57

4., Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 184.969,25 43.590,73
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 48.219,28 5.925,01
233.188,53 49.515,74

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.049.966,47 2.287.298,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 404.202,44 227.652,37

(davon fir Altersversorgung TEUR 1; i. V. TEUR 42)

3.454.168,91 2.514.950, 46

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 70.354,89 95.045,19

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.954.199,58 2.644.930,20

-3.714.435,97 -2.251.943,02

8. Ertrage aus Beteiligungen 3.000.000,00 0,00

9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.055.952,10 167.000,00

10. Ertrage aufgrund von GewinnabfUhrungsvertragen 4.928.510,77 6.338.188,68

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22.186,35 66.359,52
(davon von verbundenen Unternehmen: TEUR 8; i. V. TEUR 0)

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 400.000,00

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 394.325,74 325.613,46
(davon an verbundene Unternehmen: TEUR 394; i. V. TEUR 325)

14. Steuern vom Einkommen -14.569, 84 296.653,87

15. Sonstige Steuern 10.916,69 0,00

6.504.072,43 5.215.280,87

15. Jahresuberschuss 2.789.636,46 2.963.337,85

16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.385.289,38 4.631.459,53

17. Bilanzgewinn 6.174.925,84 7.594.797,38
126
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Anhang fir das Geschaftsjahr 2017

USU Software AG, Moglingen

A. ALLGEMEINE HINWEISE

Die USU Software AG ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 206442 eingetragen
und hat ihren Firmensitz im Spitalhof, 71696 Mdglingen,
Deutschland.

Der Jahresabschluss der USU Software AG wurde
gemal 88242 ff. und 88264 ff. HGB in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des AktG aufgestellt. Als
borsennotierte Gesellschaft gilt die USU Software AG gemal}
§ 267 Abs. 3 Satz 2 HGB als groRe Kapitalgesellschaft.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des
Jahresabschlusses entsprechen den Vorjahresgrundsatzen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gemall §275 Abs. 2 HGB aufgestellt
worden.

Die Betragsangaben erfolgen - soweit nicht anders ver-
merkt - in Tausend Euro (TEUR).

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverandert die nachfolgenden Bilanzier-
ungs- und Bewertungsmethoden mafRgebend.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten
(zuziglich Nebenkosten), vermindert um planmaRige und
aullerplanmaliige Abschreibungen, bewertet.

Selbststandig nutzbare Wirtschaftsgiter mit Anschaffungs-
kosten von weniger als EUR410,00 werden im Jahr des
Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden und den
Sachanlagen, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
die Abschreibungen planmaRig in der Regel nach MaRgabe
steuerlich zulassiger Satze ermittelt. Die Abschreibung
erfolgt linear Uber die betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer
von 3 bis 5 Jahren.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen
Unternehmen zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedri-
geren beizulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen
werden vorgenommen, soweit es sich um dauerhafte
Wertminderungen handelt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte
Wert von Gegenstanden des Anlagevermdgens Uber
dem Wert liegt, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen
ist, wird dem durch auBerplanmaRige Abschreibungen
Rechnung getragen. Stellt sich in einem spateren
Geschaftsjahr heraus, dass die Grinde hierfur nicht mehr

bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im
Umfang der Werterhéhung unter Bericksichtigung der
Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen
waren, zugeschrieben.

Die nicht abgerechneten unfertigen Leistungen werden
zu Herstellungskosten verlustfrei bewertet. Die Her-
stellungskosten umfassen die angefallenen, einzeln
nachgewiesenen Arbeitszeiten, bewertet zu Einzelkosten
einschliel3lich anteiliger Gemeinkosten. Vom Wahlrecht der
Einbeziehung von Verwaltungsgemeinkosten wurde kein
Gebrauch gemacht. Zinsen fur Fremdkapital werden bei
der Ermittlung der Herstellungskosten nicht bertcksichtigt.
Bezogene Fremdleistungen werden zu Anschaffungskosten
bewertet.

Die geleisteten Anzahlungen sind ohne Umsatzsteuer
ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind
zum Nennwert angesetzt.

Erkennbaren Einzelrisiken wird gegebenenfalls durch die
Bildung angemessener Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurden nach § 253
Abs. 4 HGB zu den Anschaffungskosten unter Bertick-
sichtigung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle unge-
wissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschaften. Sie sind in der Hohe ange-
setzt, die nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist. Ruckstellungen mit Restlaufzeiten
von Uber einem Jahr werden zum Barwert unter An-
wendung der laufzeitaddquaten Abzinsungssatze gemald
Ruckstellungsabzinsungsverordnung bewertet. Voraus-
sichtliche, erst in der Zukunft sich bis zur Erfullung der
Verpflichtung auswirkende Kostensteigerungen werden
bertcksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fur
deren Eintritt vorliegen.

Die Ruckstellungen fur variable Vergutungsbestandteile
der Mitarbeiter einschlieRlich der Mitglieder des Vorstands
der USU Software AG basieren auf der individuellen
Einschatzung des Vorstands hinsichtlich der jeweils reali-
sierten Zielerreichungsgrade unter Berlcksichtigung der
vertraglich vereinbarten Zielgrof3en.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Insofern sind imvorliegenden Jahresabschluss unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung
enthalten. Bei einer Restlaufzeit Gber einem Jahr erfolgt
die Umrechnung mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt
des Entstehens. Bei Wechselkursanderungen bis zum
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Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung grundsatzlich
zum Wechselkurs des Bilanzstichtags unter Beachtung
des Niederstwertprinzips auf der Aktiv- und des
Hochstwertprinzips auf der Passivseite.

Latente Steuern werden gemald § 274 HGB nach dem bi-
lanzorientierten temporary-Konzept ermittelt. Latente
Steuern werden fir die USU Software AG unter Einbezie-
hung ihrer Organgesellschaften insbesondere fur
zeitliche Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Geschafts-/Firmenwert,
Pensionsrickstellungen und sonstigen Ruckstellungen
gebildet. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungs-
unterschieden werden steuerliche Verlustvortrage der
USU Software AG berticksichtigt. Die Bewertung der tem-
poraren Differenzen und der innerhalb der nachsten funf
Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage erfolgt
mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz (zum
31.12.2017: rd. 30,7 %).

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten
Steuern verrechnet. Bei der USU Software AG verbleibt
nach Verrechnung ein Uberhang aktiver latenter Steuern.
Die Gesellschaft hat vom Wahlrecht zum Ansatz aktiver
latenter Steuern (8 274 Abs. 1 Satz 2 HGB) keinen Gebrauch
gemacht.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
1.  Anlagevermogen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagever-
maogens ist integraler Bestandteil des Anhangs.

2.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
resultieren mit TEUR7.929 (2016: 6.306) aus Gewinnab-
fihrungen von Tochtergesellschaften und aus einer
Ausschittung der USU AG, mit TEUR1.737 (2016: 1.897)
aus einem kurzfristigen Darlehen sowie im Ubrigen aus
Dienstleistungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermodgensgegen-
stande haben - wie im Vorjahr - Restlaufzeiten von unter
einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten Forde-
rungen aus Vorsteuern in Héhe von TEUR 9 (2016: TEUR9),
die im Folgejahr abzugsfahig sind.
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3. Gezeichnetes Kapital

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Grundkapital
der Gesellschaft ist eingeteilt in unverandert 10.523.770
Stick auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 1,00.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2017
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
3. Juli 2022 einmalig oder mehrfach gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um insgesamt bis zu EUR 2.630.942,00 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft
von EUR1,00 je Stuckaktie zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2017). Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare fUr Spitzenbetrage auszuschlieBen und/
oder wenn und soweit dies erforderlich ist, um Inhabern
von Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder Inhabern
von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Wandel-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft begeben
wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach AuslUbung eines solchen
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfillung der
Wandlungspflichten zustinde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliellen, wenn die Kapitalerh6hung gegen Bar-
einlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fur die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigt - und zwar weder im Zeitpunkt der
Eintragung dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der
Ausgabe neuer Aktien - und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits an der Borse
gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetra-
ges nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1 und Abs.
2, 186 Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unterschreitet.
Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf neue oder zurlickerworbene Aktien der Gesellschaft
entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare gemald oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
des Aktiengesetzes ausgegeben oder verduflert wurden
sowie auf den anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den
sich Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2017 in sinngemaller
Anwendung von 8186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind.



Der Vorstand ist ferner ermadachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Beteiligungen,
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Vermogens-
gegenstanden - auch zum Aktientausch - sowie bei Unter-
nehmenszusammenschlissen, auszuschlie3en.

Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kredit-
instituten oder einem nach 853 Abs. 1 Satz 1 oder 853 b
Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital
2017, einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und der
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschlusse
der ordentlichen Hauptversammlung aus den Jahren 2000
und 2004 durch Ausgabe von auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien auf TEUR378 bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhéhung diente ausschlieBlich der Gewahrung von
Optionsrechten an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfuhrung
und Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Gesell-
schaft. Zum 31. Dezember 2017 waren keine Optionsrechte
ausstehend.

4.  Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fur den Kauf der unitB technology GmbH,

Berlin (TEUR 750), Bonusverpflichtungen (TEUR375), Ge-
schaftsbericht (TEUR 133) sowie flir Urlaub (TEUR 105).

5. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit bis 1 Jahr Restlaufzeit 1-5 Jahre

31.12.2017| 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017| 31.12.2016

Gesamt
Art der Verbindlichkeiten TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 224
Verbindlichkeiten gegenulber
verbundenen Unternehmen 32.726
Sonstige Verbindlichkeiten 523
(davon aus Steuern) (212)
(davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit) (0)
33.473

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
94 222 94 2 0
21.589 5.305 464 27.421 21.125
253 273 253 250 0
(134) (212) (134) (0) (0)
(0) (0) (0) (0) (0)
21.936 5.800 811 27.673 21.125

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen betreffen Uberwiegend Darlehensverbindlich-
keiten (TEUR 31.650, 2016: TEUR 21.357), die in Hohe von
TEUR 31.650 (2016: TEUR 21.125) durch eine Globalzession
der Forderungen besichert sind. TEUR 22 (2016: TEUR 67)
resultieren aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

6. Umsatzerlose

2017 2016

TEUR TEUR

Beratung 357 276
Lizenzen 124 0
Wartung 10 0
Sonstiges 1.332 1.047
1.823 1.323

Die im Geschaftsjahr erzielten Umsatzerlose resultieren in
Hohe von TEUR 1.816 (2016: 1.255) aus dem Inland und in
H6he von TEUR 7 (2016: TEUR 68) aus dem Ausland.

7.  Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 2.164
(2016: TEUR1.729) resultieren im Wesentlichen aus
Dienstleistungen fir Konzernunternehmen (TEUR 1.285,
2016: TEURO) und Forschungsgeldern in Hoéhe von
TEUR 691 (2016: TEUR617).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung in Hohe von TEURO (2016:
TEUR146) und periodenfremde Ertrage in Hohe von
TEUR 81 (2016: TEUR 274).

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten enthalt Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung in Hohe von TEUR 1 (2016: TEUR 10).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 196
(2016: TEURO) fur nachtragliche Kostenbelastungen aus
dem Vorjahr enthalten.

9.  Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen/
Aufwendungen aus Verlustiilbenahme

Die Gesellschaft hat mit der Openshop Internet Software
GmbH am 2. Marz 2000 einen GewinnabfUhrungsvertrag
abgeschlossen. Mit der Omega Software GmbH wurde
am 19. Mai 2005, mit der LeuTek GmbH am 29. Dezember
2006 sowie mit der Aspera GmbH am 31. Mai 2012 je-
weils ein Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. Diese
wurden 2014 im Hinblick auf steuerliche Erfordernisse
geringflgig angepasst. Die USU Software AG hat am
6. Mai 2015 mit der B.L.G. Social Media GmbH einen
ErgebnisabfUhrungsvertrag abgeschlossen. Danach haben

sich die beteiligten Unternehmen verpflichtet, wahrend
der Dauer des Vertrages ihren gesamten Gewinn an die
USU Software AG abzufluihren. Eine Einstellung in die freien
Rucklagen ist nur mit Zustimmung durch die USU Software
AG mdglich. Im Gegenzug hat sich die USU Software AG
verpflichtet, jeden wahrend der Dauer des Vertrages ent-
stehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, wenn dieser
nicht durch die Auflésung von wahrend der Dauer dieses
Vertrages gebildeten freien Rucklagen ausgeglichen wer-
den kann.

Der im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 von der LeuTek
GmbH, der Aspera GmbH und der Omega Software GmbH
erzielte Gewinn wurde von der USU Software AG auf-
grund des abgeschlossenen ErgebnisabfUhrungsvertrages
entsprechend vereinnahmt. Der im Jahresabschluss der
Openshop Internet Software GmbH und der B.l.G. Social
Media GmbH ausgewiesene Verlust wurde von der USU
Software AG ausgeglichen.

Die Ertrage aufgrund von GewinnabflUhrungsvertragen
betreffen mit TEUR4.929 (2016: TEUR 6.338) verbundene
Unternehmen.

Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen betreffen
in Hohe von TEUR1.056 (2016: TEUR 167) verbundene
Unternehmen.

10. Finanzergebnis

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage betreffen mit
TEUR 8 (2016: TEUR 0) verbundene Unternehmen.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betreffen mit
TEUR 389 (2016: TEUR 325) verbundene Unternehmen.

11. Steuern

In den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind aus-

schliel3lich periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
enthalten.
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E. SONSTIGE ANGABEN

Angaben zum Anteilsbesitz

Die USU Software AG besitzt jeweils 100 % der Anteile an
nachfolgend aufgelisteten Gesellschaften. Die Angaben zu
Eigenkapital und Jahresergebnis stellen dabei die nach je-
weils landesspezifischen Rechnungslegungsvorschriften
bilanzierten Werte dar:

USU AG, Méglingen

LeuTek GmbH, Leinfelden-Echterdingen "
Omega Software GmbH, Obersulm

Openshop Internet Software GmbH, Méglingen
Aspera GmbH, Aachen "

B.l.G. Social Media GmbH, Berlin »

USU Consulting GmbH, Sursee, Schweiz

Aspera Technologies Inc., Boston, USA

unitB GmbH, Berlin

USU SAS, Paris

Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2017 2017
in TEUR in TEUR
29.623 8.664
3.428 2.049
970 180

-773 -1
2.997 2.697
1.706 -1.055

30 -10

-1.203 531
1.907 -36
-3.363 -1.434

Die nachfolgenden 100 %-Beteiligungen werden mittelbar
Uber die USU AG, Mbglingen, gehalten.

Eigenkapital  Jahresergebnis

31.12.2017 2017
in TEUR in TEUR
USU Software s.r.0., Brno,
Tschechische Republik 1.219 149
USU (Schweiz) AG, Zug,
Schweiz -39 -6
USU Austria GmbH, Wien,
Osterreich -558 58
12. Mitarbeiter

Durchschnittlich waren wahrend des Geschaftsjahres 2017
33 (2016: 19) Angestellte bei der Gesellschaft beschaftigt.

13. Haftungsverhaltnisse

Die USU Software AG haftet gesamtschuldnerisch fur die
ErfUllung der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag der
USU AG fur das Betriebsgebaude im Spitalhof.

Der Vorstand geht davon aus, dass aufgrund der bei der
USU AG vorhandenen Liquiditatsausstattung sowie der
nachhaltigen Ertragskraft derzeit kein Risiko der Inan-
spruchnahme aus dem vorgenannten Haftungsverhaltnis
besteht.

" Jahresergebnis vor/Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung an die USU Software AG.

Des Weiteren hat die USU Software AG gegenuber der
Openshop Internet Software GmbH, Mdglingen, sowie
der USU Consulting GmbH, Sursee, Schweiz (verbundene
Unternehmen) Patronatserklarungen abgegeben. Danach
hat sich die USU Software AG, Moéglingen, dazu verpflichtet,
diese Tochtergesellschaften fir das Geschaftsjahr 2017
sowie fur das Geschéftsjahr 2018 in der Weise zu leiten und
finanziell auszustatten, dass diese ihren Verbindlichkeiten
nachkommen kénnen. Darlber hinaus hat die USU
Software AG den Rangrucktritt samtlicher bestehender
Forderungen in H6he von insgesamt TEUR 779 (2016: TEUR
779) gegen die Openshop Internet Software GmbH und in
Hohe von TEUR 0 (2016: TEUR 0) gegen die USU Consulting
GmbH, Schweiz, erklart.

Der Vorstand geht davon aus, dass derzeit keine kon-
kretisierten Risiken der Inanspruchnahme aus dem
vorgenannten Haftungsverhaltnis bestehen. Die Gesell-
schaft Ubt keine aktive Geschaftstatigkeit aus. Sie verfugt
Uber ausreichend liquide Mittel, um Dritten gegentber
bestehenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu
kénnen. Zum Bilanzstichtag bestehende Forderungen der
USU Software AG sind vollstandig wertberichtigt.

Gegenuber funf Beteiligungsgesellschaften bestehen Ge-
winnabflhrungs-/ErgebnisabfUhrungsvertrage.
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14. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen in Hohe von TEUR492
sonstige finanzielle Verpflichtungen. Im Einzelnen stellen
sich diese wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016
Fallig fallig fallig Gesamt Gesamt

2018 2019 ab 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Operate Leasing

Gebdude 75 79 163 318 280
Burogerate 3 2 0 5 5
PKW 83 53 14 150 93
Summe (Nominalwerte) 161 134 177 473 378

Bei den aulRerbilanziellen Geschaften im Bereich Operate
Leasing handelt es sich hauptsachlich um Gebdudemiete,
Kfz-Leasingvertrage und Mietvertrage Uber Blrogerate
einschliel3lich IT-Hardware. Diese Vertrage stellen eine
Finanzierungsalternative dar, durch die im Wesentlichen
eine Liquiditats- und Eigenkapitalbindung sowie die
Ubernahme wesentlicher wirtschaftlicher Risiken ver-
mieden werden. Weiterhin besteht Planungs- und
Kalkulationssicherheit im Hinblick auf die fur die Laufzeit
fest vereinbarten Leasingkonditionen. Ein Risiko besteht
darin, dass Uber die Ubernommenen Gegenstande insbe-
sondere im Falle mangelnder Auslastung nicht frei verflugt
werden kann.

15. Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2017 an:

Udo Strehl, Vorsitzender
Geschaftsfihrer der AUSUM GmbH, Moglingen
Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG, Moéglingen

Glinter Daiss, Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfuhrer Daiss Agrar, Ungarn
Geschaftsfuhrer Green Kft., Ungarn
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der USU AG,
Moglingen

Erwin Staudt,
Unternehmensberater, Leonberg
Aufsichtsratsmitglied der Grenke AG, Baden-Baden
Verwaltungsratsmitglied der Interstuhl Biromdbel
GmbH & Co. KG, Mel3stetten
Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering Systems AG,
Darmstadt
Aufsichtsratsmitglied der USU AG, Mdglingen
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Gesamtbezige des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrats enthalten grundsatzlich
eine fixe und eine variable Komponente. Der fir das
Geschaftsjahr 2017 vergltete fixe Anteil belief sich auf
TEUR 85.

16. Vorstand

Bernhard Oberschmidt (Vorsitzender des Vorstands)
Aufsichtratsmitglied der DUrr Dental SE,
Bietigheim-Bissingen

Bernhard Béhler
Dr. Benjamin Strehl

Gesamtbezige des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im
Geschaftsjahr 2017 auf TEUR870. Einzelheiten hierzu
werden im Vergutungsbericht zum Bericht tUber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns fur das Geschaftsjahr
2017 dargestellt.

17. Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare des Abschlussprufers fur Abschlussprufer-
leistungen betrugen im Geschaftsjahr 2017 TEUR 74.

18. Nachtragsbericht

Am 5. Marz 2018 wurde eine Ausschuttung aus der
Tochtergesellschaft USU AG, Méglingen, in Héhe von

TEUR 3.000 beschlossen, die phasengleich bei der USU
Software AG vereinnahmt wurde.
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19. Konzernverhaltnisse

Die USU Software AG ist Mutterunternehmen fur die in
der Aufstellung des Anteilsbesitzes aufgefihrten Unter-
nehmen. Diese sind zur USU Software AG verbundene
Unternehmen. Die USU Software AG erstellt gemal
§315a Abs. 1 HGB den Konzernabschluss nach den
IFRS fur den kleinsten und fur den groBten Kreis von
Unternehmen. Die Offenlegung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Konzernlageberichts erfolgt
beim elektronischen Bundesanzeiger. Ferner ist der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Konzern-
lagebericht auf Anfrage bei der USU Software AG in
Moglingen erhaltlich. Er wird zudem auf der Internetseite
der USU Software AG unter http://www.usu-software.de
zuganglich gemacht.

20. Erkldrung gemaB § 161 AktG zum Corporate
Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben
am 30. November 2017 die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance-Kodex gemall 8161
AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite
der USU Software AG unter http://www.usu-software.de
dauerhaft offentlich zuganglich gemacht. Nahere Aus-
fuhrungen zur Entsprechenserklarung sind im Bericht tber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu diesem
Jahresabschluss enthalten.

21. Angaben gemaR § 160 Absatz 1 Nr. 8 AktG der
USU Software AG

Der USU Software AG sind folgende Stimmrechtsmitteil-
ungen von Aktionaren zugegangen, die mindestens 3 % der
Stimmrechtsanteile halten:

Mitteilungspflichtiger| Datum der Stimmrechtsanteil

Schwellen-

berihrung In % Absolut
Peter Scheufler 30.07.2012  9,96% | 1.047.929
Main First SICAV 25.11.2015  3,05% 321.254
AUSUM GmbH 21.09.2017 50,72% 5.338.044

22. Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn zum 31.

Dezember 2017 in Hohe von TEURG6.175 wie folgt zu

verwenden:

- Zahlung einer Dividende von EUR 0,40 je Stuckaktie fur
10.523.770 Stuickaktien bzw. TEUR 4.210.

- Vortrag des verbleibenden Gewinns von TEUR 1.965 auf
neue Rechnung.

Maoglingen, 6. Marz 2018

el g (> &

Bernhard Oberschmidt
Vorsitzender des Vorstands

Z

Bernhard Bohler
Mitglied des Vorstands

/

Dr. Benjamin Strehl
Mitglied des Vorstands
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2017
USU Software AG, Moglingen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Stand am
1.1.2017 Zugange Abgange 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle
Vermodgensgegenstinde
Entgeldlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und ahnliche Rechte 242.932,02 1.602,29 0,00 244.534,31
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 312.270,28 26.192,48 13.207,36 325.255,40
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 41.827.839,24 9.683.595,35 0,00 51.511.434,59
42.383.041,54 9.711.390,12 13.207,36 52.081.224,30
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand am Stand am Stand am Stand am
1.1.2017 Zugange Abgange 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
141.766,57 51.353,29 0,00 193.119,86 51.414,45 101.165,45
292.590,78 19.001, 60 13.207,36 298.385,02 26.870,38 19.679,50
2.111.439,01 0,00 0,00 2.111.439,01 49.399.995,58  39.716.400,23
2.545.796,36 70.354,89 13.207,36 2.602.943,89 49.478.280,41 39.837.245,18
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Vermerk Uber die PrUfung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts
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An die USU Software AG. Moglingen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der USU Software AG,
Méglingen, - bestehend aus der Bilanzzum 31. Dezember
2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.

Daruber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns (nachfolgend: zu-
sammengefasster Lagebericht) der USU Software AG,
Moglingen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 gepruft. Die in Abschnitt VIIl. des
zusammengefassten

Lagebericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung
und die in Abschnitt VII.2. des zusammengefassten
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmalBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2017 und

+ vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf die in Abschnitt VIII. des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung und die in Abschnitt VII.2. des zu-
sammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfiuhrung.

Gemal §8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass un-
sere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO”) unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten  deutschen  Grundsatze  ordnungsmaliger
Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
LVerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf3
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind sol-
che Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des
Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unse-
res Prufungsurteils hierzu berulcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prufungssachverhalt dar:

+ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
a) Risiko fur den Abschluss

Im Jahresabschluss der USU Software AG, Mdglingen,
werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen” Anteile
an verbundenen Unternehmen in H6he von TEUR 49.400
(79% der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Bewertung
von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert. In Abschnitt B und E des Anhangs
sind weitergehende Erlduterungen zur Bilanzierung des
Finanzanlagevermdgens enthalten.

Zur Ermittlung des beizulegenden Werts ist die Sicht
der die Anteile an verbundenen Unternehmen hal-
tenden Gesellschaft einzunehmen. Grundlage der
Bewertungen sind dabei die Barwerte der kunftigen
Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzli-
chen Vertretern erstellten Planungsrechnungen erge-
ben. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zu-
kinftige Marktentwicklung berucksichtigt. Die Barwerte
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werden mittels Discounted Cashflow-Verfahren ermit-
telt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten
Kapitalkosten. Es wurde dabei ein Bewertungsgutachten
von einem externen Sachverstandigen verwendet. Das
Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Male abhan-
gig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kunftigen
Zahlungsmittelzuflisse einschatzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen. Die Bewertung ist
daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor die-
sem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat
der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prafung von besonderer Bedeutung.

b) Pruferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Bei unserer Prifung der beizulegenden Werte der Anteile
an verbundenen Unternehmen haben wir unter ande-
rem das methodische Vorgehen zur Bewertung nachvoll-
zogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten
beurteilt. Zudem haben wir uns davon Uberzeugt, dass
die den Bewertungen zugrunde liegenden kunftigen
Zahlungsmittelzuflilisse im Zusammenhang mit den ange-
setzten gewichteten Kapitalkosten insgesamt eine sach-
gerechte Grundlage fur den Werthaltigkeitstest der jewei-
ligen Anteile an verbundenen Unternehmen bilden. Bei
unserer Einschatzung der Ergebnisse der Bewertungen
zum 31. Dezember 2017 haben wir uns unter anderem
auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezi-
fischen Markterwartungen sowie auf Erlauterungen der
gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestutzt, die den erwarteten Zahlungsmittelzuflissen
zugrunde liegen. Wir haben aullerdem vorliegende
Bewertungsgutachten von durch die Gesellschaft be-
auftragten externen Gutachtern gewdrdigt. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen
des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermit-
telten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
einschlielRlich der gewichteten Kapitalkosten beschaftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen sind unter
Berucksichtigung der verfligbaren Informationen aus un-
serer Sicht insgesamt geeignet. um die Bewertung der
Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht vorzu-
nehmen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insge-
samt mit unseren Erwartungen Uberein.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionenverantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

+ dieinAbschnittVIll. des zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung,
« die im Abschnitt VI.2 des zusammengefassten

Lageberichts  enthaltene Unter-
nehmensfihrung,

+ die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepruften Jahresabschlusses und Lageberichts so-
wie unseres Bestatigungsvermerks,

« den Corporate Governance Bericht nach Nr.3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und

+ die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum
Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht

Erklarung  zur

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu-
sammengefassten Lagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fir den Jahresabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger
Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit. sofern einschlagig, anzuge-
ben. DarUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.
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AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaftvermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht er-
bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht. den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise er-
wartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Priafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstolRen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe be-
trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die
Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammen-
gefassten Lagebericht und relevanten Vorkehrungen
und MalBBnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen AngabenimJahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdonnen jedoch dazu fuhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.



* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmalliger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefass-
ten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage der Gesellschaft.

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verntinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des
Jahresabschlusses flur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden vom Amtsgericht Stuttgart per gerichtlichem
Beschluss vom 22. Dezember 2017 als Abschlussprtfer
bestellt. Wir wurden am 8. Januar 2018 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2017 als
Abschlussprufer der USU Software AG, Moglingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVo
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprtiferin ist
Frau Linda Ruol3.”

Stuttgart, 6. Marz 2018

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Linda Ruol3
Wirtschaftspriferin

Christian Fuchs
Wirtschaftsprufer
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Vorstand und Rufsichtsrat der USU Software AG

Bernhard Oberschmidt Dr. Benjamin Strehl Bernhard Béhler
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands stellv. Vorstandsvorsitzender

Erwin Staudt Udo Strehl Gilinter Daiss
Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsratsvorsitzender stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
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Finanzkalender fur 2018*

29. Mérz 2018
Veroffentlichung Geschaftszahlen 2017

12. April 2018
LBBW-Roadshow,
Dusseldorf, KéIn

15. Mai 2018

Analysten- und Investorenkonferenz

im Rahmen der Veranstaltung Frihjahrskonferenz,
Frankfurt am Main

24. Mai 2018
Veroéffentlichung 3-Monatsbericht 2018

28. Juni 2018
Jahreshauptversammlung,
Ludwigsburg

30. August 2018
Veroffentlichung 6-Monatsbericht 2018

7.-9. September 2018
14. IR-Fahrt - RUttnauer Research,
Bremen

22. November 2018
Veroéffentlichung 9-Monatsbericht 2018

26. - 28. November 2018
Analysten- und Investorenkonferenz
im Rahmen der Veranstaltung
Deutsches Eigenkapitalforum 2018,
Frankfurt am Main

* Die angegebenen Termine fiir das Geschdftsjahr 2018 sind vorldufig.
Eventuelle Anderungen entnehmen Sie bitte der Homepage der Gesellschaft
unter www.usu.de
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Glossar

AktG
Abktrzung fur Aktiengesetz.

Aktive/passive latente Steuern

ZukUnftig zu erhaltende/zu zahlende Ertragsteuern, die
aus unterschiedlichen Wertansatzen zwischen Steuer- und
Handelsbilanz resultieren.

Alpora

ist ein Investment-Forschungsunternehmen mit Sitz in der
Schweiz, das besonders innovative Unternehmen in un-
terschiedlichen Branchen und Regionen identifiziert und
daraus Anlageprodukte kreiert.

App

Abklrzung fur Applikation. Der Begriff bezieht sich
grundsatzlich auf jede Art von Anwendungssoftware. Im
Sprachgebrauch sind damit aber meist Anwendungen ftr
Smartphones und Tablet-Computer gemeint.

ASP-Modell

Abklrzung fur Application Service Provider-Modell.
Bezeichnet ein Software-Mietmodell, das historisch gese-
hen der Vorlaufer so genannter » SaaS-Anwendungen ist.
Firmen, die den ASP-Ansatz praferieren, wollen meist fir-
menspezifische Besonderheiten umgesetzt haben.

Aspera

Abklrzung fur Aspera GmbH. Aspera ist eine Tochter-
gesellschaft der USU Software AG. Als hoch spezialisierter
LésungsanbieterfurdasSoftware-Lizenzmanagementagiert
Aspera in einem stark wachsenden Marktsegment. Zum
Produktportfolio der Aspera gehoért unter anderem das auf
den Premiummarkt ausgerichtete Produkt » SmartTrack.

Aspera Technologies

AbklUrzung fur Aspera Technologies Inc. Aspera
Technologies ist eine Tochtergesellschaft der USU Software
AG und wurde im Jahr 2012 in Boston, USA, gegriundet.
Ziel der Gesellschaft ist der Vertrieb, die Wartung und
Implementierung von USU-Losungen wie beispielsweise
» SmartTrack in den USA.

Asset Monitoring
siehe: Monitoring

Audit

bezeichnet im Bereich Software-Lizenzmanagement die
Uberprifung zum Einsatz der Software vor Ort beim
Kunden. Uberpriift werden vor allem die Nutzung und die
gekauften Softwarelizenzen.

Bereinigtes EBIT

stellt das um akquisitionsbedingte Sonderfaktoren be-
reinigte, nicht B> /FRS-bezogene Ergebnis vor Zinsen und
Steuern der USU Software AG dar.

BIG Social Media

Abkurzung fur B.L.G. Social Media GmbH. BIG Social
Media, ein internationaler Anbieter von P SaaS-Lésungen
im Bereich » Social Media Management, BIG Social Media
ist eine Tochtergesellschaft der USU Software AG. Mitihrem
innovativen Produkt B> B/G CONNECT unterstitzt BIG ihre
Kunden dabei, die Entwicklungen in den Sozialen Medien
zu erkennen, zu managen und erfolgreich zu nutzen.

Big Data

Big Data bezeichnet den Einsatz grolRer Datenmengen
aus vielfaltigen Quellen mit einer hohen Verarbeitungs-
geschwindigkeit zur Erzeugung wirtschaftlichen Nutzens.
Big Data definiert sich Uber vier Eigenschaften: das
Datenvolumen, die Vielzahl von Datenquellen, die Ge-
schwindigkeit der Datenproduktion und die steigende
Anzahlvon Nutzern, die sich mittels Analysen die Potenziale
von Big Data erschliel3en wollen.

BIG CONNECT,
Software-Produkt der Konzern-Tochter B BIG Social Media
far das P Social Media Management.

BIP

Abkulrzung fur Bruttoinlandsprodukt. Das BIP ist ein Mal3
far die wirtschaftliche Leistung einer Volkswirtschaft in
einem bestimmten Zeitraum. Es misst den Geldwert al-
ler im Inland produzierten Waren und Dienstleistungen.
Das um die Preisentwicklung bereinigte BIP wird als rea-
les BIP bezeichnet. Die Veranderungsrate dieses realen
BIP dient als Messgrol3e fur das Wirtschaftswachstum der
Volkswirtschaften.

BMWi
Abklrzung fur Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie.

Branding
ist im Bereich Marketing das Etablieren einer Marke durch
gezielte Werbung

Bot

kommt vom Englischen ,robot” - Roboter. Unter Bot
versteht man ein Computerprogramm, das weitgehend
automatisch sich wiederholende Aufgaben abarbeitet,

Bruttoergebnis
Umsatz abzuglich Herstellungskosten des Umsatzes.

Capacity Monitoring

Capacity Monitoring tberwacht die vorhandenen IT-Kapa-
zitaten und stellt damit sicher, dass diese den aktuellen
und kunftigen Anforderungen gerecht werden.
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Chat

kommt vom Englischen ,to chat” - sich unterhalten. Damit
wird die elektronische Kommunikation in Echtzeit bezeich-
net, meist Uber das Internet.

Chatbots
Chatbots bezeichnet ein Software-System, das auf mensch-
liche Text-Anfragen automatisch reagiert. Er fungiert dabei
als virtueller Assistent, der mit Flugverbindungen, Preisen,
Hotels und Mietwagen auf Suchanfragen von Anwendern
antwortet.

Cloud
siehe: Coud computing.

Cloud computing

Englischer Begriff fir den Bezug von P /T-Services Uber die
Internet-,Wolke". Dabei mussen die Nutzer die benétigte
Hard- oder Software nicht mehr kaufen, vor Ort installie-
ren und unterhalten, sondern kénnen die gewlnschten
IT-Leistungen flexibel als Service dann Uber das Internet
beziehen und nutzen, wenn sie diese bendtigen.

CMDB

Abkirzung fir Configuration Management Database. In die-
ser Datenbank werden die Informationen Uber alle Anlagen
und Betriebsmittel der » IT verwaltet, z.B. PC’s mit ihren
Software- bzw. Hardwarebestandteilen, Vertragen etc. Im
Gegensatz zu einer herkdmmlichen B /T Asset Management
Datenbank werden auch die gegenseitigen Abhangigkeiten
der verwalteten Objekte abgebildet.

Compliance

Selbstverpflichtung eines Unternehmens bzw. dessen
FUhrungskrafte, sich an die vom Gesetzgeber, den Anteils-
eignern oder dem Aufsichtsgremium aufgestellten
Regeln zu halten, die vielfach ethische Aspekte der Unter-
nehmensphilosophie enthalten. Ziel ist die Vermeidung so-
wohl eines negativen Images als auch der Ausschluss von
Haftungsfallen bzw. Schadensersatzklagen.

Configuration Management

Die fur das W IT Service Management notwendigen
Informationen Uber IT-Infrastruktur und -Services werden
vom Configuration Management bereitgestellt. Stets aktu-
elle und historische Informationen Uber die Configuration
Items (Cls)sind in der Configuration Management Database
(» CMDB) verflgbar.

cMS

Abklrzung far Content Management System - ist eine
Anwendung, mit dessen Hilfe Content (Inhalte) erstellt,
bearbeitet und organisiert wird. Dieser kann aus Texten,
Bildern, Videos, Multimedia-Dokumenten in Webseiten
und anderen Medienformen bestehen.

Corporate Governance

Bezeichnung fur die verantwortliche, auf langfristige
Wertschépfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle eines
Unternehmens. Von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind die wesentlichen
Standards erarbeitet und im Corporate Governance Kodex
zusammengefasst worden.

DAX

Abkulrzung fir Deutscher Aktienindex. Der DAX spiegelt als
wichtigster Aktienindex in Deutschland die Entwicklung der
30 grofiten und umsatzstarksten Unternehmen wider, die
an der Frankfurter Wertpapierbdrse gelistet sind.

Destatis
Abkurzung fur Statistisches Bundesamt.

Directors Dealings

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Fuhrungsper-
sonen eines Emittenten gemal Artikel 19 der Markt-
missbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014.

EASYTRUST

Abklrzung fur EASYTRUST SAS, die zwischenzeitlich in
USU SAS umbenannt wurde. EASYTRUST ist eine Tochter-
gesellschaft der B USU Software AG.

EBIT
Abkulrzung fur Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings
before interest and taxes).

EBITDA

Abklrzung fur Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization).

EBT
AbkuUrzung fur Ergebnis vor Steuern (Earnings before
taxes).

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote errechnet sich, indem das bilanzielle
Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bilanzsumme gesetzt wird.
Je hoher die Eigenkapitalquote einer Gesellschaft ist, desto
geringer ist der Verschuldungsgrad dieser Gesellschaft.

Facebook

ist ein soziales Netzwerk, das vom gleichnamigen US-
amerikanischen Unternehmen Facebook Inc. betrieben
wird.

Gartner
Abklrzung fur Gartner Inc.,
Marktforschungsunternehmen.

einem amerikanischen

Goodwill

Geschafts- oder Firmenwerte, die aus der Ubernahme von
Geschaftsbetrieben sowie aus der Kapitalkonsolidierung
resultieren.
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HGB
Abkurzung fur Handelsgesetzbuch.

IFRS

Internationale  Rechnungslegungsvorschriften  (Inter-
national Financial Reporting Standards), die insbesonde-
re eine weltweit vergleichbare Bilanzierung und Publizitat
sicherstellen, das Vertrauen in die Finanzmarkte starken
und den Schutz der Anleger verbessern sollen.

Impairment Test

Werthaltigkeitstest zur Bewertung des Anlagevermdgens
und Prufungaufeine eventuell notwendige Wertminderung.
Dabei wird unter anderem der in der Konzernbilanz aus-
gewiesene P Goodwill anstelle einer planmaRigen
Abschreibung gemal3 » /FRS 3 mindestens einmal jahrlich
einer Wertminderungsprifung unterzogen. Das Ergebnis
des Impairment Tests kann entweder in der Bestatigung
des angesetzten Geschafts- oder Firmenwetes beste-
hen oder aber zu einer das Jahresergebnis mindernden
Abschreibung fuhren.

Industrial Big Data

bezeichnet eine sehr groBe Menge an unstrukturier-
ten und semistrukturierten Maschinendaten, die in der
Fertigungsindustrie durch die intelligente Vernetzung ent-
lang der gesamten Produktionskette entstehen.

Internet der Dinge

oder Internet of Things (loT) bezeichnet die Vernetzung
von Gegenstanden, z.B. Gerdte, Sonsoren etc. mit dem
Internet. Damit lassen sich Anwendungen automatisieren
und Aufgaben ohne Eingriff von aufBen erledigen.

ISIN

Abkirzung fir International Securities Identification
Number. Die ISIN ist eine zwolfstellige internationale Kenn-
Nummer fur Wertpapiere und ermdglicht die eindeutige
Identifikation fUr ein Wertpapier, das an der Borse gehan-
delt wird.

IT
Abkulrzung fur Informationstechnologie

IT-Analytics

bezeichnet die Ubergreifende Analyse, Uberwachung und
Steuerung von Informationen aus allen relevanten » /T
Service Management-Systemen und P> /T/IL®-Prozessen.

IT Asset Management

Umfasst das automatisierte Verwalten aller IT-Kompo-
nenten und deren Beziehungen Uber deren kompletten
Lebenszyklus inklusive aller finanziellen, beschaffungstech-
nischen und vertraglichen Informationen.

ITIL®

IT Infrastructure Library - eine Sammlung fachlich-metho-
discher Grundlagen zur Optimierung von W [T-Service-
Prozessen. ITIL® wurde Ende der 80er Jahre durch die CCTA
(Central Computer and Telecommunications Agency) aus
der Praxis entwickelt und stellt ein herstellerunabhangiges
Regelwerk dar, das eine systematische Vorgehensweise
fur die EinfUhrung, das Betreiben und Managen der
P /T und ihrer Dienstleistungen beschreibt. ITIL® defi-
niert Prozesse, Funktionen, Rollen, Verantwortlichkeiten
und Gestaltungselemente, die die Grundlage und
Voraussetzung fur einen effizienten und effektiven
Betrieb der IT bildet.

IT-Service

Bereitstellung einer oder mehrerer technischer oder
nicht-technischer Systeme (Hardware, Software, Mitar-
beiter), die zur Durchfihrung von Geschaftsprozessen
notwendig sind.

ITSM
Abkurzung fur B IT Service Management.

IT Service Management

Gesamtheit von bewahrten Malinahmen und Methoden,
die nétig sind, um die bestmdgliche Unterstitzung von
Geschaftsprozessen durch die IT-Organisation zu errei-
chen. IT Service Management beschreibt den Wandel der
» /T in Richtung Kunden- und Serviceorientierung unter
Beachtung der betriebswirtschaftlichen Zielsetzung. Durch
die wertschépfende Integration des organisationsweiten
Wissens in die Kernablaufe des Unternehmens bietet USU
ihren Kunden zusatzlich das Potenzial, durch eine einheit-
liche Informationsbasis ihre Geschaftsprozesse zusatzlich
zu optimieren und kosteneffizient zu wirtschaften.

Katana

ist ein neues P USU-Geschéftsfeld, das aus dem USU-
Forschungsbereich hervorgegangen ist und sich auf
Big Data-Analytics-Anwendungen und Daten-getriebene
Services konzentriert.

KatanaFlow

ist eine neue grafische Entwicklungsumgebung fir
Data Science im Maschinen- und Anlagenbau. Die leis-
tungsfahige und benutzerfreundliche Webanwendung
unterstitzt Ingenieure bei der Analyse und Aufbereitung
von Industriedaten.

Knowledge Bot
ist eine P> Bot-Lésung des B> USU-Geschaftsfeldes B unymira
fUr die Service-Unterstitzung bei Standardfragen.
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KnowledgeFirst

ist eine intelligente Losung fur Web Self-Service des B USU-
Geschaftsfeldes P unymira. Die Applikation unterstitzt
bei Fragen bzw. Problemen und liefert auf Basis der inte-
grierten P Wissensdatenbank die passende Antwort zum
jeweiligen Anliegen.

Knowledge Management

ist ein zusammenfassender Begriff fur alle strategischen
bzw. operativen Tatigkeiten und Managementaufgaben,
die auf den bestmdglichen Umgang mit Wissen abzielen.

Latente Steuern
siehe: Aktive/passive latente Steuern.

LDAP

ist die Abkurzung von ,Lightweight Directory Access
Protocol”. LDAPisteinVerzeichnisdienst, mitdem Anwender
Organisationen, Individuen und andere Ressourcen in ei-
nem Netzwerk finden.

LeuTek

Abklrzung fur LeuTek GmbH. LeuTek ist eine
Tochtergesellschaft der B> USU Software AG. LeuTek ist ein
Softwarehaus, das Standardsoftware im Bereich B Systems
Management, wie die eigenentwickelte Software P ZI/S-
System, entwickelt und vertreibt.

Liferay

ist eine lizenzkostenfreie Open-Source-Software, die in
Unternehmen als Mitarbeiter- und Geschaftsprozess-
orientiertes Portal eingesetzt wird.

Linked Data for Mobility (LIMBO)

ist ein interdisziplinares Forschungsvorhaben, das vom
Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
geférdert wird. Ziel ist es, Mobilitdtsdaten mit neuen
Datenquellen zu vernetzen und auf dieser Basis innova-
tive Mobilitatslésungen und neue Geschaftsmodelle zu
entwickeln.

Lizenzmetrik

Die Lizenzmetrik gibt an, wie der Lizenzbedarf fur die
Nutzung von Software gezahlt werden soll. Marktubliche
Metriken sind beispielsweise Anzahl der Installationen,
Anzahl der Anwender, Dauer der Nutzung etc.

Monitoring
Englische Bezeichnung fur die Betriebstiberwachung von
einzelnen PC, Servern oder ganzen Rechenzentren.

myCMDB

Aktuelle Produktsuite der Tochtergesellschaft » OMEGA.
Mit myCMDB bietet die P USU-Gruppe eine Standard-
Softwarelésung im Bereich B /T Service Management fur
kleine und mittelstandische Unternehmen sowie 6ffentli-
che Verwaltungen.

OMEGA

Abklrzung fir Omega Software GmbH. OMEGA ist eine
Tochtergesellschaft der USU Software AG. Wesent-
liches Geschaftsfeld von OMEGA ist die Erbringung von
Dienstleistungen und der Vertrieb von Produkten, wie
beispielsweise die Produktsuite » myCMDB.

On Premise

bezeichnet im Gegensatz zu einer Mietlésung wie P Saas
eine vor Ort installierte Software-Losung. Der Nutzer er-
wirbt, installiert und verwaltet die Software auf eigener
Hardware.

Pink Elephant
ist ein weltweit anerkanntes P IT/L®-Zertifizierungshaus.
Das Unternehmen hat mit PinkVERIFY™ eine objektive
Methodik entwickelt, um » /TSM-Software beurteilen und
hinsichtlich funktionaler und integrativer Kriterien bewer-
ten zu kénnen.

Predictive Maintenance

oder auch vorausschauende Wartung ist definiert als
Bewertung von Wartungsinformationen auf Basis von Live-
Maschinen- und Produktionsdaten, um Maschinen und
Anlagen proaktiv zu warten, bevor es zu Stillstanden oder
Qualitatsverlusten kommt.

Prime Standard

Zulassungs- bzw. Marktsegment der Frankfurter Wert-
papierborse fur Unternehmen, die sich international po-
sitionieren wollen. Prime Standard Unternehmen mussen
hohe internationale Transparenzanforderungen erfillen.
die weit Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen des
Regulierten Marktes hinausgehen.

Private Cloud

stellt ihre Services exklusiv fir Organisationen zur Ver-
fagung. Im Gegensatz zur Public » Cloud ist sie nicht fur
die Allgemeinheit per Internet zu erreichen. Die Private
Cloud kann auf firmeneigenen Rechnern oder durch Dritte
gehostet werden und bietet ein hohes Mal3 an Kontrolle
und Sicherheit.

Proof of Concept

bezeichnet im Rahmen einer Marktevaluierung einen
Machbarkeitsnachweis des Software-Herstellers. In der
Regel ist damit die Entwicklung eines Prototyps verbunden,
der die bendtigte Kernfunktionalitat aufweist.

Release

Die fertige und veroffentlichte Version einer Software
wird als Release bezeichnet. Damit geht eine Veranderung
der Versionsbezeichnung, meist ein Hochzahlen der Ver-
sionsnummer, einher.
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Remote Maintenance
bezeichnet die Wartung von raumlich entfernten Anlagen,
Maschinen oder Computern.

Saas
Abkulrzung far B Software-as-a-Service.

SAM
Abktrzung fir B Software Asset Management.

Self-Service

ermoglicht dem Anwender den einfachen, intuitiven
Zugang zur Losung fir seine Anfragen und Probleme.
Damit werden Ablaufe und Prozesse vereinfacht und be-
schleunigt sowie die Zufriedenheit der Anwender erhdht.

Service Desk

ist die zentrale Anlaufstelle fur alle Serviceanfragen in-
nerhalb einer Organisationsstruktur. Die Hauptaufgabe
des Servicedesks nach P /TIL® ist die ein- und ausgehende
Kommunikation mit den Anwendern von P /T-Services.

Service Level Agreement

bezeichnet die messbare Beschreibung einer zu erbringen-
den IT-Dienstleistung, einschlieBlich der zu erreichenden
Qualitat und der anzuwendenden Messgrolzen.

SLA
Abkulrzung far B Service Level Agreement.

Smart Data

sind Datenbestande, die mittels Algorithmen nach be-
stimmten Strukturen aus groBeren Datenmengen (vgl.
» Big Data) extrahiert wurden und sinnvolle Informationen
erhalten. Dadurch kdnnen Geschéftsabldufe und Ent-
scheidungsprozesse optimiert oder automatisiert werden.

SmartMMI

ist ein interdisziplinares Forschungsvorhaben, das vom
Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
gefordertwird. Inhaltder Arbeitenim Verbundprojektist die
Erforschung, Entwicklung und Erprobung einer Methodik
und Plattform fir dynamische Mobilitatsinformationen fur
den Offentlichen Verkehr.

SmartTrack

Software-Lizenzmanagement-Losung der Konzerntochter
» Aspera  zur  revisionssicheren  Einhaltung  von
» Compliance-Richtlinien in Bezug auf die Nutzung von
Software-Lizenzen sowie der Realisierung von umfangrei-
chen Kosteneinsparungen durch Lizenzoptimierungen.
Kunden, die SmartTrack nutzen, sparen einen hohen Anteil
ihrer Ausgaben fur Softwarelizenzen ein und kénnen die
Compliance zu jeder Zeit nachweisen.

SMDB

Abklrzung fur Service Management Database. Enthalt
Uber die technischen Informationen einer Configuration
Management Database P CMDB hinaus auch Informa-
tionen zu den betreffenden Services.

Social Media

Englische Bezeichnung fur soziale Medien wie beispielswei-
se P Facebook, Twitter sowie diverse spezialisierte Foren.
Soziale Medien ermdglichen ihren Nutzern, sich unterei-
nander auszutauschen und mediale Inhalte einzeln oder
in Gemeinschaft zu gestalten. Sie stellen insofern ein all-
tagliches Kommunikations- und Informationsmedium dar
und gewinnen fur Unternehmen - vom Marketing Uber
den Vertrieb bis hin zur Personalakquise - immer mehr an
Bedeutung.

Software-as-a-Service

Englische Bezeichnung fur die flexible und skalierbare
Bereitstellung einer Software als Service tber das Internet.
Ein Kunde kann die bendtigte Software bedarfsbezogen
Uber das Internet nutzen und muss diese nicht mehr lo-
kal installieren. SaaS stellt insofern einen Teilbereich des
» Cloud computing dar.

Systems Management

Zentralisierte Verwaltung, Uberwachung, Visualisierung,
Automatisierung und Steuerung samtlicher fir den opera-
tiven IT-Betrieb erforderlichen Systeme und Prozesse eines
Unternehmens oder Konzerns.

unitB technology GmbH

ist seit Januar 2017 eine Tochtergesellschaft der B USU.
Das Unternehmen ist eine auf Digitale Medien und IT
spezialisierte Full-Service-Agentur, die IT- und Marketing-
Losungen fur Corporate Websites, Produktmarketing und
Kundenkommunikation entwickelt. Damit erganzt sie das
Konzern-Portfolio, z.B. USU-Portal-Lésungen.

Unymira

ist ein neues P USU-Geschaftsfeld, das Produkte und
Kompetenzen der vier bislang eigenstandigen USU-
Bereiche W BIG Social Media, > Business Solutions, » KCenter
sowie P unitB technology bundelt. unymira bietet ein eta-
bliertes Strategie- und Technologie-Portfolio fur den
Kunden- und IT-Service.

usu

Abklrzung flur die gesamte USU-Gruppe, also die
Konzern-Muttergesellschaft USU Software AG sowie
deren Tochtergesellschaften, unter anderem die USU AG,
P Aspera, W Aspera  Technologies, W BIG, W LeuTek,
» OMEGA, ® unitb technology GmbH oder B USU SAS. Die
USU-Gruppe hat sich strategisch im Markt far » /T- und
» Knowledge Management Software positioniert.
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USU KnowledgeCenter

Modular aufgebaute, webbasierte Produktsuite des
» USU-Geschaftsfeldes B unymira far die Informations-
bereitstellung in wissensintensiven Geschaftsprozessen.
Die patentierte Technologie des USU KnowledgeCenter
wurde mehrfach ausgezeichnet.

USU SAS (vormals ,,EASYTRUST SAS")

istein hochspezialisierter franzosischer Software-Hersteller
im Bereich der automatischen Erkennung und Analyse von
Hard- und Software in komplexen Infrastrukturen und dem
Software-Lizenzmanagement von Oracle-Produkten.

USU - U Step Up
Karriere- und Laufbahnmodell von B USU zur kontinuier-
lichen Entwicklung und Weiterbildung der Belegschaft.

UX-Design

oder User Experience Design dient dazu, dem Anwender
beim Bedienen von Produkten oder Services das bestmdog-
liche Erlebnis zu bieten. UX ist dabei fur die Gestaltung der
Bedienoberflache zustandig, z. B. einer Website oder einer
» App.

Valuemation

Die USU-Produktsuite Valuemation unterstitzt Orga-
nisationen im operativen P /T Service Management und
Enterprise Service Management mit umfassenden modu-
laren Loésungen.

Verlustvortrag

Ubertragung entstandener steuerlicher Verluste auf
kinftige Wirtschaftsjahre zum Zwecke der steuerlichen
Verrechnung mit zukunftigen Gewinnen.

Wissensdatenbank

Wissensdatenbanken sind spezielle Datenbanken fir
das Wissensmanagement. Sie stellen die Grundlage fur
die Sammlung von Informationen dar. Organisationen
machen darin ihre Ideen, Problemlosungen, Artikel,
Prozesse, Benutzerhandbicher und andere Inhalte fir
alle Berechtigten verfligbar. Eine Wissensdatenbank
bedarf einer sorgfaltig strukturierten Klassifizierung, ei-
ner Formatierung des Inhalts und benutzerfreundlicher
Suchfunktionalitaten.

WKN

Abklrzung fur Wertpapier-Kenn-Nummer Die WKN dien-
te zur eindeutigen ldentifizierung eines Wertpapiers in
Deutschland. Im Zuge der weltweiten Vereinheitlichung
der Wertpapier-Kennungen wurde die WKN durch die in-
ternationale Wertpapier-Kenn-Nummer P /SIN ersetzt.

WpHG
Abkulrzung fur Wertpapierhandelsgesetz.

XETRA
Abkulrzung fur das Elektronische Handelssystem (Exchange
Electronic Trading) der Frankfurter Wertpapierbdrse.

Zettabyte

ist eine Maleinheit fur Speicherkapazitat und steht fur
102" Bytes. Das sind Sextillionen Bytes oder in Zahlen
1.000.000.000.000.000.000.000 Bytes.

ZIS/ZIS-System

Software-Produkt der Konzern-Tochter » LeuTek zur Uber-
wachung, Visualisierung, Automatisierung und Steuerung
samtlicher fur den operativen IT-Betrieb erforderlicher
Systeme und Prozesse.
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