Verglitungsbericht 2023

Dieser Vergitungsbericht erlautert das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der USU Software AG fiir das Geschéftsjahr 2023 und beschreibt die
individuell gewéhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2023. Bei diesem Bericht handelt es sich um
den Vergltungsbericht gem. § 162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionérsrichtlinie (ARUG Il), der gemeinsam durch den Vorstand und Aufsichtsrat
erstellt wurde. Weiterhin werden die geltenden Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) befolgt, mit Ausnahme der in der Entsprechungserklarung vom
12.12.2023 zum Kodex genannten Punkte.

Geschiftsentwicklung der USU Software AG und ihrer
Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2023

Im Geschéftsjahr 2023 hat die USU-Gruppe den Umsatz weiterhin gesteigert, wobei sich der
Gewinn gegeniiber dem Vorjahr verminderte. Der Konzernumsatz stieg von 2022 bis 2023 um
4,4% auf TEUR 132.083, wahrend das EBITDA um -26,2% auf TEUR 12.429 und der
Konzerniberschuss um -30,3%% auf TEUR 5.282 zuriickging.

Das Vergitungssystem des Vorstands soll die positive und nachhaltige Entwicklung der USU
Software AG bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnisméaniger Risiken fordern. Dazu wurden
sowohl kurz- wie auch langfristige erfolgsbezogene Vergitungsbestandteile als Motivation fiir
eine Umsatz- und Ertragssteigerung der Gesellschaft in das Verglitungssystem
aufgenommen.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsverglitung setzt der Aufsichtsrat in Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben gemal §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AkiG fest. Bei Bedarf konnen externe
Vergltungsberater hinzugezogen werden. Macht der Aufsichtsrat von dieser Moglichkeit
Gebrauch, so stellt er die Unabhdngigkeit der beauftragten Verglitungsexperten sicher.

Wie bei allen Entscheidungen des Aufsichtsrats gelten auch bei der Fest- und Umsetzung
sowie Uberpriifung des Vergltungssystems fiir den Vorstand die aligemeinen gesetzlichen
Regeln unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des DCGK zur Behandlung von
Interessenkonflikten.



Die regelmaRige Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems erfolgt durch den
Aufsichtsrat. Bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Vergitungssystem nach § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Biligt die Hauptversammiung das
Vergutungssystem nicht, so wird ihr spatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein vom Aufsichtsrat Uberpriftes Vergitungssystem zur Billigung
vorgelegt.

Die erstmalige Beschlussfassung hatte nach MaRgabe der gesetzlichen Ubergangsregelung
gemall § 26j Abs. 1 Satz 1 EGAKIG bis zum Ablauf der ersten ordentlichen
Hauptversammiung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, somit erstmals spétestens in der
ordentlichen Hauptversammiung 2021 zu erfolgen. Im Rahmen der Beschlussfassung vom
6. Juli 2021 hat die Hauptversammlung das Vergitungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands fur die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 mit 97,36 % gebilligt und damit angenommen.

Vorstandsvergiitung
Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der USU Software AG wurde nach Malgabe des
Aktiengesetzes festgesetzt und ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft ausgelegt. Die langfristige und nachhaltige Entwicklung wird insbesondere durch
den Langzeitbonus Uber mehrere Geschéftsjahre hinweg abgebildet. Die Hoéhe und
Auszahlung dieses Bonus ist insgesamt abhéngig von der kumulativen Erreichung der
geplanten jahrlichen Umsatz- und Ergebnisgréfen Ulber drei Geschaftsjahre, beginnend
erstmals ab 2021. Dementsprechend wird dieser Bonus erst nach Ablauf der drei
Geschéftsjahre und Feststellung der letzten Kennzahlen abgerechnet und ausbezahlt. Voraus-
oder Abschlagszahlungen sind nicht vorgesehen.

Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich neben der Verantwortung und
den Aufgaben der einzelnen Mitglieder an der GréfRe und Komplexitéat der USU-Gruppe sowie
der Branche und Lage des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat legt zudem besonderes Augenmerk darauf, dass die Vorstandsverglitung
marktiblich ist. Die Marktublichkeit wird anhand der folgenden Parameter beurteilt:

Horizontaler Vergleich

Zur Beurteilung der Marktiblichkeit der Vorstandsvergiitung erfolgt ein Vergleich anhand der
Marktdaten einer vom Aufsichtsrat definierten Gruppe branchenspezifischer internationaler
Unternehmen. Im Rahmen einer Marktiiblichkeitspriifung zum 31. Dezember 2020 hat sich der
Aufsichtsrat an dieser Peer Group orientiert.



Vertikaler Vergleich

Des Weiteren wird die Entwicklung der Verglitung des Vorstands im Verhaltnis zur Verglitung
der Belegschaft der Gesellschaft in einem internen (vertikalen) Vergleich beriicksichtigt.
Hierbei wird die Vorstandsvergitung einem Vergleich zur Verglitung des oberen
FlUhrungskreises und der relevanten Gesamtbelegschaft im Unternehmen unterzogen. Den
oberen Fuhrungskreis grenzt der Aufsichtsrat zu diesem Zweck konkret ab.

Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Die Gesamtvergutung setzt sich aus festen (erfolgsunabhangigen) Verglitungsbestandteilen
und aus variablen (erfolgsabhéngigen) Verglitungsbestandteilen zusammen. Zu den festen
Vergitungsbestandteilen gehéren die feste Jahresverglitung sowie Nebenleistungen und
ein jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die variablen Vergiitungsbestandteile setzen
sich zusammen aus einem einjahrigen Anteil (Kurzfristbonus) und einem mehrjahrigen Anteil
flir einen Bezugszeitraum von drei Jahren erstmals ab 2021 (Langfristbonus).

Die jéhrliche Gesamtvergitung der jeweiligen Vorstandsmitglieder ist dabei auf eine
Maximalvergutung begrenzt.

Verglitungssystem des Vorstands der USU Software AG

Festvergtitung: o feste Jahresvergiitung pro Geschaftsjahr,

die monatlich in zwolf gleichen Teilbetragen

ausbezahlt wird.

plus Altersversorgung

Hdhe orientiert sich an Aufgaben und Ressortverantwortung
der jeweiligen Mitglieder des Vorstands, damit verbundener
Verantwortung fur den Konzern der Gesellschaft und damit
verbundenen Unternehmen sowie an der Grofde, der
Branche und der Lage des Unternehmens.

Kurzfristbonus

Ziele:

50% - Bereinigtes EBIT (absolut)
30% - Konzernumsatz (absolut)
20% - Dividende (absolut)

Bei Zielerreichung <100% zuséatzlich:
20% - personliche Ziele/ verantwortete
Bereiche (absolut)

Cap: 200%,

Zeit: 1 Jahr
Auszahlung: komplett
bar

Langfristbonus Ziel: Cap: 100%
- kumuliertes Bereinigtes EBIT Zeit: 3 Jahre
und Umsatz der kommenden Auszahlung: komplett
3 Jahre bar nach der 3-jahrigen
Laufzeit, davor Bildung
einer Rickstellung
Nebenleistungen Firmen-PKW, Versicherungsleistungen




Feste (erfolgsunabhéngige) Vergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine feste Jahresvergiitung pro Geschéaftsjahr,
die monatlich in zwolf gleichen Teilbetrdgen ausbezahlt wird. Die feste
Jahresvergutung orientiert sich an den Aufgaben und der Ressortverantwortung des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands, der damit verbundenen Verantwortung fir die
Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen sowie an der GroéRe, der
Branche und der Lage des Unternehmens.

Zusatzlich zur festen Jahresverglitung erhalten die Vorstandsmitglieder folgende
Nebenleistungen:

e \Vergutung der Halfte des jeweiligen hdchsten Beitragssatzes zur gesetzlichen
Arbeitslosen- und  Rentenversicherung sowie der Halfte des
Krankenversicherungs- und  Pflegeversicherungsbeitrages, der als
Arbeitgeberanteil bei Bestehen einer Sozialversicherungspflicht zu zahlen wére.

e Unterhalt einer Unfallversicherung, die auch private Unfélle abdeckt.

e Unterhalt einer Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung. Diese
Versicherung sieht fir ein Vorstandsmitglied einen Selbstbehalt von 10% pro
Schadensfall und insgesamt fir alle Schadensfille einer jahrlichen
Versicherungsperiode von héchstens 150% der festen Jahresvergiitung zum
Zeitpunkt der ersten Pflichtverletzung vor.

e Bereitstellung eines Dienstwagens auf Leasingbasis, der auch privat genutzt
werden darf.

Ferner leistet die Gesellschaft der Position angemessene Beitrdge zugunsten der
Altersversorgung der Vorstandsmitglieder (Direktversicherung, Unterstiitzungskasse
bzw. private Rentenversicherung).

Variable (erfolgsabhédngige) Vergiitung

Die variablen Vergltungsbestandteile unterteilen sich in einen jahrlichen variablen
Anteil (Kurzfristbonus) und einen mehrjahrigen variablen Anteil (Langfristbonus).

a) Der jahrliche variable Anteil (Kurzfristbonus) ist abhangig von der Erreichung
bestimmter betrieblicher ZielgréfRen im jeweiligen Vergltungsjahr, die eine spezifische
Gewichtung haben. MalRgeblich sind insoweit die nachfolgend genannten ZielgréRen
mit der nebenstehenden Gewichtung:

(1) Ertrag des Konzerns: mafigeblich flir ca. 50 % des einjahrigen variablen Anteils,
(2) Konzernumsatz: mafgeblich fiir ca. 30 % des einjahrigen variablen Anteils und

(3) Dividende: mafigeblich fiir ca. 20 % des einjahrigen variablen Anteils sowie
zusatzlich - sofern gemaf obiger Ziele die Summe des jahrlichen variablen Anteils
unter 100 % liegt:



(4) personliche Ziele: maRlgeblich fir bis zu 20 % des jahrlichen variablen Anteils,
abhangig von der Erreichung der Jahresziele der jeweils verantworteten operativen
Bereiche im USU Konzern, maximal jedoch bis zur Differenz zwischen tatséchlicher
und 100 % Erreichung der Ziele (1) bis (3) zur Auffillung bis maximal 100 % des
jahrlichen variablen Anteils an der Gesamtvergiitung.

Der jahrliche variable Anteil (Kurzfristbonus) belauft sich bei einer 100%-
Zielerreichung auf TEUR 180 fur den Vorstandsvorsitzenden Bernhard Oberschmidt
und auf TEUR 144 flr das Vorstandsmitglied Dr. Benjamin Strehl und ist gedeckelt bei
200 %.

b) Der mehrjéhrige variable Anteil (Langfristbonus) ist abhéngig von der kumulativen
Erreichung bestimmter jahrlicher Ertrags- und Umsatzziele in einem Bezugszeitraum
von drei Jahren erstmals ab 2021 und erst danach zahlbar.

Bedingung fir die Auszahlung des Langfristbonus ist, dass in dem Bezugszeitraum in
Summe der Mindestkonzernumsatz und Mindestertrag (bereinigtes EBIT) gemaf der
geltenden Mittelfristplanung erzielt werden. Sofern die vorstehenden Bedingungen
nicht eintreten, aber wunabhdngig vom Gesamtkonzernumsatz 90 % des
Mindestertrages im Bezugszeitraum erzielt wird, betragt der Langfristbonus 50 %. Die
Auszahlung des Langfristbonus erfolgt nach Feststellung des Jahresabschlusses des
letzten Geschéftsjahres des Bezugszeitraums bei ungekiindigtem
Vorstandsdienstvertrag. Flr die Ertragsziele gelten die erzielten Ertrdge unter
Berucksichtigung der Bonuszahlung. Der mehrjéhrige variable Anteil ist gedeckelt bei
100 %.

Mit den Zielen der einjahrigen und mehrjahrigen variablen Vergiitung wird die auf
dauerhafte Rentabilititt und Umsatzwachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie
gefordert. Insbesondere der Langfristbonus tragt dazu bei, dass die
Unternehmensfiihrung ihr Handeln an dem Umsatz und Ertrag der Gesellschaft (iber
drei Geschaftsjahre ausrichtet.

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat gemaf} § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung
festgelegt, welche die den Vorstandsmitgliedern zuflieRende Verglitung (feste
Vergltungsbestandteile und variable Vergitungsbestandteile), die fir ein
Geschaftsjahr gewahrt wird, insgesamt begrenzt. Die jahrliche Maximalvergitung
betragt flir den Vorstandsvorsitzenden EUR 753.000 und fir jedes weitere
Vorstandsmitglied EUR 645.000 pro Geschéftsjahr.



Vorstandsvergiitung 2023

Unter Beachtung des Vergiitungssystems hat der Aufsichtsrat zum Ende des Geschéftsjahres
2020 die Zielvergitung fur die beiden Vorstandsmitglieder Bernhard Oberschmidt und Dr.
Benjamin Strehl fiir das Geschéftsjahr 2023 wie nachfolgend aufgezeigt festgelegt. Dabei hat
der Aufsichtsrat die Aufgaben und Ressortverantwortung der beiden Mitglieder des Vorstands
und die damit verbundene Verantwortung fiir den Konzern berlicksichtigt. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat die vom Vorstand aufgezeigte Planung ab dem Jahr 2021 und fiir die
Folgejahre und insofern die geplante wirtschaftliche Entwickiung der Gesellschaft einbezogen
und auf die Marktiblichkeit der Zielvergiitung der jeweiligen Vorstandsmitglieder geachtet.
Dabei hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf das Anreizsystem darauf geachtet, dass der variable
Vergltungsanteil den festen, erfolgsunabhéngigen Verglitungsanteil bei einer 100 %-
Zielerreichung des Vorstands lberschreitet, was den Vorstand zuséatzlich motivieren soll, die
Ertragskraft der USU-Gruppe gezielt zu steigern. Auch im Hinblick auf den Langfristbonus hat
der Aufsichtsrat darauf geachtet, dass das langfristige Wachstum der USU-Gruppe besonders
honoriert wird.

Individualisierte Vergiitung des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2023
Bernhard Oberschmidt Dr. Benjamin Strehl
Vorstandsvorsitzender Vorstand
2023 2023 2022 2022 2023 | 2023 2022 2022

in TEUR in% | inTEUR in% | inTEUR in% | inTEUR in %
Festvergltung 252,0 67,3 252,0 421 216,0 68,7 216,0 42,6
Versorgungsaufwand 22,9 6,1 22,9 3.8 229 7.3 22,9 4,5
Nebenleistungen 12,3 3,3 12,3 2.1 6,7 2,1 6,7 1,3
Summe Fixum 287.2 76,8 287,2 47,9 245,6 78,1 245,6 48,4
Kurzfristbonus 87,0 23,3 252,0 42 1 68,8 21,9 202,0 39,8
Langfristbonus* 0,0* 0,0* (60,0)* | (10,0)* 0,0" 0,0* (60,0)* | (11,8)*
Sonstiges - - - - - - - -
Summe Variabel 87,0 23,3 312,0 52,1 68.8 21,9 262,0 51,6
Gesamtvergiitung 374,2 100,0 599,2 100,0 314,4 | 100,0 507.,6 100,0
Zielvergiitung 532,0 532,0 460,0 460,0
Zielerreichung in % 70,3 112,6 68,3 110,3
Maximalvergiitung 753,0 753,0 645,0 645,0
Anteil Istvergiitung 49,7 79,6 48,7 78,7
von Maximal-
vergiitung in %

* Der Langfristbonus entf3llt in 2023, sowie riickwirkend fir 2022 und 2021. Die 60,0 TEUR in 2022 stellen Ruckstellungen dar.
In 2021 betrugen diese jeweils 100,0 TEUR.



Die Vorstandsvergltung der USU Software AG belief sich im Geschéaftsjahr 2023 in Summe
auf TEUR688,6 (2022: TEUR 1.106,8) und beinhaltet sémtliche Bezlige des Vorstandes
innerhalb des Konzernkreises. Der Vorstandsvorsitzende der USU Software AG, Bernhard
Oberschmidt, ist gleichzeitig Geschaéftsfiihrer der Konzerntéchter Openshop Internet Software
GmbH und USU Austria GmbH sowie der USU GmbH. Das Vorstandsmitglied Dr. Benjamin
Strehl ist gleichzeitig Geschéftsfiihrer der USU GmbH. Die gewéhrte und geschuldete
Vorstandsvergltung liegt sowohl flir den Vorstandsvorsitzenden Bernhard Oberschmidt als
auch das Vorstandsmitglied Dr. Benjamin Strehl unterhalb der Maximalvergitung.

Die ,gewahrte und geschuldete Vergutung” werden in diesem Bericht in dem Sinne ausgelegt
und angewendet, dass es sich bei den jeweiligen Angaben um die Vergitung fir Tatigkeiten
im angegebenen Geschéftsjahr handelt, also um Vergiitungen, die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied fir dessen Tétigkeiten im dem angegeben Jahr zugeflossen sind sowie um
solche, die ihm aufgrund der Tatigkeiten in dem Geschéftsjahr noch geschuldet, aber noch
nicht ausbezahlt sind. Die den Vorstandsmitgliedern im Jahr 2023 gewéahrte und geschuldete
Vergultung entspricht den Festlegungen des Vergiitungssystems.

Eine Gewahrung von Aktien oder Aktienoptionen gehért nicht zur Vorstandsvergiitung.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Horizontaler Vergleich

Zur Beurteilung der Marktublichkeit der Vorstandsvergiitung erfolgt ein Vergleich anhand der
Marktdaten einer vom Aufsichtsrat definierten Gruppe branchenspezifischer internationaler
Unternehmen (wie z.B. CENIT AG, Datagroup SE oder ATOSS Software AG). Im Rahmen
einer Marktublichkeitsprifung zum 31. Dezember 2020 hat sich der Aufsichtsrat an dieser Peer
Group orientiert.

Vertikaler Vergleich

Die Vorstandsvergutung fir 2023 hat sich gegenuber dem Vorjahr in Summe um 37,8%
vermindert. Dies ergibt sich aus der Zielerreichung von 69,3 % (2022: 111,5 %) und dem
Bezug zur variablen Jahresvergitung. Demgegeniber stieg das Durchschnittsgehalt der
Gesamtbelegschaft der USU Software AG in 2023 gegenliber dem Vorjahr um 3,2 %.

Die Gesellschaft wendet bei den Angaben die Erleichterungsméglichkeit des § 26j Abs. 2 Satz
2 EGAKtG an.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vorstandsvergiitung, der
durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis und der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Bernhard Dr. Benjamin Belegschaft der Gewinnentwicklung
Oberschmidt, Strehl, USU Software AG |auf Basis des
Vorstands- Vorstand EBITDA
vorsitzender

Entwicklung

2023/2022 in % =3746 -38,1 +3,2 26,2




Weitere Angaben gemaR § 162 AktG

Die Vorstandsvergitung 2023 erfolgte vollumfénglich auf Basis des Vergiitungssystems und
weicht insofern nicht von diesem ab.

Von der Méglichkeit, variable Verglitungsbestandteile zurlickzufordern, wurde nicht Gebrauch
gemacht, da keine entsprechenden Vorauszahlungen erfolgten. Auch auf den Langzeitbonus
wurden keine Vorauszahlungen geleistet.

Keinem Vorstand wurden von einem Dritten Leistungen im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt.

Fur den Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit eines Vorstands
wurden keine Leistungen zugesagt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergiitung der USU Software AG ist in § 17 der Satzung der Gesellschaft
geregelt und wurde durch die Hauptversammiung der Gesellschaft am 28. Juni 2018 letztmalig
gedndert. GemaR den urspriinglichen Kodex-Regelungen setzt sich die Gesamtvergiitung des
Aufsichtsrats aus einem Fixum und einem erfolgsabhdngigen Bestandteil zusammen.
Demnach erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied der USU Software AG neben der
Auslagenerstattung eine jahrliche fixe Vergliitung fiir jedes volle Geschéftsjahr, in dem eine
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat vorlag, in Héhe von TEUR 17,5 und der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende einen Betrag von TEUR 20,0 sowie der Aufsichtsratsvorsitzende
einen Betrag von TEUR 70,0.

Daneben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine zuséatzliche jahrliche variable
Vergutung. Diese ist von dem im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
oder im Konzernlagebericht ausgewiesenen operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) im Verhdltnis zu den ausgewiesenen konzernweiten
Umsatzerlésen abhangig. Ab einem Anteil des EBITDA an den Umsatzerlosen des Konzerns
von 8% wird flr jeden vollen Prozentpunkt, der einen Anteil des EBITDA an den
Umsatzerlosen des Konzerns von 8% Ubersteigt, ein Zuschlag von 10% der fixen
Jahresvergitung zusétzlich jahrlich variabel vergiitet. Die Gesamtvergiitung ist dabei auf
200% der fixen Jahresvergutung begrenzt.

Im Geschéftsjahr 2023 belief sich der Anteil des EBITDA an den konzernweiten
Umsatzerlésen auf 9,4%. Die variable Verglitung des Aufsichtsrats der USU Software AG lag
entsprechend bei 10 % des jeweiligen Fixums der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Die
Aufsichtsratsverglitung der USU Software AG belief sich im Geschéftsjahr 2023 somit in
Summe auf TEUR 118,3 (2022: TEUR 161,3).



Individualisierte Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschiiftsjahr 2023

Udo Strehl

Erwin Staudt

Gabriele Walker-Rudolf

Aufsichtsratsvorsitzender

Aufsichtsratsmitglied

Aufsichtsratsm

itglied

2023| 2023
in| in%
TEUR

2022

TEUR

2022
in %

2023
in
TEUR

in

2023| 2022
in % in
TEUR

2022
in % in

2023| 2023
in %
TEUR

TEUR

2022
in

2022
in %

Festvergiitung

70,0| 90,9

70,0

66,7| 20,0

66,7| 20,0

66,7

17,5| 66,7

17.5| 66,7

Variable Vergiitung

70 91

35,0

33,3 2,0

33,3| 10,0

33,3

1,8 33,3

8,8| 333

Gesamtvergiitung

77,01100,0

105,0

100,0| 22,0

100,0| 30,0

100,0

19,3|100,0

26,3(100,0

Maximalvergitung

140,0

140,0

40,0

40,0

35,0

35,0

Anteil IstvergiGtung
von Maximal-
vergitung in %

55,0

75,0

55,0

75,0

55,0

75,0

Ertragsentwicklun

der Gesellschaft

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Aufsichtsratsvergiitung, der
durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis und der

Udo Strehl,
Aufsichtsrats-
vorsitzender

Erwin Staudt,
Aufsichtsrats-
mitglied

Gabriele
Walker-Rudolf,
Aufsichtsrats-
mitglied

Belegschaft
USU Software
AG

Gewinn-
entwicklung auf
Basis des
EBITDA

Entwicklung
2023/2022 in %

-26,7

-26,7

-26,7

+3,2

-26,2

Méglingen, 21. Marz 2024

Der Vorstafid
/ /

)

(Vorsitzender)
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